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AMU v konkretizaci svého Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vy-
vojové a inovaéni, umélecké a dal$i tviréi ¢innosti pro rok 2011 vychazi jak z textu MSMT
»~Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni, umélecké a dalsi tviréi innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2011, tak z vlastni-
ho ,Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvardéi ¢innosti* (dale jen ,DZ") na obdobi 2011 az 2015, nebot v obou pfipa-
dech jde pro AMU o zasadni strategické dokumenty. V takzvané ,aktualizaci* pak AMU pfi-
stupuje ke konkretizaci priorit a UkolG pro rok 2011 - pokud je takové uptesn&ni mozné
a vhodné. Z uvedenych pri¢in AMU pristupuje i k nepatrné zméné terminologické: kazdo-
padné jde spi$ o konkretizaci cild pro rok 2011 nez jejich ,aktualizaci®.

Se zakladnimi tezemi podkladd z MSMT se obsah materidli AMU rozchazi v jednom za-
kladnim bodé&. Zatimco MSMT ohladuje zménu orientace rozvoje vysokych $kol smérem
od kvantity ke kvalité, AMU - podobné jako ostatni umélecké verejné vysoké skoly -
tento esencialni rozmér své existence, kvalitu na ukor kvantity, nikdy neopustila.

Presto je Aktualizace DZ AMU na rok 2011 niZe rozvrzena v souladu se strukturou Aktuali-
zace DZ MSMT na rok 2011.

1. Kvalita a relevance

® rok 2011 bude pro Akademii mazickych uméni obdobim, ve kterém se zac¢ne plné podilet
na vytvareni Registru vysledk( tviréi umélecké &innosti a metody hodnoceni vysledkd
tvréi umélecké &innosti z podpory Centralizovaného rozvojového projektu uméleckych
kol a fakult. ProtoZze Sném Rady vysokych $kol, jakoZ i predstavitelé MSMT projekt pfi-
vitali a vyjadfuji mu plnou podporu, je nezbytné pristoupit k pilotni etapé, kterd na za-
klad& vysledkd shromazdénych a analyzovanych na podzim 2010 jiz pokro&i do stadia,
v némZ bude redlné dobrat se relevantnich vysledkd doplfiujicich ochuzené vystupy RIV
pro umélecké Skoly. Soucasné uz bude nezbytné pfistoupit ke stanoveni podkladl pro
vybérové Fizeni na specializovany software, ktery zvladne registraci a hodnoceni evido-
vat a vysledky vypoditavat;

® hodnoceni vysledkld tvirdi umélecké &innosti pfimo souvisi s rozvojem infrastruktury
vnitfniho hodnoceni kvality AMU a systematického vyuzivani vysledkl téchto hodnoce-
ni ve vsech jejich ¢innostech;

® v souladu s funkcionalitou vlastniho studijniho a informacniho systému a naslednou evi-
denci VSKP bude AMU sméfovat k zavedeni takového elektronického systému, ktery
vylouci nejen absenci jednotlivych praci, ale bude umét zahrnout i kreativni vystupy,
na jejichz podporu je podavan rozvojovy projekt. Zaroven bude systém pouZitelny pro
podporu kontroly a ochrany proti plagidtorstvi, pticemz z{stane - diky licenénim smlou-
vam se studenty - citlivy k autorskému zakonu;

® AMU se ani v roce 2011 nevzda aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Centrum za-
kladniho vyzkumu LC544 AMU a MU bude ve své cinnosti pokracovat i v roce 2011;

® AMU bude nadéle jedinou univerzitou v Ceské republice zabyvajici se systematickou
vyukou a vyzkumem zvuku jako objektu védecké i umélecké prace. V takové pozici
bude vystupovat i v roce 2011. Zazemi $pi¢kovych hudebnich interpretd a jejich nastro-
jd poskytuje idealni podminky pro vyzkum hudebnich néstrojd, pocinaje konstruké-
né materidlovymi a technologickymi otdzkami a konce tématy vnimani a estetiky zvuku
té&chto nastrojd. Koncepéné bude vyzkum vychazet ze své zakladni, tj. badatelské, po-
doby se zasadnim dlrazem na bezprostfedné& navazujici aplikace a vyvoj s propojenim
na praxi vyrobni, medicinskou a hudebné&-interpretaéni i na pribé&znou inovaci a moder-
nizaci vyuky;



v oblasti aplikovaného vyzkumu se dale fakulty AMU na vysoké Urovni zabyvaji jesté ku-
pt. exponometrii, restaurovanim a digitalizaci fotochemickych zaznam(, vyvojem inter-
médii (spole¢né pracovisté FAMU a CVUT Institut intermédii) apod.;

v souladu s predchozim DZ AMU bude v roce 2011 na HAMU dokonceno vytvoreni skol-
niho orchestru, jehoZ &innost se stane povinnou souéasti vyuky interpretaénich obord,
zejména viak studentd oboru dirigovani;

DAMU a DiFa JAMU si uvédomuji potfebu rozvoje prezentace kvalitnich vystupl fa-
kult ve svétovém kontextu. V roce 2011 se navic bude konat Prazské quadriennale
2011 (PQ), které je jedine&nou prilezitosti distojné predvést praci nasich studentl a ab-
solvent( v oboru, ktery nabizi moznost uplatnéni v globalni konkurenci. Moderni ¢eska
scénografie je svym véhlasem srovnatelna s Uspéchem ceského filmu 60. let minulého
stoleti, za nimz stadla FAMU. Proto nelze propdasnout prilezitost, kterd se objevuje jed-
nou za Ctyri roky a nabizi moznost zviditelnéni jejich prace s minimalnimi naklady a ma-
ximalni efektivitou;

v roce 2011 bude AMU stabilizovat doktorské studijni programy, obsahové, formalné
(Uplnd implementace do studijniho informacniho systému) i kvantitativné (prakticky ce-
ly ,nartst" poctu studentl na AMU po roce 2002 byl zplsoben aktivaci doktorskych stu-
dii - dnes okolo 120 doktorandt), s jejich stale rostoucim podilem na vyzkumu a vyuce,
napf. v ramci tzv. Studentské grantové soutéze;

predepsany umélecky vykon predstavuje zdsadni kritérium hodnoceni vysledkl studia
véech oborl fakult AMU. Reflexe uméleckého vykonu je predpokladem evaluace kvali-
ty a rozvoje studijnich programd. K prezentaci vysledk( vyuky umélecké tvorby docha-
zi formou vefejnych klauzurnich vystoupeni a vystav, roénikovych cviéeni a koncertd,
absolventskych film{, koncertl a predstaveni, pripadné& projektl s détskymi a amatér-
skymi soubory u vychovné dramatiky a tanecni pedagogiky, autorskych praci a mana-
7erského (produkéniho) zajisténi. Proto zUstava prioritou AMU udrzeni materidlniho stan-
dardu kazdého kreativniho Ukolu.

2. Otevrenost

vzhledem k mimoradné popularité FAMU na Balkanu bude v roce 2011 vyznamné pokra-
Covat priprava spoleénych studijnich programd typu joint-degree a double-degree, po po-
depsani mezinarodni smlouvy prezidentem republiky nejpravdépodobnéji v Makedonii;

v roce 2011 musi byt dokoncena inventura a postupné doplfiovani vsech potfebnych Uda-
j& ve studijnim informaénim systému tak, aby bylo moZné dokondit jeho Upravy a funké-
nost v Cestiné i anglictiné s predpokladem redlné Zadosti o opétovné priznani DS Label
a predevsim odpovédného podani zadosti o ECTS Label;

ve véech zminénych vyzkumnych disciplindch je mozné v souladu s Aktualizaci DZ MSMT
pilotn& ové&fit moznosti komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje a propojovani vyso-
koskolského vzdé&lavani s praxi, zejména pFi pripravé studijnich programd, zajistovani
vzdélavaci Cinnosti a jejim hodnoceni;

rok 2011 bude téz rokem, kdy bude nezbytné zpracovat Zadosti o prodlouzeni ¢i o re-
akreditaci stavajicich studijnich programl a obord s platnosti konéici ve znaéném poétu
rokem 2012. TaktéZ se ukazuje nutnd paralelni akreditace dal$ich studijnich programi
a obor{ v anglické verzi (pfipravy pokrocily v oborech kamera, sttih, zvuk apod.);

pro rozsifeni nabidky studijnich programQ je mimo jiné nutné peclivé - ve spolupraci
s prislusnymi institucemi — pripravit akreditaci studijniho programu spoluprace profesio-
nalnich umélct s lidmi, ktefi maji mentalni ¢&i fyzickd omezeni, ovéem na uUrovni nikoli
zajmové, ale navysost profesionalni a odpovédné;



® nadale budou osvédcCenou formou probihat kurzy celoZivotniho vzdélavani, které plné
pokryvaji zakladni oborova spektra fakult;

® AMU bude usilovat o vy&&i frekvenci plsobeni vyznamnych zahrani¢nich pedagogl
a umélcd na svych fakultach i o ¢ast&jsi pritomnost studentl a pedagogd AMU v mezi-
narodnich aktivitadch na poli uméni;

® pokud nadale dovoli projekt LLP/Erasmus rozsifeni na zaméstnance Skoly, bude AMU po-
kracovat v jejich vzdélavani zejména v jazykové oblasti;

® v roce 2011 bude AMU v souladu se svou ponékud atypicky vysokou popularitou ve své-
té roz&ifovat nejen nabidku programl Erasmus, ale nové i programt Erasmus Mundus,
CEEPUS apod. Zaroven chysta vyrazné rozsifeni palety mobilit i placenych studii v akre-
ditovanych studijnich programech i mimo né - specializovanych kratSich studijnich po-
bytl, kurzG uméleckych letnich $kol a studii — pro zajemce pfedevéim z USA, Latin-
ské Ameriky a Dalného vychodu. Jejich realizace by do zna¢né miry nahradily nakladné
Gcasti na veletrzich univerzitniho vzdélavani, na nichZ navic zlstdvd umélecké vysoké
Skolstvi mimo hlavni tematické proudy;

® AMU nepolevi ani v aktivitach ve vyslovené rozvojovych zemich ¢i zemich s problematic-
kym pfistupem k lidskym pravim (Barma).

3. Efektivita a financovani

® Registr vysledk{ tvarei umélecké &innosti a metody hodnoceni vysledk{ tvarei umélecké
¢innosti na zakladé Centralizovaného rozvojového projektu resitelského tymu vedeného
AMU by mél byt MSMT k dispozici pro konstrukci rozpoétu VS pro rok 2012;

® v rdmci rozvojovych zdmérl bude AMU porizovat technologické celky synergicky vyuzi-
telné vSemi fakultami v rdmci zkvalitiiovani studia;

® obdobi 2011 az 2012 bude pro AMU patrné znamenat posledni moznosti podavat projek-
ty do operacnich programl EU, nebot jejich ptiprava, zpracovani podkladi a hodnoce-
ni trva obvykle nejméné rok; financni objemy alokované pro Zadatele z Prahy jsou velmi
omezené Ci Castéji nulové. Dosavadni zkuSenosti ukazuji jisté moznosti, které musi jed-
notlivé fakulty AMU dokdazat naplno vyuzit;

® AMU bude dale prokazovat efektivitu a své finanéni zdravi podle parametri BAMF,
vC. autarkie a likvidity, a kvalitativni diverzitu vysokych Skol vyjadrenou taktéz kupfi-
kladu pomé&rem zajmu uchazedl a pocétu skuteéné prijatych studentd;

® AMU bude prosazovat vnéjsi hodnoceni zahrnujici i zahrani¢ni pohled a jeho uplatnéni
(ECTS Label, DS Label) pfi stanovovani kvalitativnich parametr( vyse finan¢niho ptispévku;

® v roce 2011 se budou pfislusné organy muset vyjadrit k navrhu zfizeni ¢tvrté fakulty
orientované na tanec, pohybové a fyzické divadlo, pantomimu a dalsi pfibuzné, dosud
opomijené obory;

® AMU bude usilovat o vélené&ni prostfedkd uréenych na programové financovani (investi-
ce) do objemu vlastniho ,pFispévku® dle zakona;

® jednou z priorit AMU bude vyuziti limitovanych investi¢nich zdrojd (z programového fi-
nancovani i prostfedkd vlastnich fondl) k realizaci energeticky Uspornych opatieni
ve svych objektech;

® AMU bude prosazovat co nejpruznéjsi prechod od normativniho k dlouhodobé&jsimu
smluvnimu (kontraktovému) financovani verejnych vysokych skol.



