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A. Uvod

Aktualizace ,,Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvo-
jové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti® (dale jen ,DZ"“) na rok 2010 pochopitelné
koresponduje s ,,DZ AMU na obdobi 2006 az 2010" a zejména vychazi z aktua-
lizace DZ MSMT pro rok 2010. Zaroven rezonuje s poslednim vyvojem a vychazi ze
stavu terciarniho vzdélavani v Ceské republice i v zahranidi.

Znacna podpora vyzkumnych a vyvojovych aktivit vede k jejich rozvoji, ackoli
pozitivhimu prdmétu do chapani interakce védy a uméni brani mysleni, vnimani
i rozhodovani klic¢ovych orgdnl. Syntetické poznavani svéta racionalnimi postupy
i kreativitou se dosud neprosadilo a z toho vyplyvajici polovi¢atost znamena pro AMU
nevyhodné konsekvence v hodnoceni.

B. Prioritni oblasti, cile a zdroje podpory na rok 2010
1) Pocty studentli a socialni zalezitosti

AMU obdrzela dne 11. cervna 2009 od evropského komisare dr. Jana Figela
v Bruselu Diploma Supplement Label.

Tuto skutecnost uvadime jako vysledek viceleté snahy v oblasti studijnich zalezitosti,
kterd tak studenty AMU ¢&ini rovnopravnymi se studenty podobnych obord v celé
Evropské unii.

AMU se na vsSech svych fakultach, divadelni (DAMU), filmové a televizni (FAMU)
a hudebni (HAMU), nadale snazi byt Skolou pfisné vybérovou, protoze jakékoli snizeni
narokd pfi ptijimacim Fizeni se logicky projevi nejen na daném misté&, nybrz i na cel-
kové Urovni, nebot nase obory existuji ve vzajemné zavislosti a teprve spole¢né tvori
uméleckeé dilo.

Pocty prijimanych studentl jsou relativné stabilni a uplatnéni absolventl v praxi tak-
téZz. Problém je v jejich vykazovani, protoze umélecka praxe v drtivé vétsiné upousti
od systému stabilnich zamé&stnaneckych pomé&rt a prechazi na jednotlivé umélecké
smlouvy.

V této souvislosti je logické, Zze objektivni potfeby vyvoje si oblas vyzadaji i potieby
rozsifovani oborQ, zavadéni novych obord, a tedy i ndhlou — zvenku vidéno: skoko-

vou — potfebu rozsiteni poétu prijimanych studentl. Nize uvadime dvé oblasti, které
jsou pro AMU nyni aktualni.

Priorita HAMU v této oblasti
® Nazev: Akademicky komorni orchestr HAMU

® Strucna charakteristika priority: Pravidelné fungujici studentsky orchestr. K jeho
fungovani je zapotfebi rozsitit ptisludné skupiny nastroji - navysit poéty pfijima-
nych studentl pro obory housle, viola, violoncello a kontrabas.

® Analyza soucasného/vychoziho stavu v dané oblasti: Orchestr byl znovu zalo-
Zzen v roce 1998 a navazoval na tradici fakultniho orchestru, ktera vsak byla



po roce 1989 preruSena. Ukdzalo se totiz, Ze argumentace o smérovani vyuky
instrumentalistd vyhradné jako budoucich sélistt neni piné& opodstatnéna. Vétsina
absolventl nachazi sva uplatnéni v komornich uskupenich nebo v orchestrech. PFi
znovuzavedeni predmeétu ,Hra v orchestru® mélo vedeni HAMU na mysli pfedevsim
snahu umoznit studenttiim setkani s mimotradnymi dirigentskymi osobnostmi. Proto
pri znovunastartovani fakultniho orchestru figurovala jména Libora Peska, Jifiho
Bélohlavka, Janoshe Fursta, Mstislava Rostropovice a dalsSi. Jednou ze soucas-
nych priorit je umoZnit studentdim dirigovani splnit vystup, ktery je dan studijnimi
plany, a studentlim instrumentdlnich oborl umoZnit setkani se zakladni literaturou
komorniho, ale i symfonického repertoaru primo pfi praci s orchestrem.

Skola méla k dispozici prostiedky plynouci z grantovych projektd, kterymi zajisto-
vala pddiovou cinnost dirigentské katedry. AvSak zménou pravidel pro pridélovani
grantd FRVS, kde bylo explicitné uvedeno, Ze prostiedky nelze pouzit k Ghradé
nakladl spojenych s angazovanim profesionalnich orchestrl, je proto nutné, aby
pro studenty dirigovani bylo k dispozici orchestralni téleso slozené z jejich spo-
lustudentd. Pdvodni vize nebyla v8ak opudténa, vedeni fakulty stale vyuziva své
profesiondlni kontakty a dirigentské osobnosti zve na poradani orchestralnich
workshopd, kde adepti dirigovani maji moZnost konzultovat své umélecké zaméry.
Takto napriklad se Skolou spolupracoval jeji byvaly absolvent Tomas Netopil, Séf-
dirigent orchestru Narodniho divadla.

Struény popis cilG pro rok 2010: Dramaturgicky plan pljde ve shodé s velikosti
orchestru a s jeho moznostmi. Studenti managementu se budou podilet na jeho
propagaci a hladkém prib&hu zkoudek. Z katedry dirigovani bude stanoven peda-
gog, ktery bude odpovédny za pravidelné konani zkousek.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni): Kontrolovanym
vystupem v pripadé interpretacniho télesa je vzdy koncert. V pripadé télesa Aka-
demicti komorni sélisté (AKS) zajistujeme i nahravku zvukovym studiem. VSechny
predchozi nahravky AKS jsou v archivu skoly.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cil( této priority: Hudebni fakulta se bude snazit
uplatnit pozadavek na zvy$eni poétu studentl v ptisludnych oborech v dohodo-
vacim fizeni s MSMT a bude se snazit téz ziskat sponzorskou podporu. Fakultni
orchestr je prioritou dlouhodobého zaméru hudebni fakulty.

Predpokladany zplsob kontroly plnéni cilG ze strany instituce: Vedeni fakulty se
U¢astni namatkové zkoudek AKS a celé vedeni se vzdy Udastni koncertd.

Priorita AMU v doktorském stupni studia v této oblasti

Nazev: Stabilizace doktorského stupné studia na AMU

Stru¢na charakteristika priority: Na AMU jsou doktorské studijni programy
v nynéjsi podobé akreditovany od roku 2004, pricemz nyni je vhodna doba ucinit
stabilizaéni krok, tj. zavrs$it pocet studentd v tomto stupni tak, aby dosahoval
maximalné 10 % celkového poctu studentd.

Analyza soucasného stavu: Vzhledem k tomu, Ze zavadéni doktorského stupné
probihalo na AMU postupné, nevyhlasovala se prijimaci rizeni v jednotlivych obo-
rech kazdy rok, ale vzdy jednou za dva roky. ZkuSenosti ze SZZ a prvni signaly
z uplatnéni absolventd jak v praxi, tak v pedagogickém procesu na fakultach uka-
zuji, ze dosazeni 10% limitu je optimalni.



Struény popis cill pro rok 2010: Oproti sou¢asnému stavu (zhruba 130 studentd)
a s ohledem na fakt, Ze fada studentl v akademickém roce 2009/2010 ptistoupi
ke SZZ, je cilem, aby se ustalil celkovy pocet studentl tohoto stupné& na AMU
na Cisle 140. To znamena nejen nahrazovat Uspésné absolventy, ale doplnit vhod-
nymi uchazedi finalni stav a ten pak dlouhodobé udrzovat.

Kontrolovatelné vystupy: Ptehledy poltu studentl jak ve vyroéni zpravé, tak
v SIMS véetné prehledd Uspésnych absolventd.

Predpoklddané zdroje: Zvy$eni financovanych studentt v ukazateli A a B1 v ramci
dohodovaciho fizeni na pocet 140 financovanych studentd v doktorském stupni
pro rok 2010 a dalsi roky jiz stabilné, véetné odpovidajici Upravy ukazatele C.

Predpokladany zpdsob kontroly plnéni cilG: lystupy ze SIMS, vyro¢ni zprava za rok
2010 ve strukturované tabulce ,Studenti v akreditovanych studijnich programech®.

Priorita FAMU a DAMU v této oblasti

Néazev: Nové Ci rozsifujici se studijni programy

Strucna charakteristika priority: Na obou uvedenych fakultach je nezbytné reagovat
na vyvoj v doposud netradi¢nich a v mnohém novych oborech a oblastech tviréi ¢in-
nosti, jako je uplatfiovani divadelnich prezentaci v netradi¢nich prostorach (napf. site
specific) na DAMU a multimedialni projekty a konkrétni performance na FAMU.

Analyza soucasného stavu: Uvedené nové oblasti se nyni prudce rozvijeji a nacha-
zeji v nich uplatnéni mnozi nasi absolventi. Je v tuto chvili nepodlozené presné
vymezovat konkrétni vyvoj, ale Ize odhadovat vyvojové trendy a sméry. V diva-
delni oblasti se interakce jednotlivych komponentl jevitniho - scénického dila
propojuje velmi interdisciplindrné a uplatfiuje na nejriznéjdich mistech a nejne-
c¢ekanéjsich prostorach navic Casto s aspektem zasadni revitalizace téchto mist.
V audiovizualni oblasti uz sama dosavadni Cinnost Institutu intermédii (ve spo-
lupraci s fakultami CVUT) ukazuje, jak velky prostor se tu otevird a jaka vyzva
tu stoji pred tvdrci ve zcela novych souvislostech a novych profesnich vazbach.
Nelze pred témito fakty zavirat oci, naopak je tfreba se plné podilet na tomto
proudu novych cest kreativni prace.

Struény popis cild: V divadelni ¢asti jde dokonce o dlouhodobé&ji koncipovanou
snahu definovat, zavést a posléze dokonce akreditovat novy studijni program,
smérujici do oblasti divadelniho oZiveni netradi¢nich prostor( ve véech jeho mys-
litelnych podobach s cilem revitalizace téchto obvykle plné nevyuzivanych mist.
Ve filmové, audiovizualni a multimedidlni tvorbé jde o to, aby dosavadni snahy
realizované ve spole¢ném Institutu intermédii pokrocily do vyssi roviny a vykro-
¢ily z laboratornich podminek do praxe, coz znamena ovSem i znac¢né naklady
spojené s novym vybavenim a ¢asto i vyvojem zcela novych komponentd.

Kontrolovatelné vystupy: Na DAMU zrod a realizace konkrétnich experimentalnich
projektl a findIni akreditace nového studijniho programu. Na FAMU posileni moz-
nosti a vybaveni Institutu intermédii a realizace projektd z této oblasti na vefejnosti.

Predpokladané zdroje: \V/Iastnl' zdroje na DAMU a na FAMU pak centralizovany roz-
vojovy projekt spolu s CVUT a vlastni zdroje.

Predpokladany zplsob kontroly plnéni cild: Na DAMU jednotlivé realizované pro-
jekty v ramci klauzurnich hodnoceni a nakonec vysledek zadosti o akreditaci.
Na FAMU zavérecna zprava rozvojového projektu.



Poplatky spojené s prekraCovanim standardni doby studia dle § 58 jsou na AMU
vymeérovany pravidelné ve vysi 12 000 K¢ za semestr.

Ubytovaci a socialni stipendia jsou vypldcena narokovym studentiim v terminech
stanovenych vzdy na cely kalendarni rok.

Kolej AMU zahajila provoz v Fijnu 2007 po ro¢ni rekonstrukci a po pocatecnich problé-
mech s naplnénim kapacity (jak v radném, tak v tzv. letnim provozu) se dari kapacitu
moderni koleje v pribé&hu akademického roku pIné vyuzit (pozadavky na ubyto-
vani studentd prevysuji kapacitu koleje). Vzhledem k redlné trzni poptdvce a cenam
srovnatelnych ubytovacich zarfizeni byly zredlnény/upraveny poplatky za ubytovani
v tzv. letnim provozu. Navzdory slozité vnéjsi ekonomické situaci a poklesu turistic-
kého ruchu je kratkodobym i dlouhodobym zamérem maximalizovat obsazeni koleje
i v pribé&hu letnich mésicl. Vedkery provoz koleje se realizuje pIné v tzv. doplfikové
¢innosti, tj. za podminky ,samofinancovatelnosti“, bez dotace z rozpoctu AMU, vcetné
rozumného snizovani provoznich nakladd koleje.

2) Rozvoj AMU, vcéetné rozvoje materialné-technické zakladny
a spoluprace s aplikac¢ni sférou

AMU je odkazana predevsim na vlastni iniciativy, nebot v investi¢ni oblasti se ji defi-
ni¢né vyhybaji operaéni programy, investice MSMT do reprodukce majetku se tykaly
AMU naposledy v roce 2007. Kromé& rozvojovych programd, investi¢ni ¢asti pro-
jektd FRVS, fedeni rlznych vyzkumnych zdmérd a grantl véetné zahranicnich se jiz
externich zdroji prakticky nedostava. Pfesto AMU rozvoj své materidlné-technické
zakladny nezanedbava.

Priorita 1: Rozvoj materialné-technické zakladny v ramci OP i v ramci
programi reprodukce majetku (tzv. programového financovani)

a) Varhany
® Nazev: Obnovovani nastrojového vybaveni

® Analyza soucasného stavu: Stale nutna je obména klavesovych nastroju (klavirl
typu 1, 2, 3), nebot stavajici nastroje jsou ¢asto za limitni hranici zivotnosti a tech-
nicky prakticky jiz neudrzovatelné. V celkovém poctu jde zhruba o osm nastrojd.
V rdmci vyuky na varhany je nezbytna vyména jednoho nastroje a repase dru-
hého v u¢ebnach HAMU.

® Struény popis cild pro rok 2010: Jednim z trendl dlouhodobého rozvoje HAMU
musi byt stale lepsi technické vybaveni skoly kvalitnimi nastroji a posileni kapacity
cviénych prostor v rdmci moznosti objektd fakulty. Z tohoto dlvodu je priori-
tou v letech 2009-2010 vybudovani dvou cvi¢nych mistnosti pro vyuku varhan
v mist&, kde by nastroje nerudily a nedochazelo k prislechim. K tomuto Géelu
byly vybrany plvodni prostory Udrzby, kterd byla prestéhovana do novych pro-
stor v objektu Trzisté 20. Mistnosti budou v roce 2009 stavebné upraveny a v roce
2010 zakoupen kvalitni nastroj od némecké firmy Hermann Eule Orgelbau GmbH.
Tato firma byla vybrana zjednodusenym podlimitnim rizenim.

® Kontrolovatelné vystupy: PIna funkénost novych varhan na konci roku 2010 a cel-
kova repase druhého nastroje.

® Predpokladané zdroje: Celkem 3 mil. KE budou hrazeny z kapitalového rozvojo-
vého projektu 2010, zbyvajici ¢astka bude uhrazena z FRIM fakulty.



® Predpokladany zplsob kontroly plnéni cild: Inventarizace, zafazeni do vyuky
a roz&iteni moznosti samostatnych cvic¢eni studentd.

b) AMU v ramci rozvoje materidlné-technické zakladny vyuZije moznosti podani
projektu dle podminek vyhld$ené samostatné vyzvy v OP ZP, oblast podpory 3.2 Rea-
lizace Uspor energie a vyuziti odpadniho tepla u nepodnikatelské sféry; bude se
jednat zejména o strediska Beroun a Ponésice.

c) UVS Beroun — po Uspésné dokoncené akvizici druhé casti nemovitosti AMU
v Berouné v roce 2008 bude i v roce 2010 pokracovat zahajena preména tohoto
stfediska na moderni ucebni, vycvikové, fundusové a archivacni stredisko s cilem
maximalniho vyuziti kapacit v koordinované vazbé na kapacity v Praze. Naklady spo-
jené s Upravou vnitini dispozice stfediska budou hrazeny z vlastnich zdrojd, kompletni
rekonstrukce je v souladu s ,,Koncepci investi¢niho rozvoje AMU na obdobi 2009-2015"
ve vysi zhruba 30 mil. K¢ naplanovana ke konci tohoto rozvojového intervalu.

d) Projektova priprava rekonstrukce budovy Trzisté 20/302 - tento pamatkové chra-
nény objekt byl b&hem roku 2008 z vlastnich prostfedki AMU (objem cca 8 mil. K&)
provizorné zprovoznén s cilem resit prostorové deficity vSech tfi fakult se zahajenim
akademického roku 2008-2009. Generalni rekonstrukce tohoto objektu nepravi-
delného pldorysu vyZzaduje dikladné promyéleny projekt zaméfeny na efektivni
vyuzivani této vzacné budovy.

® Financni objem projektové pripravy je 3,5 mil. K&, z toho 1 mil. K& v roce 2010.

® Zahajeni vlastni generdlni rekonstrukce se predpoklada v roce 2012 za pred-
pokladu finan¢niho kryti v planovaném objemu 64 mil. K¢ (z toho 50 mil. K¢
investi¢nich prostiedkdl).

e) Rekonstrukce interiért vech budov fakult a ubytovaciho zafizeni Trzisté 18 — jedna
se predevsim o rekonstrukci dnes jiz nepostacujicich a nevyhovujicich socidlnich
zafizeni a &astedné opravy interiérl v uvedenych objektech vzhledem k tomu, Ze
vSechny predmétné prostory jsou vice nez 12 let intenzivné vyuzivany akademickou
obci i verejnosti.

® Predpokladany financni objem je celkem 23,5 mil. K¢, z toho v roce 2010 16,5 mil. K¢.

f) Zabezpeceni a ochrana objektl a majetku AMU — dlvodem je narlstajici pocet
kréddezi majetku AMU a jeho zaméstnancd, pokusl o vloupdni do prostor AMU; vzhle-
dem k hodnot& majetku AMU (véetné& majetku zaméstnancd, studentl, dokumentl
a dat na elektronickych nosic¢ich) a na zakladé zpracované koncepce zabezpeceni
a ochrany objektl a majetku se jako nejvhodné&jsi jevi kombinace vstupu na karty
a televizniho kamerového systému propojitelného s pocitacovou siti AMU - to vSe pfi
respektovani fady technickych a pravnich aspektd.

® Predpokladany financni objem je 7 mil. KC.

g) Dispozi¢ni Upravy parteru DAMU - po deseti letech provozu Divadelniho studia DISK
se ukazaly slabé stranky stavajici dispozice. Divadelnimu provozu nevyhovuji zejména
nastupy hercll na scénu, které se kfiZi s b&znym provozem $koly, do divadelniho salu
pronikaji zvuky z okolnich prostor; herecké Satny a kostymérna jsou umistény daleko
od ndstupl na scénu; poddimenzovany a prostorové nevhodné fedeny jsou prostory
skladd dekoraci. Vratnice, pokladna a $atna divadla nemohou vzhledem ke svému



umisténi a velikosti plnit plnohodnotné své funkce. Pri vétrani foyer divadla dochazi
v zimé k velkym ztratam tepla. DAMU ma zpracovanou studii, kterd vysSe popsanou
nedobrou situaci v ramci dispozi¢nich moznosti historickych budov resi.

® Projektova dokumentace — zpracovani 10/2009 az 02/2010, predpokladany financni
objem cini 0,8 mil. K¢.

® Realizace - v letech 2010-2012, predpokladany financni objem je 11 mil. K¢.

h) Nakup pozemkl PonéSice - s Lesni spravou Hluboka nad Vitavou probihaji pra-
b&Znd jednani o moznosti vynéti ¢asti pozemkd z lesniho pldniho fondu a jejich
nasledném odkupu; jedna se o parcely zejména prijezdovych a obsluznych komuni-
kaci k ucelovému zarizeni (ucebni a vycvikové stredisko) AMU v PonéSicich v celkové
vymeére cca 5700 m>2.

i) Stroje a zarizeni - jedna se o stroje a zarizeni vSech tfi fakult, Divadla Disk a Stu-
dia FAMU vé&etné pocitatovych siti a elektronickych systémd na zadkladé pribézné
aktualizovanych a redukovanych poZadavkd v zavislosti na dopadu rlznych grantd
a projektd.

® Predpokladany financni objem pro rok 2010 je 18,5 mil. K¢.

j) Upgrade a implementacni sluzby (véetné vyuziti novych oblasti a funkcionalit)
a prechod ze stavajiciho mzdového a personadlniho modulu Elanor Gobal na novy
modul VEMA. Soucasti implementacnich sluzeb je napf. instalace systému, specifikace
migrace dat, migrace aktualnich kmenovych dat do ostrych databazi, skoleni uziva-
teld a gkoleni spravce systému, podpora ostrého zpracovani personalistiky a mezd,
nastaveni a odzkougeni interface do G&etnictvi a do dal$ich systém0 (banka, zdravotni
pojistovny, €SSZ) a dalsi sluzby.

k) Novela zadkona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé, zakona
¢. 300/2008 Sb., o autorizovanych prevodech a datovych schrankach, a novely dal-
Sich souvisejicich pfedpisi nabyly u&innosti 1. &ervence 2009, resp. 1. ledna 2010.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zdsadni zménu s vyznamnym dopadem do zazité
praxe na verejné vysoké Skole (VVS), je jednou z priorit v této oblasti mj. podani
centralizovaného rozvojového projektu (CRP) ,,Doplnéni technologii pro implementaci
projektu eGovernmentu®. Cilem projektu je vytvoreni technickych ptedpokladd pro
realizaci implementace eGovernmentu do prostiedi VVS v souvislosti s prechodem
na elektronické zpracovani dokument( ve statni spravé po 1. éervenci 2009. V rdmci
tohoto CRP je AMU jednim ze spolufesiteld projektu s vlastnim rozpoétem, tj. pred-
pokladanym pfijemcem finan&nich prostiedkd.

Priorita 2: Tvorba Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani

AMU se prlpOJUJe k pracovnim skupinam této spolecné priority (U¢astni se ¢innosti v Pra-
covni komisi RVS), ale sama se pro znac¢né nejasnosti kolem kvalifikaénich standard(
vazicich se na obory studované na AMU naplno do této priority pfida az v roce 2011.
Stale je totiz velké nebezpedi, Ze kvalifikacni rdmce jsou chapany jako predpoklady
trvalych zamé&stnaneckych pomér(, které ovéem v nasi oblasti pomalu mizi.
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Priorita 3: Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského
vzdélavani
a) Nazev: Mobility

® Analyza soucasného stavu: Mezinarodni mobilita studentd, akademickych a admi-
nistrativnich pracovnikd a jeji podpora jsou jiz zcela zavedenymi a integralnimi
soucastmi internacionalizace akademického zivota AMU.

® Je vSak nezbytné pripomenout, ze vzhledem ke slozitym vnéjsim podminkam
v tomto roce se spoluprace v ramci programu LLP/Erasmus na vSech jeho urov-
nich nebude rozvijet dynamicky dle plvodnich pladnd a pfedpokladd ani tak, jak
tomu bylo v minulych obdobich. Bude proto nezbytné pri vybéru mobilit zohlednit
silna kvalitativni hlediska, aby snizené dotace vyjezdd byly maximalné a efektivné
vyuzity — a hlavné naplnény.

® Struény popis cild pro rok 2010: Pro AMU tak nadale z{stavaji nanejvy$ dile-
zité spole¢né mezinarodni projekty, ve kterych spolupracuji studenti a akademicti
pracovnici z jednotlivych fakult a kateder se svymi zahrani¢nimi partnery. S ohle-
dem na tuto skutecnost se AMU pokusi v ramci programu CEEPUS vybudovat
mezinarodni sit, ve které by byly zapojeny umélecké Skoly z oblasti stfedni Evropy
spolupracujici na spole¢nych projektech. Takto vybudované mezinarodni projekty
konfrontuji umélecké vize vsech zlUcastnénych a zaroven umoznuji tyto umélecké
vize kriticky hodnotit i v rdmci samotného programu CEEPUS.

Pro mezinarodni mobilitu a vyménu studentd i akademickych pracovnikd maji stale
vétsi vyznam kratkodobé projekty s partnerskymi uméleckymi Skolami ve Spo-
jenych statech americkych. Tyto projekty je nutné nadale prohlubovat a rozvijet,
at uz nabidkou jarnich tydennich workshopt pro americké studenty, nebo dvou
tritydennich letnich umeéleckych skol za Ucasti vSech tri fakult. Zajem americké
strany je velky. Instituce jako American University Washington, D. C., Dean Col-
lege, Penn State University, University of New Hampshire, University of Tampa uz
projevily konkrétni zajem na téchto aktivitach spolupracovat. Nové se také jedna
se School of Art and Design, University of Michigan a kanadskou OCAD, Ontario
College of Art and Design v Toronté.

Pro rozsireni budouci mezinarodni pritomnosti na AMU a vyuzivani akreditovanych
studijnich program( v angli¢tiné je vyznamné sméFovani i do asijskych zemi, pte-
devsim Jizni Koreje, Ciny, Japonska a Indie.

® Tvorba komunikaénich, marketingovych a PR kandld a materidld propagujicich
akreditované studijni programy a kurzy v angli¢tiné vSech tri fakult AMU bude
v nadchazejicim obdobi stale potfebnéjéi. V tomto ohledu maji dllezity vyznam
webové stranky AMU a jeji prezentace v anglickém jazyce, dobrozdani americ-
kych studentl a dal&i pole pUsobnosti integrované marketingové komunikace.
Do ni také spadad program absolventi AMU. Tento program je vyznamnou sou-
Casti vzdélavaci instituce a jeho vybudovani je dileZitym bodem ve smé&Fovani
vnitini i vnéjsi komunikace AMU. Je to program, ktery védomé propojuje vzdéla-
vaci instituci se svymi absolventy, ktefi jiz instituci opustili. Program si také klade
za svij cil navazani vztahl se soucasnymi studenty, pfi¢emz pravé udrzovani
té&chto vztahd je pro instituci i samotné budouci absolventy kli¢ové.

® Soustavnad spoluprace s absolventy by méla pozitivné ovlivnit jak potencidlni
zdjemce o studium z okruhu domdcich absolventd, tak také absolventd zahra-
ni¢nich, tedy evropskych i mimoevropskych. Tato spoluprace bude rovnéz mit
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pozitivni dopad v ndvazné spolupraci s celou fadou vzdélavacich a uméleckych
instituci doma i v zahrani¢i. Cilem &innosti programu absolventd je vytvareni
absolventské sité AMU a podpora jeji Cinnosti, zejména zprostredkovavanim
kontaktl mezi absolventy, udrzovanim ptinalezitosti k AMU, informovanim o &in-
nostech na fakultach, vyddvavanim vlastnich informaénich materiald, diskusnimi
setkanimi a prednaskami, poradanim kulturnich a spolec¢enskych akci jak pro
domaci, tak také pro mezinarodni absolventy AMU.

Priorita 3 dle fakult
DAMU

°
1.

10.

11.

Struény popis cild pro rok 2010

Podpora mezinarodnich spole¢nych kreativnich projektl ve spolupraci s partner-
skymi VS a dal$imi institucemi.

Implementace péti studijnich programd, které byly akreditovany v angli¢ting
(rezie ALD, rezie CD, scénografie ALD, produkce, autorskd tvorba a pedago-
gika). V soutasné dobé& ¢ekdme na vyjadreni akreditaéni komise. Podle vysledkd
budeme v dalim roce realizovat finalni kroky k realizaci programd (ndkupy stu-
dijnich materiald v angli¢tiné apod.).

Pfiprava placenych kurzd v anglic¢tiné.

Zkvalitiiovani vyuky v magisterském programu scénografie v anglictiné (vcetné
potizovani studijnich materiald v anglic¢tiné).
Podpora vyjezdl studentd DAMU do zemi a instituci, s nimiZ neexistuji bilateralni

vztahy v rdmci LLP/Erasmus, tedy za pomoci rozvojovych projektd Free-Movers
(Mexiko, USA, Kanada, Jizni Korea).

Ucast studentskych inscenaci na mezindrodnich festivalech (v rdmci finand-
nich a produk&énich moZnosti fakulty), G&ast jednotlivych studentl i pedagogl
na konferencich a seminarich, napf. pohostinské rezie a dramaturgie na Katedre
babkarstva VSMU v Bratislavé.

PFednasky, workshopy, kurzy a seminafe zahrani¢nich odbornikd (Josi Oida, Tess
Dignan, Aleks Sierz, prof. Anatolij Smeljanskij, D. Peimer, H. Patroll, D. Farr, M. Huba,
David Radok, Frank van de Ven, Henryk Jurkowski, Géza Balogh, Rives Collins).

Vétsi diraz na vystupovani odbornikd AMU na mezinarodnich seminafich a kon-
ferencich.

Rozvijeni konkrétni spoluprace se skolami, s nimiz DAMU podepsala ramcové
smlouvy (Mexiko - UNAM ¢i projekt Oaxaca, Korea — KNUA, priprava workshopu
pedagoga scénografie ALD, Indie — spolecné s KDV FF UK, Bangalore).

Spolupréace s inovativnimi progresivnimi soubory absolventl fakulty (napf. Farma

Y4

nabidky kvalitnich hostujicich pedagogl a mnohem méné organiza¢né i finanéné
zatézuji fakultu.

Spoluprace v ramci projektu Leonardo ,Capitalisation des Acquis Professionnels
dans I'Europe du Spectacle Vivant" s cilem vytvaret platformu pro evaluaci evrop-
skych uméleckych skol - jde o pokracovani jiz ukonceného projektu BEST.
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® Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni)

o ad 1.) Daldi ze série projektl ve spolupraci s PWST Wroclaw navazujici
na uspesné projekty Labyrint svéta v letech 2006/2007 nebo Krajina paméti
v letech 2007/2008 — (inscenace prezentované v CR i Polsku a na mezina-
rodnich festivalech). Pokracujici spoluprace s organizaci AKT-ZENT v ramci
projektu The Art of Dialogue 2009-2011, workshopy v Praze a v Berliné.

o ad 2.) Prijimaci zkousky a zacatek vyuky v akademickém roce 2010/2011.

o ad 3.) Pilotni program Letni divadelni Skoly v anglictiné 2009 (Prague Sum-
mer Theatre School) bude pokracovat v dalsich letech - v roce 2010 bude jiz
konani dilny |épe smluvné zajiSténo. Priprava ,DAMU International" - deseti-
tydenniho programu pro zahranic¢ni zajemce.

o ad 4.) Nakup zahranicni literatury.
o ad 7.) Pfednasky, kurzy, seminafe a workshopy konané na DAMU v pribé&hu roku.
o ad 8.) Organizace mezinarodniho kolokvia v dobé festivalu ZLOMVAZ.
® Predpokladané zdroje pro naplnéni cild:
0 z rozvojového programu,

o z vlastnich zdroji a doplfikové ¢innosti DAMU, v ptipadé ad 11.) z evropského
projektu Leonardo da Vinci.

FAMU

FAMU se bude v roce 2010 vice zamérovat na spolupraci se Skolami, jejichz vyuka
je zacilena na filmovou a obecnéji audiovizudlni tvorbu, a to v ramci programu
Erasmus i mimo né&j, zejména vyuzitim kontaktd v rdmci CILECT a GEECT. Mimo
program Erasmus je tfeba vyuzivat véech dostupnych grantl a zamé&fit se na spo-
le¢né studentské projekty a na kratkodobé vymeénné pracovni pobyty mensich skupin
studentd. S tim souvisi i snaha o posileni kontakt( se $kolami a institucemi v zemich
visegradskeé Ctyrky. Jesté intenzivnéji se bude v roce 2010 rozvijet spoluprace s ame-
rickymi univerzitami a rozsifovat nabidka kurzd pro zahraniéni studenty v anglickém
jazyce, takZe do kratko- a stfedn&dobych placenych programl FAMU International
i do magisterského studia v oboru Cinema and Digital Media bude mozné prijmout
vys&i polet studentl. Osv&déené workshopy budou zachovany, stejné jako modu-
lova vyuka v ¢eském i anglickém jazyce, kterd bude opét z vétsi ¢asti zajistovana
hostujicimi nebo zahrani¢nimi pedagogy a filmovymi tvirci. Zvy$ené Gsili bude tieba
vénovat dal$imu zkvalitiovani jazykovych schopnosti kmenovych pedagogl FAMU
rokem v ramci lokalnich podminek jiz stabilizovany projekt Myanmarského filmového
centra a workshopl v barmském Rangulnu. Tato aktivita probihd v Gzké spolupraci
s MzV CR a francouzskou ambasadou v Ranglnu. Vedle workshopt probihajicich
na misté FAMU prijima kazdy rok dva talentované stazisty na dvousemestraini kurz
v ramci FAMU International. FAMU hodla projekt i nadale rozvijet.

HAMU

® Nové stanovenad pravidla na podkladé dlouholetych zkuSenosti z evropského
programu LLP/Erasmus oteviraji nové moznosti jak pro studenty, tak i pro peda-
gogy a zaméstnance. Do ucebnich pland byla zafazena zahrani¢ni praxe jako
jedna z nabidek volitelnych pfedmétl a i zamé&stnanci mohou vyjizdét na tzv.
pracovni Skoleni, aby poznali chod partnerskych instituci. Ucitelské mobility maji

13



novou formu podpory. Delsi vyjezdy jsou zadouci i z tohoto hlediska. Dvoudenni
workshopy nemaji totiz takovy vyukovy dopad. V rédmci programu LLP/Erasmus
(52 bilateralnich smluv) se vedeni HAMU rozhodlo na zdkladé doporuceni evaluacni
navstévy z roku 2007 umensit pocet partnerskych skol a intenzifikovat spolupraci
se $kolami podobného typu. Piikladem muZe byt pokradujici spoluprace s Univer-
sitdt fir Musik und darstellende Kunst ve Vidni, s niz ma HAMU smlouvu o pfimé
spolupraci mezi vysokymi Skolami jiz od roku 1991. Program je koncipovan jako
soustiedéni studentl hudebnich obor(: housli, violy, violoncella, skladby, klaviru,
komorni hudby, dechovych ndstrojd, zp&vu a dirigovani.

HAMU téz pecuje o studenty z programu tanecni uméni a nonverbalni a komediadlni
divadlo (pantomima), ktefi nemaji tak Sirokou Skalu nabidek pro doplnéni svého
vzdélani na zahrani¢nich partnerskych skolach v rdamci programu LLP/Erasmus.
Proto HAMU navazala kontakt se soukromymi Skolami a dalSimi specializovanymi
institucemi, které nemohou pracovat v programu LLP/Erasmus, ale prijimaji nase
studenty na zakladé dohody o programu Movers, napf. Rhythm Explosion (Miami,
USA), Broadway Dance Center (NY, USA), Klangspuren Schwarz (Rakousko) aj.

Praha - Videri - Budapes$t. Mezindrodni projekt, ktery HAMU spoluorganizuje
na rok 2010 jiz po dvacaté. Podpora z rozvojového projektu internacionalizace.

Encuentro de Musica Santander: HAMU spoluporada tento projekt jiz po desaté
s podporou EU, hlavni koordinator je Fundacién Albéniz.

Spolecny projekt Mezinarodni hudebni festival v Kjotu - financovano japonskou
stranou.

Mezinarodni festival v Tojamé - financovano japonskou stranou.

o Predpokladané zdroje: Rozvojovy projekt a vlastni zdroje.
o Predpokladany zplsob kontroly plnéni cilG: Zavére¢na zprava rozvojového
projektu.

b) Nazev: Rozvoj bolonského procesu ve vazbé na ECTS a DS

Struénéd charakteristika priority: Pokraovat v implementaci pozadavkd v naplfio-
vani bolonského procesu smérujici k plné kompatibilité v evropském prostoru
terciarniho vzdélavani.

Analyza soucasného stavu: Po tfech letech intenzivni pfipravy AMU obdrzela
dne 11. cervna 2009 od evropského komisare dr. Jana Figela v Bruselu
Diploma Supplement Label. Tim byl potvrzen trend, ktery AMU nastoupila
v roce 2005 a jehoz cilem je dosazeni ECTS Labelu v roce 2012.

Struény popis cild pro rok 2010: Doplfiovani Udaji ve Studijnim informacnim
systému KOS jak v Cesting, tak v anglictiné, plnéni podminek pro ECTS Label,
rozsifovani sluzeb elektronické evidence, elektronicka evidence VSKP a propojeni
v rdmci VS, grafické doplfiovani webovych stranek informacéniho systému, vétsi
prehlednost a dostupnost zdroji a dat, pfiprava publikace pro zahraniéni stu-
denty, vyhodnocovani evaluaénich anket, zafazeni studentd doktorského stupné
do informacniho systému KOS, stabilizace tymu pro studijni agendu.

Kontrolovatelné vystupy: Splnéni jednotlivych cild a jejich zavedeni do plného
provozu ve studijni agendé.

Predpokladané zdroje: Rozvojovy projekt a vlastni zdroje.
Predpokladany zplsob kontroly pinéni cilG: Zavéreéna zprava z rozvojového projektu.
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Priorita 4: Podpora pfFipravy projektd do operacnich programt

Pres diskriminaci prazskych skol se AMU aktivné snazi dosahnout bud’ spolupraci, Ci
prostrednictvim OP PA a OP VpK na prostredky z ESF. AMU podala i samostatné pro-
jekty do praZzskych OP, jejichZ pFipravu podporuje ze svych zdrojd.

Priorita 5: Podpora personalniho rozvoje AMU

Stru¢nd charakteristika priority: Cilenou podporu studentd v doktorskych progra-
mech a Cerstvych absolventl doktorského studia povazuje AMU za jednu ze svych
kli¢ovych priorit. Jejim cilem je motivace doktorand( a absolventt k setrvani na $kole
jakozto prostfedi podporujicim individudini rozvoj mladych akademickych pracov-
nikl a umoziujicim jejich plynulé za¢lenéni do pedagogické a vyzkumné &innosti.

Analyza soucasného stavu: VSechny fakulty AMU vénuji zvlastni pozornost
talentovanym studentim, ktefi by mohli byt zapojeni do vyuky, a prispét tak
k 24doucimu omlazeni pedagogického sboru. Vzhledem ke kfiklavé podprimér-
nym moznostem platového ohodnoceni nastupujiciho pedagoga na AMU vétsina
nadanych absolventl Skolu opousti. Za stavajicich podminek se nemohou vé&no-
vat s plnym nasazenim narocné a zodpovédné praci vysokoskolského pedagoga,
soucCasné ekonomické prostredi nabizi radu atraktivnéjsSich moznosti pro uplat-
néni na trhu prace. Vysoky primérny vék pedagogti AMU pFedstavuje potencialni
hrozbu, kterd mize b&hem nékolika let prudce eskalovat.

Struény popis cild pro rok 2010: Vzhledem k uvedené hrozbé musi vedeni $koly
soustredit pozornost na ty, kdo si uvédomuji hodnotu soustifedéné prace v aka-
demickém prostredi, a podnitit jejich potfebu rozvijet osobnostni a pedagogické
dispozice, poznavat svét prostrednictvim uméleckého vykonu a jeho teoretické
reflexe a zprostredkovavat vlastni objevy v pedagogickém procesu. Pro AMU
mé& zasadni vyznam, aby na $kole nadale pedagogicky plsobili pravé ti nejvice
nadani a schopni studenti. Hlavnim zamérem je zlepsSit platovou situaci dokto-
randd a &erstvych absolventl doktorského studia, aby byli motivovani setrvat
na AMU, a prispéli tak ke zkvalitnéni vyuky ve stavajicich predmétech i k rozsireni
spektra vyucovanych predmétl. Je to nezbytnd cesta, kterd zédsadnim zplsobem
napomuze zdarnému pridbé&hu globalni generaéni vymény, procesu, ktery zasdhne
vétsi ¢ mensi mérou vétdinu oborl na AMU.

Kontrolovatelné vystupy: Prib&Zna kontrola pInéni rozvojového projektu, verejné
predvedeni vysledkd klauzurnich praci a dilen, zavére&na evaluace pedagogickych
vysledkd.

Predpokladané zdroje: Rozvojovy projekt a vlastni zdroje.

Predpokladany zpisob kontroly pinéni cild: Zavéreéna zprava z rozvojového projektu.

Priorita 6: Spoluprace s aplikacni sférou

DAMU bude nadale rozvijet spolupraci s prazskymi i regiondlnimi divadly, nadale
bude pomahat stfednim Skoldm implementovat vyuku predmétu dramatické
vychovy do Skolnich osnov. Stejné jako doposud bude DAMU spolupracovat for-
mou lektorské pomoci na prehlidkach amatérského a détského divadla. Bude
pokracovat spoluprace s Ceskym rozhlasem a nové budeme rozvijet spolupraci
s Ceskou televizi jako vyznamnym zaméstnavatelem.

FAMU obsahové i provozné napliuje Institut intermédii, spoleCného pracoviste
AMU a CVUT, vytvari platformu pro mezinarodni spolupréci studentt a pedagogul
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technickych a uméleckych obort. Rozviji mezioborovy model vzdélavania vyzkumu,
posiluje nové formy spoluprace s verejnosti i s vyrobni sférou, zkouma vyu-
Ziti nekonvencnich a inovativnich technickych reSeni (zejména v oblasti novych
technologii, vizualizaénich a prezenta&nich nastrojd), podporuje Sifeni a aplikaci
novych vé&deckych myslenek, poznatkd a objevd.

Dalsi kooperace FAMU s aplikacni sférou:

o DocAir - prvni a zatim jediny portal pro on-line distribuce dokumentarnich
filmU ve stfedni a vychodni Evropé.

o FreshFilmFest — mezinarodni soutézni filmovy festival zamérujici se predevsim
na studentskou a debutovou tvorbu doplnuji aktivity Informacniho oddéleni
FSID, jez v pribé&hu festivalu potfada sérii profesionalnich produktd, vzdélava-
cich programl a rozsahly program hudebnich koncertd.

o Mezindrodnim festival dokumentarnich filmd v Jihlavé je de facto cele orga-
nizovan kmenovymi pedagogy FAMU a na jeho organizaci se podili i rfada
studentd FAMU, ktefi tu rovnéz prezentuji své filmy.

Vyroéni festival eskych filmd Finale Plzefi zahrnuje prezentace studentl FAMU.

o Ozvény FAMUfestu vytvotily kaZzdoroéni tradici promiténi filmd studentld FAMU
pro verejnost v radé mist mimo Prahu.

0 Spoluprace s Vyzkumnym ustavem pedagogickym — projekt Filmova vychova
na strankach metodického portdlu Ramcového vzdélavaciho programu pro
zakladni vzdélavani www.rvp.cz.

0 Spoluprace s celoplo$nymi televiznimi vysilateli, zejména Ceskou televizi
a TV Nova, za uUcelem prezentace studentskych audiovizualnich dél.

® HAMU z hlediska regionalni spoluprace i uplatnitelnosti studentd na trhu prace spo-
lupracuje téméF se véemi symfonickymi i komornimi orchestry v Ceské republice,
kde nasi studenti - jak instrumentalisté, tak také dirigenti — plni v réamci studia
svou povinnou praxi. Zaroven tak davaji nabidku v regionech pro své budouci pro-
fesni uplatnéni. Tyto orchestry hraji jak na pidé HAMU, tak s nimi nasi studenti
ucinkuji v regionech. Cyklus orchestralni rady se zapojenim regionalnich orches-
trd je prezentovan vefejnosti v abonentni Fad& ,Ti nejlep&i®. Timto propojenim
studia na Skole s praxi u profesionalnich téles je navic naplnéna potreba reflexe
ziskanych dovednosti.

Priorita 7: Podpora dalsiho vzdélavani

FAMU - na FAMU budou nadale probihat formou osvédcenou od roku 2004 kurzy celo-
zivotniho vzdélavani, které plné pokryvaji zakladni oborové spektrum fakulty cyklem
teoretickych prednasek z Gvodd do obord. Zajemci, které zaujala nabidka zimniho
semestru, maji v letnim semestru moznost individualniho vybéru prednasek z voli-
telné vyuky na zakladé vlastnich priorit. Zvazovanym zameérem pro pristi akademicky
rok je letni technicky kurz typu ,jak natocit film".

HAMU - inovaci evropského projektu LLP/Erasmus je nabidka vzdélavani rozsirena
i na zaméstnance skoly. Na jejich vzdélavani, zejména v jazykové oblasti, Ize vyuzit
grantové prostiedky poskytované Narodni agenturou na organizaci projektu. Eras-
mus Intensive Language Courses (EILC) jsou nabizeny studentim pro destinace
Italie, Finsko, Svédsko a Portugalsko.

Priorita 8: Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek AMU
(SWOT analyza, ktera plati pro celou AMU, a tedy vsechny priority)
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Silné stranky

o Vybé&rovost pfi pfijimani uchazedl, kterd znamenad, Zze vstupni Urover studentd,
a tedy i studijnich programd, je od samého zadatku na vysoké Grovni.

o Prostorové centralizované prostory uvnitf méstského centra véetné vybaveni pro
verejné prezentace.

o Uzndvana tradice ve vdech oborech a divéra v novinky, které Skola pFinasi, coz
s sebou ovsem nese téz velkou odpovédnost.

o Do znacné miry rozvinuta spoluprace s obdobnymi a pfibuznymi Skolami i institu-
cemi v zahranici, v EU zvlasté.

o Pfirozeny potencidl k neustalému hledani novych cest a postupd; inovaéni potencial
patfi nedilné k umélecké tvorbé, kterd nesmi nikdy ustrnout, ma-li jit o skute¢nou
kreativitu.

o Veskeré vystupy i z dil¢ich (semestralnich) praci studentl jsou pod drobnohledem
odborné i laické verejnosti, protoze umélecké dilo se plné realizuje az v kontaktu
s prijemcem, jsou tedy neustale evaluovany.

o Moznosti stale vé&tsiho propojovani kateder a obord na spole¢nych projektech.

Slabé stranky

o Nedostatek ubytovacich mist na vytecné rekonstruované koleji v Hradebni ul.

o Stale jesté nekompletni vybaveni uceben, studii a pracoven soucasnosti odpovi-
dajicimi prostiedky a pomtckami, chybé&jici klimatizace.

o Nedostate¢né grantové a jiné adekvatni zabezpeéeni pfechodu studentd ze &koly
do praxe, protoze mizi systém pracovnich mist v uméleckych institucich a méni se
zejména na jednorazové smlouvy.

o Zajem o celozivotni vzdélavani narazi na nakladovou narocnost plnohodnotného
studia.

o Chybi prostfedky na projekty studentd nad rdmec studijnich programd.

o Na pokryti odbornik{ z praxe predevsim do doktorskych programd chybi prostredky.

o Vynikajici zahrani¢ni pedagogové maji mnohem vétsi naroky, nez je obvyklé
v nasich pomérech, a obvykle jsou zastupovani agenturami.

Prilezitosti

o Kon¢ici doktorandi jako nastupujici generace pedagogt s plnym inovaénim poten-
ciadlem.

o Vznik vlastniho orchestru, ktery by zbavil HAMU zavislosti na drahém hostovani
mimoprazskych téles.

o Vznik novych obord, které reaguji na vyvoj praxe - revitalizace netradi¢nich pro-
storl - vyuZiti pro kulturni ucely.

o Otevrenost k novym a neustale vznikajicim médiim, které vyzyvaji k vyuziti.

o Udéleni DS Labelu, a tim otevienda cesta k ECTS Labelu a zvysSeni prestize Skoly.

o Moznosti spoluprace s aplikac¢ni sférou - vznikaji nova sdruzeni, o. p. s., obCanska
sdruzeni atd.

o Internacionalizace skrze mezinarodni studijni i prezentacni projekty, ktera ma
ve Skole znacnou tradici a nezanedbatelné vysledky.

o Prosazeni adekvatniho uznavani hodnoceni vystupt z umélecké tvorby v porov-
nani s vystupy z védy.

o Vyuziti vystavnich prostor( pro prezentaci studentské tvorby verejnosti.
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Hrozby

(0]

Vybérovost pri prijimani, pokud bude trvala, ,prihraje® méné narocnym Skolam
a fakultdm uchazece, pokud v t&chto oborech pijde predevsim o kvantitativni risty.
Vysoké vékové priméry pedagogt na fakultach.

Nezadrzitelny technologicky vyvoj v tzv. novych médiich, kde lze rychle ztratit
navaznost a napojeni.

Bouflivy rozvoj revitalizace netradi¢nich prostord, které jsou otevfeny i pro krea-
tivni aktivity, pokud se pfilezitost vyuzZije.

Faktické i moralni starnuti nastrojd, technologii, vybaveni i poditadové sit&, véetné
sice krasnych, ale starych budov, které vyzaduji vétsi, komplikovanéjsi a naroc-
néjsi udrzbu.

Diskriminace zdrojt z EU a jejich OP kvdli sidlu $koly v Praze.

Neadekvatnost, a dokonce neexistence adekvatniho hodnoceni vystupd z umé-
lecké tvorby s vystupy z védecké prace.

Priorita 10: Podpora klauzurnich praci

Strucéna charakteristika priority

Pfedepsany umélecky vykon predstavuje zésadni kritérium hodnoceni vysledkd
studia vech oborl tFi fakult AMU. Jeho reflexe je predpokladem evaluace kva-
lity studijnich programd. K prezentaci vysledkd vyuky umélecké tvorby dochazi
formou klauzurnich vystoupeni a vystav, ro€nikovych cvi¢eni a koncertd, absol-
ventskych filmd, koncertl a predstaveni, autorskych praci a manaZerského
(produkéniho) zajisténi, pripadné projektl s détskymi a amatérskymi soubory
u vychovné dramatiky a tanecni pedagogiky. Realizace kazdého kreativniho Ukolu
predpoklada nezbytné materidlové naklady. Jedna se zejména o scénické prvky,
nastroje, kostymy, loutky, rekvizity, dale o pocitacovou grafiku, ndjem potrebnych
prostor apod. Patfi sem i patficna medialni dokumentace (video, foto, akusticky
zaznam), nedocenitelnd v dalsim vyukovém procesu. Nutné je zajisténi profilo-
vaného pedagogického spektra: jako zasadni se v tomto ohledu jevi spoluprace
na specifickych projektech se specialisty z jinych pracoviét, ktefi daji studentiim
poznat kritéria profesionalné odvedené prace. Piinosna a dllezitd je pak Ucast
studentl i pedagogl na festivalech, sout&zich, prehlidkdch a seminafich, které
umozfuji sledovat praci kolegl-studentld ¢&i divadelnich profesiondll a v dopro-
vodnych setkanich a seminarich poznavat vlastni profesi ve vSech jejich Casto
diametralné odlidnych moZnostech a podobach. Vystoupeni a prezentace studentl
AMU na druhou stranu predstavuje metody i vysledky prace fakult AMU, pfinasi
mnoha ocenéni a zvysuje jak domaci, tak mezinarodni prestiz. VSechny tyto
aktivity museji byt diisledné priibézné reflektovany pedagogy.

Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé prostredky ziskané formou prispévku na vzdélavaci cinnost
(ukazatele A + B) postaluji na pokryti nejzékladné&jsich praktickych ukoll. Ves-
keré narocnéjsi projekty, které zvysuji kvalitu studia a souviseji jak s pripravou
a materialni realizaci klauzurnich projektd, tak s jejich objektivizaci formou reflexi
na porotovanych prehlidkéch a festivalech, jsou hrazeny z prostiedk{ rozvojovych
programd, a to jak decentralizovanych, tak centralizovanych. Jediné z t&chto pro-
stfedk( je mozné podporovat nadstandardni iniciativu studentd formou vnitfniho
grantu, v jehoz ramci studenti soutézi o prostfedky na realizaci svych uméleckych
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projektd, které jsou pak reflektovany a komisionalné evaluovany formou klau-
zur. Studentské projekty casto vychazeji z prostoru fakult a nachazeji lokace
pro realizaci jinde (projekty typu site specific, ozivovani industrialniho dédictvi,
realizace v partnerskych institucich - rlizné orchestry, divadla, $koly a podobné).
Dlraz je kladen na dislednou pedagogickou reflexi t&chto aktivit, kterd vyzaduje
zvydené Usili a ndroky na ¢as pedagogl. Tento trend se bude rozvijet a je vyjad-
fenim toho, co je jednou ze zakladnich priorit poslednich let — lepsSi spoluprace
s aplikacni sférou. Vnitfni granty pomahaji studenty ucit také v souc¢asné dobé
nezbytné schopnosti aktivné usilovat o podporu svych projektt (self-manage-
ment) a po absolutoriu zlepsuji vyhlidky jejich uplatnéni na trhu prace. Diky
podpore z decentralizovanych RP maji studenti moznost se setkat s prednimi pro-
fesiondly z oboru v rdmci seminaiy, dilen a kurzd.

Kontrolovatelné vystupy

Kontrolovatelné vystupy, jak jiz bylo vy$e Feceno, zajistuje odborna i laicka verej-
nost. Vdechny zmifiované ptiklady vystoupeni studentd AMU jsou poZadavkem
studijniho programu a jsou Siroké verejnosti pristupné.

Hudebnici potrebuji ke své prezentaci koncerty, divadelnici sva predstaveni a fil-
mari predvadéji vysledky své prace verejnou projekci, na festivalech, soutézich
nebo vystavach (fotografie). To je nezbytny evaluacni prostiedek, ktery probiha
pod primym dohledem odborné i laické verejnosti. V soucasné dobé se zvysuje
zadjem o studentské projekty na prestiznich tuzemskych i zahrani¢nich prehlid-
kach a festivalech.

Nynéjsi stav potvrzuje naléhavost tohoto projektu. Na HAMU byla tato faze uni-
verzitniho studia velmi kladné hodnocena mezinarodni evaluac¢ni komisi AEC.

Struény popis cild pro rok 2010

Dale zlepSovat umélecké vysledky klauzurnich praci peclivou pfipravou a ade-
kvatni dotaci jejich materidlniho zabezpeceni, pokracovat v evaluaci vyuky v ramci
ucebniho planu i v reflexi samostatnych praci nad ramec vyuky. Dale posilovat
iniciativu studentl formou vnitfnich grantovych soutézi jednotlivych fakult. Podpo-
rovat téz aktivity mimo prostory AMU, vyjezdy na festivaly, prehlidky. Organizovat
seminare, dilny a praktické kurzy s prednimi specialisty z aplikacni sféry (filmari,
divadelniky i hudebniky). Podporovat individualni studijni plany i v jejich praktické
¢asti, dale podporovat umélecka vystoupeni a realizace studentt mimo $kolu.

Predpokladany zplsob kontroly plnéni cilG ze strany instituce

Klauzurni prace jsou kontrolovatelné vystupy, vnitfni a vnéjsi hodnoceni vychov-
ného procesu na vsSech fakultach AMU, konané vzdy v talentovych predmétech
jakozto zkousky komisionalni a neopakovatelné. V pripadé vystoupeni na festi-
valech jsou cile kontrolovany jak na zadkladé& cestovnich zprav studentd, reflexi
pedagogl zodpovédnych za vyjezd, tak na zakladé& publikovanych recenzi a dal$ich
informaci. V pFipad& sout&Znich, respektive porotovanych prehlidek a festivalQ
jsou vysledky zvyraznény cenami, které studenti, popripadé jejich dila, ziska-
vaji. V pripadé seminaiy, dilen a kursu se specialisty jsou organizovana evaluaéni
setkani se studenty a je vyhodnocen prinos téchto aktivit.

Predpokladané zdroje
Cinnost je ¢astedné hrazena z vnitnich zdrojd, ale bez pomoci rozvojového pro-
gramu by klauzurni prace v této kvalité ani kvantité nebyla mozna.
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C. Rozvoj AMU - vyzkum a vyvoj

Priorita 1: Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji priprava, postup
a realizace

® Reakce a nutné Upravy v metodice a vnitfnich pokynech AMU podle novely zakona
¢. 130/2002 Sb., v podobé zadkona ¢. 110/2009 Sb.

® Intenzivni hleddni adekvatnosti v hodnoceni vystupl z v&dy a uméni. Véechny
obory vyzkumu a vyvoje maji obecné uznavany registr vysledkl vyzkumné &in-
nosti (RIV) a na kazdy rok prislusnou metodiku hodnoceni vystupd. V Ceské
republice doposud neexistuje adekvatni registr vysledkl umélecké tviréi ¢innosti,
a tedy ani metodika jejich hodnoceni. AMU navrhne, aby na tomto problému spolu-
pracovaly vsechny vysoké umélecké skoly a umélecké fakulty ostatnich vysokych
Skol. Podkladovy materidl se pripravuje jiz ctyr| roky na zékladé doporuéeni RVS
a CKR. Tématu se ujala Pracovni komise RVS pro umélecké $koly a fakulty. Jeji
navrhy budou predloZzeny predsednictvu RVS jesté na podzim 2009, po zapra-
covani pripominek budou projedndny Snémem RVS v prvnim pololeti 2010,
soutasné budou predloZzeny komisi expertl operaéniho projektu Audit VaVpl,
ktery Fesi MSMT. Pokud bude soucasné Uspésné feden navrhovany centralizovany
Rozvojovy projekt uméleckych skol a fakult, bude pak spole¢ny navrh poskyt-
nut Radé pro vyzkum a vyvoj (RVV), aby i vysledky z tviréi umélecké ¢&innosti
byly adekvatné zahrnuty do celkového hodnoceni vyzkumu a mély téz adekvatni
metodiku hodnoceni vysledkd.

® Trvald je snaha formulovat podstatu inova&nich procesd v uméni, nebot vechny
vystupy z umélecké tvorby studentl i pedagogl se stavaji neprodlené& soudasti
vyvojového proudu umeéni v prislusné oblasti a jsou implementovany faktem, ze
jejich mladi tvdrci s nimi vchazeji do praxe. Vznika tak otdzka, zda to neni téma
pro v soucasné dobé vznikajici TA CR a pro Vyzkumny program aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity MK CR na léta 2011-2015.

® AMU se bude nadadle - po predchozich nezanedbatelnych Uspésich (1x trva-
jici vyzkumny zameér, 1x trvajici vyzkumné centrum, 1x centrum vyzkumného
zaméru, 19 realizovanych projektd GA CR a t¥i nové predloZené) — snazit uplatnit
v projektech zakladniho vyzkumu, coz svédci o trvalé snaze rozvijet tuto nedilnou
a dlleZitou ¢ast poslani vysoké umélecké skoly.

® \/ roce 2010 bude zahajena realizace zaméru, ktery sméfuje k tomu, aby postupné
vSude tam, kde je akreditovan studijni program v doktorském stupni, pracovalo téz
samostatné vyzkumné a inovacni pracovisté a tato pracovisté se sdruzovala mezi
sebou ¢i navazovala spolupraci s mimoskolnimi institucemi vyzkumu a vyvoje.

® Celoskolni grantové komise na projekty studentt, akademickych a vyzkumnych
pracovnikl pro specificky vyzkum a na ostatni projekty z dal&ich zdroju (pokud
jejich finan¢ni podpora je vazana na grantovou soutéz), kterd je ustavovana v roce
2009, se v roce 2010 se jiz pIn& uplatni ve véech smérech své plsobnosti.

Priorita 2: Zadosti o poskytnuti veFejné podpory z kapitoly MSMT (Gcelové
a institucionalni) na projekty vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry AMU
a perspektivy jednotlivych Gstavi a pracovist

® Vyzkumny zamér Zvukového studia HAMU/Vyzkumné centrum hudebni
akustiky 1M0531 - resitelské pracovisté: Zvukové studio HAMU
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Projekt zamé&Feny na vyzkum barvy zvuku a zvukové kvality hudebnich ndstrojd
a profesionalniho hlasu probihd od roku 2005 a zahrnuje spoluresitelské firmy
Organa, s. r. 0., Kutna Hora a Soning, a. s., Praha, dale spolupraci s vyrobci
a prodeijci hudebnich ndastrojd (Houslaisky ateliér J. B. Spidlena, Rozawood, a. s.,
Amati-Denak, s. r. 0., Ceské hudebni nastroje, s. r. 0., Panter, s. r. 0. aj.) aje z 10 %
dotovan z neverejnych zdroji. Vyzkumu se aktivné G¢astni jak diplomanti a dok-
torandi oboru Zvukova tvorba HAMU a oboru Akustika z CVUT FEL, tak posluchaci
i pedagogové HAMU a DAMU. Na zéakladé vyzvy MSMT byla podana z&dost o pro-
dlouzeni projektu na léta 2010-2011, které bude zaméreno predevsim na aplikacni
vystupy v podobé& uplatnénych certifikovanych metodik, plvodniho autorizova-
ného softwaru (pro diagnostiku mluvniho a péveckého hlasu aj.) a na stézejni
publikace (pokrac¢ovani ,,Akustiky hudebnich prostort v CR" aj.). Sou¢asné budou
zpracovavany navrhy navazujicich vyzkumnych aktivit pro obdobi od roku 2012.

Centrum zakladniho vyzkumu / Definice ucelu projektu LC544 ,Centra
zakladniho vyzkumu" v roce 2010: Medialni technologie a uméni - inter-
disciplinarni vyzkum

Vyzkum v ramci projektu LC544 v roce 2010 je logickym pokracovanim vyzkumu
dosavadniho (,,Vyzkum funkci techniky pri vzniku a provozovani muzického dila®).
Vychazi ze skutecnosti, pro kterou je charakteristicka vSudypritomnost technologii
a spojeni sou¢asné civilizace s nimi, véetné rlznych podob socidlné-technologic-
kych vztahQ. Jde o pokracujici vyzkum prostoru mezi nezavislosti uméni na jedné
strané a symbidzou s médii na strané druhé; usiluje o nalezeni teoretickych sou-
vislosti mezi sou¢asnym stavem umélecké praxe a tendencemi, které k dnesni
situaci vedly; navrh zamysli zkoumat proménnost hranice mezi prirozenym a ume-
lym neboli ménici se vztahy mezi fysis a techné. Sméruje k vyzkumu a ovladnuti
technik vedoucich ke schopnosti kreativniho ,vstupovani* za ucelem promény
skutec¢nosti v ramci intermedialniho projevu spojujicino nékteré tradi¢ni postupy
divadelni, hudebni & taneéni v soucasném vztahu akce a prostfedi s dlrazem
na nova média. Zamér pokracovani je soustfedén na interdisciplinarni vyzkum
v oblasti dramatické a scénické tvorby, v oblasti muzikologie a teorie interaktiv-
nich médii, dale v oblasti skladby a teorie skladby a v oblasti zvukové tvorby.

Pokracovani vyzkumnych a vyvojovych cCinnosti ve stavajicich Gstavech
na fakultach a pracovistich kateder

o Ustav dramatické a scénické tvorby DAMU se bude jak v rdmci speci-
fického vyzkumu, tak v rdmci grantl GA CR dale v&novat studiu specifické
i nespecifické scénicnosti, jak se projevuje zejména:
- ve vztahu dramatického textu a divadelni mimeze (vCetné prace na kanonu
c¢eského dramatu i problematice tzv. herecké dramaturgie)

- v rozvijeni tradi¢nich i netradi¢nich podob a zplsobl herectvi v dobé&
vSeobecné scénovanosti (véetné vzajemného vztahu hereckého uméni
a herectvi v Zivoté i specialni problematiky mimického vyrazu)

- ve vztahu tradi¢nich a novych médii s jejich vlivem na obecnou i special-
ni dobovou ,praktickou scénologii®; i nadale se pocitéa s uverejiiovanim
vysledk(d vyzkumu v &asopisu a edici Disk a vyuZivanim moZznosti, které
pFi takovém vyzkumu skyta spoluprace pfislusnych pracovist na bazi Cen-
tra zakladniho vyzkumu AMU a MU
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o Ustav pro vyzkum a studium autorského herectvi

- pokracovani ,oteviené prezentace" a vyzkumu dialogického jednani - dle
moznosti (prostfedkd) personalni doplnéni a zkvalitnéni pracovniho tymu,
studium metodologie (prip. aplikace novych metod) empirického vyzkumu

- nepredmétné herectvi - teoreticka studie, interpretace

- filosofickd (intelektudlini) priprava a inspirace (autofi, nalezy, nazory, teo-
rémy pro dialogické jednani, jeho zkoumani a aplikace nalezd)

- hra, herectvi (hracstvi), dialogické jednani - principy, souvislosti, shod-
nosti anebo podobnosti a rozdilnosti

- ,uziteCnost" (,co to umi®, ,k ¢emu to je dobré"“) dialogického jednani, jeho
jednotlivych stupfid (otdzka kvalitativnich stupiid — sezndmeni, ovladnuti,
osvojeni)

- otevreni novych témat zkoumani - zakladni typy (typologie) hereckého
nadani, hypotézy a cesty zkoumani, pedagogické dlsledky, rozdily pred-
pokladQ, optimalni procesy uceni

- zakladni podminky, materidlni a personalni vybaveni pro studium a empi-
ricky vyzkum psychosomatickych disciplin

® Narodni centrum vyzkumu II

Na FAMU probihd vyzkum financovany MSMT za Gc¢elem zkvalitnéni zakladniho,
stfedniho a tercidrni &kolstvi i vdeobecného rozvoje lidskych zdrojt, zaméteny
na metodiku vyuky a formy védecké spoluprace s pouzitim audiovizudlnich
archivl v mezioborovém prostiedi. Projekt (s aplikaénim vystupem ,digitalni
archiv - iIFAMU") je zamé&fen na sdileni diskurzd o audiovizudlnich dokumentech
mezi odbornymi komunitami. Zkouma spolupraci prostrednictvim pokrocilych
softwarovych kolaborativnich ndstrojl, zvefejfiovani rozhrani archivl, otevienim
institucionalnich procesi dal$im G&astnikim a umoZnénim pfistupu k internim
audiovizudlnim informaénim zdrojim. RGzné typy anotaci pouzivané v archivech
umoziuji vyménu vysledkl ¢innosti mezi védci, zajemci o v&du, pedagogy i audi-
ovizualnim primyslem. Dochézi tak k identifikaci, popisu a propagaci Usp&snych
forem spoluprace mezi vzdéldavacimi institucemi, technicky vyspélymi firmami
a dalsimi socialnimi partnery, véetné mistnich spolecenstvi. Zvysuje se tim atrak-
tivita védeckych, vyzkumnych a technickych profesi pro studenty a nasledné
i absolventy terciarniho vzdélavani.

® Vyzkumné pracovisté katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU se
v roce 2010 osamostatni, protoZe na katedre studuje znaény pocet doktorandd se
svymi badatelskymi projekty a spoluprace s externi vyzkumnou instituci se diky
OP stava prioritni (MIFD v Hradci Kralové).

® Na HAMU se pro rok 2010 pocita s organiza¢nim vyclenénim vyzkumného oddéleni
hudebni akustiky, které je dosud soucasti zvukového studia, jako samostatného
védeckého pracoviste.

Priorita 3: Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

® AMU bude rozvijet stavajici a nové vyzkumné projekty v mezinarodnich vyzkum-
nych programech CULTURE 2007-2013, MEDIA, J. Curie, CEEPUS, Visegradsky
fond a spolupracovat s institucemi jak v ramci EU, tak mimo ni, zejména v USA
a ve vychodoasijskych zemich.

® AMU bude podporovat bilateralni vyzkumné projekty jednotlivych kateder se
Skolami a fakultami s obdobnym vyzkumnym zamérenim (VSMU Bratislava,
PWST Krakov, Univerzita uméni Bélehrad atd.).
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D. Zavér

Ekonomicky vyvoj bude zifejmé napliovani dlouhodobého zaméru AMU relativizo-
vat. Jestlize jsme jiz v minulych letech narazeli na finan¢ni mantinely zjevné mimo
vliv AMU, v roce 2010 tento negativni trend posili. Mimoprazské zaméreni OP financo-
vanych z evropskych fondd navic pravdépodobné ohrozi implementaci promyslenych
a projednanych vizi. Neochota akceptovat umélecké vykony adekvatné k vysledkim
vyzkumu vytvari dalsi bariéru rozvoje AMU. Presto vSak nadale DZ a jeho aktualizaci
povazujeme za dokument transparentné shrnujici konkrétni vyhled na alespon nej-
blizsi budoucnost AMU.
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