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Uvod

~Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dal-
§i tvardéi cinnosti® (dale jen ,DZ“) na obdobi 2011 az 2015 pochopitelné navazuje
na ,DZ AMU na obdobi 2006 az 2010" a vSechny jeho kazdoro¢ni Aktualizace. Zaroven
tento novy DZ AMU rezonuje s DZ MSMT na obdobi 2011 az 2015 (dale jen ,DZ MSMT"),
a tudiz s oficidlnim pohledem na posledni vyvoj tercidrniho vzdélavani v Ceské republice
i v zahranici a oficidlnimi predstavami o jeho perspektivach v nadchazejicich péti letech.

Zminény dokument MSMT stanovil své strategické cile - ponékud obecné - takto:
® odstranit slaba mista systému vysokého Skolstvi;

® eliminovat mozna rizika;

® rozvijet prilezitosti;

® posilovat silné stranky.

Jako Ustfedni cil DZ MSMT stanovuje zésadni zménu rozvoje vysokych &kol smérem
od kvantity ke kvalité, tudiZz orientaci, od niz umélecké vysoké Skoly neustoupily ani
v obdobi zna¢ného tlaku na tzv. masifikaci vysokoskolského vzdélani. V DZ MSMT pFed-
kladané cilové priority jsme si tudiz - zfejmé na rozdil od ostatnich stéle jesté bourlivé
rostoucich Ceskych univerzit - osvojili se znacnym predstihem:

® obecné cile vychazejici z priorit Ceské republiky a Evropské unie, kupfikladu garance
socialni dostupnosti jsou v nasich podminkach dlouhodobé determinované predevsim ta-
lentem, nikoli socidlnim statusem uchazece o studium;

® specifické cile jsou pro umélecké vysoké Skoly typické, nebot z podstaty jejich exis-
tence jde o odliSné naplfiované priority, avSak s ambici dosahovat nejvyssi kvalitu po-
mérovanou vyhradné internacionainé platnymi kritérii. Spi¢kovy vyzkum je v klasickém
slova smyslu uskutec¢hovan méné, avsak je kompletné nahrazen syntetickym poznava-
nim svéta nejen racionalnimi postupy, ale i kreativitou. Formulace v DZ MSMT naznacuji
ochotu chapat hodnotové interakci védy a umeéni a promitnout ji do mysleni, vnimani,
registrace a rozhodovani kli¢ovych odpové&dnych orgdnt pro vyzkum a vyvoj.

Pro prazské vysoké skoly nema validni ani systémovy charakter koordinace operacnich
programd, jejichz gestorem je MSMT (Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschop-
nost, dale jen OP VK, a Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, dale jen OP VaVplI).
Jejich opakovana intenzivni prezentace uvadi v omyl nejen univerzity, ale i vefejnost, ne-
bot operaéni programy se prakticky netykaji tfetiny vefejnych vysokych $kol, sic s vyznac-
nym podilem na poctu studentl v Ceské republice. Ke zd@raziiovani icelného a synergic-
kého vyuzivani operacénich programd jednotlivymi pfijemci podpory — vysokymi $kolami,
institucemi védy a vyzkumu a vyvojovymi a inovacnimi centry — by patfila jesté strate-
gie vedouci ke zmirnéni dopadl vyvolané asymetrie. Jeji neutralizace nemize leZet pou-
ze na prazskych vefejnych vysokych skoldch a méla by se stat jednim z kliCcovych témat
DZ MSMT na obdobi 2011 aZ 2015, nebot prostupuje nejen vychodiska predlozenych prio-
rit, ale zejména obsahovou dren priorit samotnych.

Z pohledu prazskych vysokych skol tudiz jakkoli peclivd koordinace obou zminénych operac-
nich program{ nema zasadnéjsi vyznam. Tzv. individudlni narodni projekty pro oblast vyso-
koskolského vzdélavani a vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které by mély byt
Skolam oporou v feSeni institucionalnich otazek a napomahat efektivnimu Fizeni, sice dispo-
nuji obfimi rozpocty, ale zdrojové spoléhaji na Setfeni provadéna vlastnimi pracovniky dotce-
nych vysokych Skol, vesmés na ukor jejich povinnosti a ¢asu na pripravu vyuky &i vyzkum.



I. Vychodiska pro formulaci priorit

1) Pocty studentt

Heslo Od kvantity ke kvalité by tak snad mélo zacit konec¢né platit pro vSechny vysoké
$koly v CR, nejen pro ohrani¢eny segment pravé $kol uméleckych. Véechny ¢tyfi po celou
dobu zmasovéni univerzitnich studii odolaly ndpordim zna¢ného mnozZstvi uchazeél, ucho-
valy tvrdy systém prijimaciho fizeni a pres ztraty vyplyvajici z rigorézniho dodrzovani nor-
mativniho financovani vytvorily prostiedi pro vysoky standard studia vech obord.

Vychdzime-li v piipadé AMU z oficidlnich ministerskych Gdaji, za 7 let (od roku 2004) -
v obdobi silnych populaénich ro&nikt a zcela pochopitelného rozsifovani po¢tu obord o no-
vé — se zvysil podet tzv. prepocétenych studentl pouze o necelych 12 %. Uplnym zablo-
kovanim jakéhokoli rlstu poctu studentd bychom prehlizeli objektivni potfeby vyvoje
nepravidelné vyzadujiciho nové obory, ¢asto v zavislosti na novych technologiich. Promys-
lené zvysSovani Ci kolisani poctu studujicich na uméleckych vysokych Skoldch ma velice
daleko k zmasovéni studii na vSech ostatnich ¢eskych univerzitdch, kde pocty studentd
dramaticky vzrostly, a to za cenu novych problémd, aniz byly vyfedeny staré. Z pohledu
vysokého umeéleckého Skolstvi navic z obecné expanze vysokoskolského systému nemaji
kvantitativni prospéch ani studenti, ani ucitelé, zfejmé pouze ministerstva, stavebni podni-
ky a politicka reprezentace.

2) Institucionalni vyvoj

Cas od ¢asu prichazejici snaha nékteré z fakult AMU o osamoceni se intenzivné objevila
i v nedavném obdobi. Vzhledem k legitimnim Uvaham o perspektivnim vzniku ctvrté fakul-
ty AMU se zfejmé v nastavajicim intervalu dezintegracni ndvrhy neobjevi.

Nedavno byla na navrh pFislunych fakultnich orgéand pfejmenovéna Hudebni fakulta na Hu-
debni a taneéni fakultu, ¢imZ se sice po takfka 65 letech ne zcela naplnilo znéni ptvodni-
ho Dekretu prezidenta Ceskoslovenské republiky &. 127/1945 Sb. ze dne 27. Fijna 1945, le¢
pro obor tane¢ni uméni jde po mnoha odkladech o vyznamny podcin.

Diskuse o pripadném vzniku fakulty specializované na tanec, nonverbalni divadlo, pohybo-
vou a télesnou interpretaci prirozené nemaji pouze historicko-legislativni kofeny. Argumen-
ty pro vznik jsou nyni navic podpofené bouflivym vyvojem pohybového divadla, v némz ta-
nec a pantomima tvofi Ustfedni osu, na niz se organicky nabaluji vsechny dalsi discipliny
fyzického a vizualniho divadla, a pfedevsim jsou vyvoladvané prirozenou reakci na multidis-
ciplinarni - nékdy multimedialni - charakter soucasného interpreta¢niho uméni, stale Cas-
téji integrovaného s uménim vytvarnym ¢&i konceptualnim.

3) Demograficky vyvoj

Tato stat méla mit své misto jiz v ministerském DZ na obdobi 2011-2015, a to bud’ v kapito-
le PocCty studenti, nebo alespon jako samostatny oddil ihned za ni. Mezi demografickym
vyvojem a poctem studentl jsme v Ceské republice vybudovali pfimy vztah neustalymi
poukazy na procentudlni zastoupeni obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim ve srovnavani
mezi staty, Casto doprovazenymi tabulkami primarné nelichotivymi pro c¢eskou populaci.
Toto ,kratké spojeni® mélo ospravedInit statni politiku namifenou k zmasovéni univerzit-
nich studii, v disledku vedenou nestastné zvolenou formou normativniho financovani: ¢im
vic studentl, tim vyssi prispévek ze statniho rozpoltu. Skoly byly bezhlavé hnany k pfi-



jimani dal&ich a dal$ich uchazeld, de facto bez ohledu na jejich pripravenost, schopnosti
a talent absolvovat naroc¢na studia. Nutnym paralelnim efektem bylo sniZzeni kvality, ktera
je nyni DZ MSMT predkladdana jako Ustfedni cil. Na prahu zna¢ného demografického po-
klesu populacnich roénikl nad ndmi visi dvojndsobnd hrozba: paradoxni snizeni prispévku
na zakladé mens&iho podtu uchazeld (¢emuz nahraje deficit statniho rozpoctu) a setrvaéné
tempo vétsiny $kol prijimat co nejvic uchazedd, tudiz v pristich letech takika kazdého, bez
ohledu na jejich potencidl ¢i invenci. O konsekventnim budovani nakladnych - a perspek-
tivné nadbytecnych - kapacit nemluvé.

4) Vyvoj vzdélanostnich potreb trhu prace

AMU je skutecné ,malokapacitni* vysokou Skolou, primarné orientovanou vyhradné na vy-
sokou kvalitu studia a profil absolventt, a proto téZ obsah pojmd zamé&stnanost a zamést-
natelnost je tfeba chapat odliSné. AMU dlouhodobé vykazuje v obou kategoriich takfka ab-
solutni ¢&isla, tj. 0 % neuplatnénych absolventd. Divody jsou - i do budoucna — nasnadé:

® pocty pFijimanych studentt jsou relativné stabilni a uplatn&ni absolventl v praxi taktéz;

® vykazovani je specifické, nebot uméleckd praxe v drtivé vét$iné upustila od systému
stabilnich zamé&stnaneckych pomé&rd a prechazi na jednotlivé umélecké smlouvy. Per-
spektivné nelze oCekavat zasadni zmény systému;

® v této souvislosti je logické, Ze objektivni potfeby vyvoje budou vyzadovat rozsifovani
stavajicich oborl, zavad&ni novych obor(, a tedy i nahlou, byt zanedbatelnou — zven-
ku vidé&no: skokovou — potfebu rozsifeni poctu pFijimanych studentd. Tyto odhady zcela
mimo jakoukoli pochybnost potvrzuje zna¢né mnozstvi nové akreditovanych, malem to-
toznych & velmi pribuznych, studijnich programt na rfadé &eskych vysokych $kol.

II. Priority

1) Kvalita a relevance

Vysledkem viceleté snahy v oblasti studijnich zaleZitosti, kterd ucinila studenty AMU rov-
nopravnymi se studenty podobnych obord v celé Evropské unii a de facto i se studenty ne-
uméleckych obor(, bylo prestizni ziskdni Diploma Supplement Label v roce 2009. Tim-
to konstatovanim je tfeba uvést vyjimecné strategické rozhodnuti promitnuté i do obdobi
2011 az 2015, nebot se AMU na v$ech svych fakultach, Divadelni (DAMU), Filmové a tele-
vizni (FAMU) a Hudebni a taneéni (HAMU), nadale bude snazit zlstat $kolou pfisné vybé-
rovou, v niz se jakékoli snizeni narokd pti pFijimacim Fizeni logicky projevuje perspektivné
nejen v konkrétnim oboru, nybrz i na celkové Urovni Skoly; nase studijni programy a obo-
ry existuji ve vzajemné zavislosti a zaCasté teprve spolecné vytvareji potenciadl pro vznik
umeleckého dila.

Rozhodnuti AMU ziskat v nastavajicim obdobi (nejpozdéji do roku 2013) ECTS Label je tu-
diz od trendu jinych vysokych Skol strategicky odliSné. Tuto skutecnost uvadime jako jeden
ze sté&Zejnich cill pFistich let, k némuz se jesté tematicky vratime v nasledujici kapitole.

a) pocet studentt

Specifickému problému poctu studentd na uméleckych vysokych $kolach se vénuje odsta-
vec I/1). Véechny cile i vedkerd doporuceni uvedend v adekvatni kapitole DZ MSMT 2011-
2015 jsou praxi AMU jiz mnoho let aplikované. Zasadni zmény pravidel MSMT k financovani
verejnych vysokych skol zalozené na odklonu od normativniho modelu budou AMU pfijima-
ny aktivné.



b) vnitFni a vnéjsi zajistovani kvality

Implementace Narodniho kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani na AMU zavisi na or-
ganiza¢ni pripravenosti metodiky na MSMT. Veskeré zadosti o akreditace ¢&i reakredita-
ce studijnich programd v daném obdobi (2011-2015) pak mohou byt ustanovenim ramce
podiizeny. Lze ocekdvat akreditace zcela novych oborl vynucenych vyvojem v nejSir-
§im slova smyslu, véetn& dopadl novych technologii (restaurovani fotochemickych zazna-
md, digitalizace), i oborl( viceméné klasickych (jazz, orchestralni hra), dosud absentujicich
programove.

Na zakladé pozitivnich zkuSenosti z testovaciho hodnoceni AEC v intervalu minulého ob-
dobi DZ bude AMU nadale rozvijet a podstupovat specializovana hodnoceni odbornymi ty-
my ze zahranici; na léta 2011-2012 je pfipravovan zahrani¢ni audit FAMU na expertni bazi
sdruzeni CILECT/GEECT.

Cilem, kterého chce AMU v procesu reflexe postupné dosdhnout, je uceleny systém vnéj-
Siho a vnitrniho hodnoceni tak, aby evaluacni proces byl na skole jednak trvalym jevem
a jednak aby Skola pruzné reagovala na bouflivé se rozvijejici obory v zavislosti na mul-
timedidlnim vyvoji, virtualni komunikaci a dalSich podnétech. Cesty jsou v postupné im-
plementaci evaluaénich anket zahrnujicich véechny dileZité predméty, v otevienych klau-
zurnich analyzach vnitfnich a predevsim v mezinarodni konfrontaci jak ucasti na soutézich
a festivalech, tak ve vnéjsich hodnoticich aktech skrze nezavislé mezinarodni organizace.

Na tomto misté je vSak nezbytné uvést nové vysledky opakované SWOT analyzy AMU,
které jsou pres fakultni diverzifikaci jednotné:

Silné stranky

® znadny a neutuchajici zadjem uchaze¢l pres predem zndmou nizkou Uspé&&nost pfi pfi-
jimacim fizeni a pres rostouci pocet akreditovanych totoznych i pribuznych studijnich
programd na jinych vysokych $koldch a pfistupnost zahrani¢nich $kol;

® vybé&rovost pti prijimani uchazeld, kterd pfedznamenava vysoky standard vstupni Grov-
né studentd, a tedy i studijnich programd;

® dislokace naprosté vétSiny budov a pracovist uvniti atraktivniho a unikdtniho mést-
ského centra, z toho vyplyvajici centralizované prostory, vcetné vybaveni pro verejné
prezentace;

® respektovana dlouholetd tradice véech obord a dlvéra v novinky, které $kola prinasi;

® vysokd mira spoluprace s obdobnymi a ptibuznymi &kolami v zahrani¢i s dlrazem
na univerzitni instituce v EU a USA;

® piirozend touha k neustalému hledani novych cest a postupl; nebot inovacni potencial
nedilné patfi k umélecké tvorbé, ktera - jde-li o skutecnou kreativitu — nestagnuje;

® veskeré vystupy - i z dil¢ich (semestralnich) - praci student( jsou pod drobnohledem
odborné i laické verejnosti, nebot umélecké dilo dojde k pIné realizaci az v kontaktu
s prijemcem, divakem, posluchacem. Jde o nepretrzité funkéni evaluaci;

® vysoka kapacita propojovani kateder, studijnich programl a oborl na spoleénych umé-
leckych projektech;

® pres vse uvedené vysoka mira autarkie a financniho zdravi (podle modelu BAMF).

Slabé stranky

® nekompletni vybaveni u¢eben, studii a pracoven odpovidajicimi prostfedky a pomucka-
mi vzhledem k dynamice jejich vyvoje a nabidky, stézi udrzitelny krok s rozvojem tech-
nologii, v historickych budovach chybé&jici klimatizace;



nedostate¢né grantové a jinak adekvatni zabezpe&eni prechodu studentl ze Skoly
do praxe, nebot skondil systém stalych pracovnich mist v uméleckych institucich, nej-
Castéji zménény na jednorazové kontrakty;

® zajem o celozivotni vzdélavani stale nardzi na financni naroc¢nost plnohodnotného studia;

® chybi prostfedky na projekty studentl nad rémec studijnich program;

chybi prostfedky na angazma odbornikl z praxe, nejéast&ji u doktorskych programd
a zejména pro vynikajici zahrani¢ni pedagogy;

stale jesté nevyuzitd kapacita i atraktivita Skoly pro mnohem vyssi pocet zahranicnich
studentt, zejména platicich;

® s predchazejicim bodem souvisejici tendence nékterych kateder k uzavrenosti.
Prilezitosti
® kon¢ici doktorandi jako nastupujici generace pedagogd s plnym inovaénim potencidlem;

vznik vlastniho orchestru, ktery by zbavil HAMU zavislosti na nakladnych angazma sym-
fonickych téles;

vznik novych obor{, které reaguji na vyvoj praxe - kupf. revitalizace netradi¢nich pro-
stort pro kulturni Gcely, restaurovani opticko-chemickych zaznamd atd.;

otevienost k novym a neustale vznikajicim médiim;
udélenim DS Labelu oteviend cesta k ECTS Labelu a dalSimu zvySeni prestize sSkoly;
snazsi spoluprace s aplikacni sférou;

mezinarodni projekty studijni i prezentacni, které maji na AMU znacnou tradici a neza-
nedbatelné vysledky;

kapacita i atraktivita pro zna¢né vétsi pocet zahrani¢nich studentd;

® vyuziti kone¢né vybudovanych vystavnich prostorl pro prezentaci studentské tvorby

verejnosti;
prosazeni adekvatniho uznavani vystupl z umélecké tvorby v porovnani s vystupy
z védy.

Hrozby

tvrda selekce pfi prijimacim Fizeni ,pfihraje® méné naroénym Skoldm a fakultdm uchaze-
¢e, pokud v konkrétnich oborech zlstane zachovan vyznam kvantitativniho ristu;
vykyv populaénich roéniki mdZe mit pfi zachovani pozadavkl na uchazede destruujici
dopad na pedagogickou strukturu skoly;

® vysoké vékové priméry pedagogl na fakultach;

® malo nadé&jna perspektiva odméfovani &pi¢kovych pedagogl a odbornikd;

nezadrzitelny technologicky vyvoj, zejména v tzv. novych médiich, kde Ize vzhledem
k nedostatku prostiedk( ¢&i aktivity Skoly rychle ztratit kontakt i kontinuitu;

faktické i mordlni starnuti nastrojd, technologii, vybaveni i pocitadové sit&, véetné si-
ce krasnych, ale starych budov, které vyzaduji znacnou, komplikovanéjsi a naro¢néjsi
udrzbu;

riziko ochoty setrvalého smireni s legendarnim pozitivnim hodnocenim vychazejicim spi-
Se z tradice Skoly;

opomenuti trendu revitalizace netradi¢nich prostord pro kreativni aktivity;



® diskriminace pfi ziskavani zdroji z EU a jejich operacnich programd kvdli sidlu AMU
v Praze;

® pretrvavajici neexistence adekvatniho hodnoceni vystupl z umélecké tvorby s vystupy
z védecké prace.

c) progresivni formy a metody vzdélavani

Na rozdil od doporué¢eni DZ MSMT se AMU nechysta zavadét neprezenéni formy studia. Na-
prosta vétdina nasich obord inklinuje ke kontaktni vyuce v minimalizovanych skupinach &i
jesté Castéji k formé individualni.

Soucasti AMU sice pripravily nékteré e-learningové projekty, avsak jako doplnék zvysujici
komfort studujicich k neopousténému prezencnimu studiu, pfipadné pro nize zminéné ce-
lozZivotni vzdélavani.

Kombinované formy studia Ize ovérené v nasich podminkach uskutecriovat pouze zcela vy-
bérové v nékterych oborech i pak v doktorskych studijnich programech.

d) odpovédnost AMU za své absolventy

Ackoli uméleckd praxe vétSinou upustila od systému stalych zaméstnaneckych pomérd
a prechazi na jednordzové - byt v nékterych pripadech déle platné ¢&i multiplikované, pFi-
padné vyhradni - kontrakty, s timto v&domim nahlizend zamé&stnatelnost absolventi AMU
vykazuje jedny z nejlepsich vysledkl mezi ¢eskymi vysokymi &kolami. Bohuzel ani toto
méFitko nehraje roli pfi stanovovani kvalitativnich ukazatelG ovliviiujicich financovani vyso-
kych skol.

Co se tyce vlastniho systému zplsobu zamé&stnavani tvirci-absolventd AMU nelze v letech
2011-2015 ocekavat zdsadni zmény.

e) lidské zdroje pro Vaval

PFi stavajicim Uzkém chapani vyzkumu, aplikovaného i zakladniho, vyhybajiciho se oblasti
uméni, existuje jen n&kolik akceptovanych obort (napt. filmova, divadelni, taneé¢ni a hudeb-
ni véda, dale kupf. exponometrie, prostorova a instrumentalni akustika, restaurovani a di-
gitalizace fotochemickych zdznam{ apod.). Zejména vyzkum v oblasti zvuku, resp. akusti-
ky, potvrzuje AMU jako ,vyzkumnou" vysokou skolu univerzitniho typu. Na AMU probiha

.....

AMU predstavuje jedinou vysokou skolu u nas se systematickou vyukou a vyzkumem
zvuku jako objektu védecké i umélecké prace a v tomto ,monopolu® by méla pokracovat
i po roce 2011. Stejné tak unikatni jsou zminéné vyzkumy v oblasti restaurovani a digitali-
zace fotochemickych zaznamd.

Vyzkum v uméni mdZeme tFidit takto: vyzkum o uméni, vyzkum skrze uméni a vy-
zkum v uméni. Zatimco napf. ve Finsku, Velké Britanii, Nizozemsku ¢i Rakousku je prosa-
zovano otevrené pojeti vyzkumu, tedy koncepce metodologicky ze své podstaty volnéjsi,
u nas preziva pohled rigordzni.

Ackoli se ani v letech 2011-2015 zjevné nebudou na AMU vztahovat parametry programu
Navrat ¢i podminky prioritnich os 2.3 ¢i 2.4 OP VK, AMU bude usilovat o pfijeti pfedevsim
doktorandd, ktefi se uplatni ve v8ech uvedenych polohach vyzkumné ¢&innosti.



2) Otevrenost

Prvniho cile, ktery je v DZ MSMT charakterizovan jako ocenéni dobré praxe, jiz AMU (ja-
ko jedind vysokd uméleckd $kola v CR) dosahla. Splnila véechna kritéria pro udéleni Di-
ploma Supplement Label (2009) a zaroven odstartovala veskeré obsahové i proceduralni
kroky k ziskdni ECTS Label. Zde je tfeba konstatovat, Ze ani vydavani dodatkd k diplomu
(Diploma Supplement), ani faktické ziskani Diploma Supplement Label, dokonce ani ziskani
ECTS Label neni brano MSMT v potaz pfi stanovani kvalitativnich kategorii pro jakouko-
li formu financovani. PFitom nejde pouze o finan¢ni zvyhodnéni, spi$ o dalsi prvek motivace
a dikaz, Ze i domdci instituce berou ,labely® vydavané Evropskou komisi vazné.

a) internacionalizace vzdélavani

AMU bude jisté i v letech 2011 az 2015 patfit — a chtit patfit — mezi Skoly s nejvyssim pro-
centudlnim pomé&rem vyjizdé&jicich studentd do zahraniéi, at jiz v rémci programu ERAS-
MUS ¢&i jinych, véetn& dosud nepojmenovanych, budoucich program@. Hrozbou pokroku
v Cetnosti takzvanych mobilit se jevi spiS navrhované limity vedouci k financovani vlast-
nich studijnich pobytl, a dokonce i anoncovanad zména délky tzv. financovaného studia.
Zde by MSMT v zdjmu Uspor, stdle jesté vedenych v rdmci pout normativniho financova-
ni, mohlo neprimo omezit vyjezdy - a tudiz vlastni prioritni strategii - zkracenim ,finan-
cované" doby studia o jeden rok. MSMT je si védomo komplikaci, k nimz obcas dochazi
pfi sprdvném a duUsledném uznavani kreditd dosaZenych b&hem &asti studia v zahraniéi.
Problém spociva jen z &asti v nepruzné praxi kateder a pedagogl. Ackoli studijni pobyt
na kvalitni partnerské univerzité je vzdy pfinosny, v nasich podminkach se bude i nadale
vyskytovat niz8i kompatibilita studijnich programd, obzvlaét tam, kde organickou sou&as-
ti studia je kolektivni umélecky vykon (kupt. pfedstaveni & plny pocet koncertd), nékdy
i z dalich, ¢asto technologicko-produkénich dlvodd (film) zabirajicich del&i ¢as neZ aka-
demicky rok, nemluvé o délce semestru. Takto obohaceny student, bezesporu svym vy-
jezdem fakticky napliujici ideu internacionalizace i ve prospéch materské vysoké skoly,
se miZe logickym prodlouzenim studia tfeba i o pouhy semestr stat pro matefskou $ko-
lu zatézi.

AMU bude v letech 2011 a¥ 2015 roz&ifovat spektrum studijnich program@ v cizim jazyce,
samoziejmé i s ambici akreditace doktorskych programd. Ackoli jsou jiz do sou¢asné na-
bidky studii v angli¢tiné zapojeny vsSechny fakulty, FAMU bude pfipravena k paralelni akre-
ditaci vétdiny svych oborl, DAMU pak znaéné &asti. Na HAMU jsou akreditovany vdechny
obory v angli¢ting, ale zaznamendvame naprosty nedostatek zdjemct. AMU bude nuce-
na optimalizovat sazebnik poplatkd za takova studia, nebot z evropskych piehledd vyply-
va jind cenova politika i na prestiznich zahrani¢nich Skoladch, a to nejen pro studenty ze
zemi EU.

Vzhledem k mimoradné popularité FAMU na Balkanu probihaji intenzivni jednani o repre-
zentativnim joint-degree programu, zahdjeném pravé v obdobi 2011-2015, vyucovaném
v jednom ze statl byvalé Jugosldvie.

Kromé stabilizovaného programu Erasmus se AMU chysta vyrazné rozsifovat nabidku spe-
cializovanych krat$ich studijnich pobytd pro zadjemce predevsim z USA, Latinské Ameri-
ky a Dalného vychodu (kupf. v rdmci Erasmus Mundus apod.), které by do znacné miry
nahradily nakladné Ucasti na veletrzich univerzitniho vzdélavani, na nichZz je pochopitelné
umeélecké vysoké skolstvi mimo hlavni tematické proudy.

Snad nejvétsi vyzvu v této oblasti spatfujeme ve zvyseni frekvence vyznamnych pedago-
gl a prednasejicich na AMU. Pravé v intervalu tohoto DZ by mél nastat vyznamny pokrok.



b) spoluprace s praxi

AMU je zifejmé jedna z madla vysokych Skol, na jejichz fakultach se cCasto uvazuje spise
o né&jakych ptijatelnych cestach regulace prolindni studentl s praxi. Pti védomi leckterych
pozitivnich stranek jejich kontaktu s profesionalni tvorbou, vcéetné aktivniho podilu (slo-
vy DZ MSMT ,stéZe v podnicich"), respektive t¢inkovéani na profesionalnich scénach, s re-
nomovanymi orchestry ¢i ve filmech a televiznich poradech, by preference momentalnich
pozadavkd - véetné& velmi individudlnich — z praxe mohla pFinést dlouhodobé diskutabilni
dopady. Navic pfitomnost ,zastupcd praxe" je na fakultdch AMU velmi intenzivni na viech
Urovnich: od pedagogl (ktefi ,prakticky" plsobi z 90 %) aZ po organy $koly, véetné& umé-
lecké rady a Spravni rady.

c) celozivotni vzdélavani

Nadale budou osvédCenou formou probihat kurzy celoZivotniho vzdélavani, které piné
pokryvaji zakladni oborova spektra fakult. Pokud dovoli inovace projektu LLP/Erasmus
(napf. Erasmus Intensive Language Courses — EILC) rozsifeni na zaméstnance sSkoly, bude
AMU pokracovat v jejich vzdélavani zejména v jazykové oblasti.

d) dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Dostupnost studia na AMU zlstane v obdobi 2011-2015 nadale pFisné determinovana ta-
lentem a jednoznacné prokazanou kvalitou pfi vicekolovych prijimacich zkouskach. Pri tak-
to preferované hodnoté tviréiho potencidlu uchaze¢e dokaZou fakulty AMU i nadale zajis-
tit vybranym studentdm prisludny socialni status. Spoluprace s konzervatotfemi, & dokonce
zakladnimi uméleckymi sSkolami, patfi mezi zakladni nastroje aktivniho vyhledavani nada-
nych uchazedl o studia na AMU.

e) poradenstvi, propagace, marketing

Pro zdjemce o studium z domova i ze zahranici bude k dispozici jesté vice detailnich dvoj-
jazyénych informaci na webu AMU, praktickych tist&nych letak( a rukovéti, budou na-
dale organizovany dny otevienych dvefi, pfi nichz dochazi k fyzickému kontaktu s uni-
katnim prostfedim, a nové by mély byt zverejiiovany prehledy o historickém uplatnéni
absolventd.

V letech 2011 az 2015 bychom chtéli bud kazdoro¢né, ¢&i kazdy druhy rok obnovovat publi-
kaci o AMU, jejimz zakladem je material shromazdény k 60. vyroc¢i AMU v roce 2006.

AMU se pred nékolika lety zacala prezentovat novou vizualni identitou (,brand-identi-
ty"), kterd se na celodkolni Grovni rychle ujala. Byla vyvinuta tymem &pi¢kovych grafik{
a designérl, pedagogli VSUP, dnes mimoiadné oceriovanych. PGvodni zadani sice nesmé-
fovalo az na Uroven fakult (a¢ s brand-identity FAMU koresponduje) a nize, ale zvolend
koncepce vizualniho stylu je oteviend, tudiz i pfipravend k pouziti vSemi soucastmi a fa-
kultami AMU.

3) Efektivita a financovani

Budeme ze vsech sil nadale preferovat kvalitu vysokoskolského vzdélani vSech studijnich
programi realizovanych na AMU. Kli¢ovy trend DZ MSMT na obdobi 2011-2015 ,Pfechod
od kvantity ke kvalit&" vlastn& nem@zeme naplnit, nebot na AMU neni ,od ¢eho odchazet".
AMU nepodlehla honbé za pocétem studentl, kterd zfeteln& poznamenala naprostou vétsi-

nu ceskych vysokych skol.
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Zejména proto povazujeme normativni financovani nejen za prekonané, ale do znac¢né mi-
ry za plvodce soucasné takika krizové situace, kdy na vysoké $koly vstupuje, nebo dokon-
ce na nich jiz studuje, naprostd majorita maturitnich - a dokonce populaénich - roénika.

Rapidné klesajici kohorta dnesnich stfedogkolak( navic naznaduje jest& vétsi hrozbu. Vel-
kokapacitni univerzity by pfi zachovani normativniho financovani na dalsi Ukor kvality pFiji-
maly prakticky kazdého. DalSim samoziejmym nebezpelim je nutnost mimoradnych Uspor
za hospodarské krize, jejichz konsekvence se projevi i v obdobi 2011-2015. Pfrirozeny uby-
tek studentl by mohl poslouZit jako destruktivni argument pro komplexni sniZeni polozky
vysokych Skol ve statnim rozpoctu. Stéle jesté praktikovana metoda normativniho financo-
vani by takové argumentaci velmi nevhodné poslouzila.

Z pohledu AMU jsou namisté obavy z umélého vytvareni malé skupiny tfi Ctyr univerzit,
které se maji — z rozhodnuti, nikoli vyvojem - stat excelentni (vyzkumné). Kromé koncen-
trace finanénich prostfedkd na Ukor ostatnich vysokych $kol nejsou - dle naseho nézo-
ru — kandidatské skoly k tak zasadni preferenci pripravené ani vhodné. V mezidobi se totiz
staly doslova masovymi velkokapacitnimi ucilisti, kterda poctem studujicich vyrazné pre-
kroCuji bézna cisla nejlepsich svétovych univerzit i rozumnou hranici odpovidajici nasemu
prostredi.

a) odpovédné Fizena AMU

O pozadavku na nezbytnou kompetenci managementu vysokych skol k efektivhimu a eko-
nomicky Uspornému fizeni instituce se statusem verejnopravni korporace neni sporu. Lze
jen souhlasit se symbidézou cild DZ MSMT podpofit autonomii vysokych $kol, racionalizo-
vat pravomoci a souvisejici odpovédnost. Institucionalni Groven, jiz se MSMT v intervalu
2011-2015 hodla zabyvat, disponuje znacnym mnozstvim prekazek v cesté k eficientnimu
fizeni a zejména prostor pro deficit skutecné osobni odpovédnosti. Disbalance je zakotve-
na jiz v poméru pravomoci fakult vzhledem k pravomoci a odpovédnosti vedeni celé verej-
né vysoké skoly coby pravnické osoby.

Pochybnosti nad DZ MSMT nastavaji pfi naznateném zapojovani tzv. vnéjsich aktérl
do rozvoje skoly, coz by v jisté poloze bylo v pfimé kontradikci s autonomii i stavajicim de-
ficitem konkrétni odpovédnosti. Pravé jeho redukci by jakakoli politicka, podnikatelska ci
konzultacni ingerence pfriliS nepomohla.

b) financovani

V nasem DZ na obdobi 2011-2015 zfejmé& nemUiZeme rozliSovat neinvesti¢ni od investié-
niho financovani. Ve skole, kterd byla de facto postizena nulovym pFidélem inves-
ticnich prostifedkii ve tfrech letech po sobé (2008, 2009, 2010), ani neni atmosféra
k opakovanému sepisovani investi¢nich zamé&rd, které navic nikdy - jiz pfedem v souladu
s DZ MSMT na 2011-2015 - nesméfovaly k budovéni novych kapacit, ale vzdy k racionalni
¢i naléhavé rekonstrukci stavajicich. Ackoli by se o tomto letitém konceptu AMU dalo tvr-
dit, Ze byl predobrazem vyhledu MSMT, skute¢nost je odlina. Stavby zcela novych budov
meély, ke zjevné radosti ,betonarské lobby", nékolikaletou prednost pred revitalizaci star-
Sich aredld, mnohem vhodné&ji umisté&nych, ¢asto ve vlastnictvi statu & magistratu, vétsi-
nou bliz centrdm mést. AMU pohlizi na genius loci své dislokace ve starém centru Prahy ja-
ko na sou&dst studii uméleckych obord. Tim nase studijni programy nechceme povys$ovat
nad jiné obory, naopak, kromé& promyslené existujicich ¢i budovanych kampus( nabizi vét-
Sina Ceskych univerzitnich mést centralné umisténé budovy, jejichz vyuzivani vysokou sko-
lou by bylo prospésné pro vsSechny: vlastni obce i akademické obce.
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Investi¢ni potfebnost AMU je nutné mimo pFirozenou Uspornost a vlastni fondy resit na ba-
zi oboustranné divéry s MSMT. Vyhledy jsou zndmé a mnohokrat odevzdané, plany je tie-
ba sestavovat na zaklad& konkrétné&jsich Udaji. Takzvané programové financovani by se
mélo stat soucasti zakonného prispévku.

c) zapojeni AMU do podpory z prostiedkl na Vaval

Kromé podpory specifického vysokoskolského vyzkumu a Institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace se v obdobi 2011 az 2015
musi AMU konecné zapojit do financovani z prostredkli Vaval uspésnou implemen-
taci systému hodnoceni vysledkd uméleckych vystupl ve stejném standardu jako v pfi-
padé vysledk{ ,klasického" vyzkumu. Centralizovany rozvojovy program na dané téma by
kazdopadné mél jisté pokracovat i v roce 2011 a dle potreby i dale.

Zaver

Ekonomicky vyvoj bude naplfiovani DZ AMU pro obdobi 2011 az 2015 relativizovat zirejmé
jesté vyraznéji nez v predchozich obdobich. Naraz na finan¢ni mantinely, stavéné bezpo-
chyby mimo vliv AMU, bude zifejmé velmi tvrdy a zalezi na mnoha okolnostech, zda bude
provazen pocity vétsi ¢i mensi nespravedlnosti. Mimoprazské zaméreni operacnich progra-
md v kombinaci s hrou na takzvané ,vyzkumné" univerzity preferované véemi zpUsoby, je-
jichZ poctivy vybér je nadmé&rnymi polty studentl znemoznén (nase velké univerzity pat-
i k nejvétSim na svété, avsak nikoli k nejvyhledavanéjsim i nejkvalitnéjsim), témér jisté
ohrozi implementaci promyslenych a projednanych vizi.

AMU bude na MSMT prosazovat, aby v obdobi 2011-2015 nadale neignorovalo pfi hodnoce-
ni néktera fakta, napf. udéleni DS Label a ECTS Label, prokazanou efektivitu a zdravi ve-
fejnych univerzit (podle BAMF, v¢. autarkie a likvidity) &i kvalitativni diverzitu vysokych
$kol vyjadienou kuptikladu pomérem zajmu uchazell a poétu skutedné prFijatych studentd.

Prubifskym kamenem se téz stane ochota akceptovat umélecké vykony adekvatné k vy-
sledkdm vyzkumu. Pfekonani této bariéry je pro rozvoj vdech uméleckych obord, nejen
AMU, urcujici.

Pres veskeré zminéné pochybnosti povazujeme tento DZ za dokument transparentné shr-
nujici konkrétni vyhled na budoucnost AMU v letech 2011 az 2015.
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