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AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU AMU
PRO ROK 2003

o U&elovi a institucionalni podpora vyzkumu a vyvoje na AMU

Do programu specifického vyzkumu byla pro rok 2002 zapojena AMU poprvé. Vedeni
AMU rozhodlo, ze i v roce 2003 budou rozdé€leny castky na nespecificky vyzkum rovnomérné
vSem fakultdm. Od roku 2004 budou rozd€lovany podle jejich zhodnoceni jednotlivymi
pracovisti. V roce 2002 vedeni AMU jmenovalo koordina¢ni radu tohoto programu a ta na svém
zasedani 5.3.2003 projednala a schvalila pravidla o hospodafeni s vefejnymi prostiedky
poskytovanymi na ucelovou a institucionalni podporu vyzkumu a vyvoje na AMU.
Pro nové kolo vyzkumnych zaméri vedeni AMU zvazuje pozadat o zdmér zabyvajici se
identifikaci a kultivaci umeleckého talentu.

* Rekonstrukce, modernizace a oprava havarijniho stavu difevénych nosnych konstrukeci
Kokorovsky palac, Karlova 26 a Retézova 5, Praha 1
Hlavni uzivatel: divadelni fakulta

Postupné byla feSena havarijni situace stropnich konstrukci v objektu. Stavba byla vzhledem
k projek¢énim a prostorovym moznostem vystéhovani fakulty rozdélena do 3 ¢asti.

a) V roce 2000 byla realizoviana &ast I. v Retézové 5. Kolaudace probéhla 10.1.2001.
b) V roce 2001 byla realizovana II. ¢ast v Karlové 26. Kolaudace probéhla 16.10.2001

¢) Vroce 2002 byl rekonstruovan Stredni trakt — III. ¢ast. Kolaudacni rozhodnuti nabylo
pravni moci 24.10.2002.

Celkové skutecné vydaje:

INV systémove posuzované vydaje statniho rozpoCtu ...........ocoeviiiiiiiiiiiann... 15 200 tis. K¢
INV FRIM AMU . e 23 195 tis. K¢
NEI Systémove urcené vydaje statniho rozpoCtu ...........coeviiiiiiiiiiiii i, 31439 tis. K¢
NEL AMU Lo e e e 2011 tis. K&

V srpnu povodeini zniCila pfedané a nové zrekonstruované zvukové studio. Vedeni Skoly a
fakulty se rozhodlo na zdklad¢ této zkuSenosti zvukové studio ve sklepnich prostorech
neobnovovat a po dohodé s MSMT zadalo zpracovani studie pro umisténi studia do ptdnich
prostor. Tato skutecnost vyrazné ovlivnila pozadavek uzivatele v zadani _stavebniho zadméru
pudni vestavby v Karlové 26.




* Rekonstrukce palace Lazanskvch

Stavebni zamér kladné projednalo MSMT jiz v roce 2000 a piidélilo stavbé evidenéni
¢islo 333 010 6609. V zati 2001 Ministerstvo financi vyslovilo souhlas s registraci projektu
,»AMU Praha, Rekonstrukce palace Lazanskych® .

V prosinci 2001 vyslovilo Ministerstvo financi souhlas s vydanim Rozhodnuti o ucasti na
financovani projektu ,,AMU Praha, Rekonstrukce palace Lazanskych® .

V lednu 2002 jsme obdrzeli Rozhodnuti o ucasti na financovani projektu AMU v Praze
»Rekonstrukce palace Lazanskych®, kterym MF udé¢lilo souhlas ¢j. 144/112 741/2001 a stanovilo
podminky ¢erpani prostfedkl staitniho rozpoctu:

Celkové predpokladané naklady stavby ......................... 219 119 tis. K¢
Z toh0o INVESTICNT ...vvttt it 191 089 tis. K¢

Pro rok 2003 jsou planovany tyto vydaje:

INV Individuélné posuzované vydaje statniho rozpoctu ..........51 397 tis. K¢
INVFRIM AMU ...t 2 157 tis. K¢
NEI Systémoveé urcené vydaje statniho rozpoctu .................. 5 138 tis. K¢
NELAMU Lo 537 tis. K¢

V priibéhu celého roku 2002 pokracovala zahajend rekonstrukce objektu. Stavbu
projektuje firma Mepro s.r.o, inZenyring provadi firma Typaz s.r.o. a generdlnim dodavatelem
rekonstrukce je firma Konstruktiva Konsit a.s.. Od poloviny prosince 2002 zacaly probihat
postupné prejimky objektu, 16. ledna 2003 bylo vydano kolaudacni rozhodnuti. Fakulta se do
objektu z pronajatych prostor prest¢hovala v poslednim lednovém tydnu 2003. Nyni probihaji
dokoncCovaci prace, zejména v oblasti dokompletace technologii a nabytku a dofeSeni
informacniho systému objektu.

* Statika dvorniho traktu LichtenStejnského palice —zména stavby pired dokon¢enim
Hlavni uzivatel: hudebni fakulta

Po rozkryti stavby apfi archeologickém vyzkumu, kterym bylo vydani stavebniho
povoleni podminéno, se objevil goticky sklep. Z divodu novych skute¢nosti zjisténych
zhotovitelem po odkryti zékladové spary obvodové astfedni zdi anasledné zmény teSeni
statického zajisténi dvorniho traktu objektu navrzené generdlnim projektantem stavby tj. AA P.
Kupky se méni rozsah dila - po celkovém vyhodnoceni novych skute¢nosti byl predlozen dodatek
ke stavebnimu zdméru. Zamérem fakulty je v nové objevenych prostorech vybudovat ucebnu
bicich nastrojl, kterd dosud v objektu hudebni fakulty méla pouze provizorni umisténi a navazat
na jiz diive uplatiovany zamér propojeni Orchestralniho salu s Galerii.

Bylo pozaddno o rozsifeni stavebniho povoleni - zména stavby pfed dokoncenim, které bylo
vydano, po vleklych jednani s pamatkari, 2.10.2002

Vyzvou vice dodavatelim probehlo vybérové fizeni na dodavatele, kde vyhrala firma Metrostav
a.s. Stavba byla zkolaudovana 11.2.2003.



Celkové naklady stavby......cccevviiiiiiiniiiiiiniiniiiniininnn 15 309 tis. K¢

INV Individuélng posuzované vydaje statniho rozpoctu ......... 3500 tis. K¢
INVFRIM AMU ... 11 783 tis. K&
NELAMU Lo 26 tis. K¢

Pro rok 2003 jsou planovany tyto vydaje:
INVFRIM AMU ... 2 270 tis. K¢

* Inovace a modernizace vvukovvch a vvzkumnvch technologii

Bude stejné jako v piedchozim obdobi hrazena prevazné z prostiedki grantd FR VS.

Programu podpory pro zkvalitnéni informaéni a technické infrastruktury VVS pro vzdé&lavaci
¢innost a fizeni VVS jsme uspéli s projektem prof. Kurze ,,Modernizace HW+SW pro pracovni
stanice elektroakustické hudby* ve vysi 645 tis. K¢.

* Pokracovani v konverzi datovych souboru knihoven

Inovace knihovniho systému: piechod na platformu Oracle, zména vyménného formatu (MARC
21). Dale planujeme pokracCovat v retrokonverzi a v digitalizaci vybranych fondi.

* Vypocetni technika na AMU

V roce 2003 bude dale budovana sitova infrastruktura mezi prazskymi objekty pfipojenim
objektti Studio FAMU a kolej Klimentskd. Provoz sité s propustnosti 1Gb/sec pfisp&je k
feSeni problému dosud vaznoucich kviili omezenym kapacitdm prenosové sité. Umozni m;.
spolupréci s jinymi i zahrani¢nimi Skolami a pracovisti na odpovidajici technické urovni.
Pozitivné se projevi t€Z na zvysSeni bezpecnosti provozu (rychlé spojeni dovoluje vybudovani
privatni sit¢ se zvySenou ochranou proti pocitaovému napadeni a poSkozeni ¢i zneuziti
citlivych dat) a na zjednoduSeni a zkvalitnéni spravy celé¢ho systému.

Inovace HW i SW pro FIS a KOS pro provoz v tiivrstvé architektuie

Bude pokracovat pfechod AMU na spolehlivé;si technologii servert a diilezitych stanic.

Bude zaveden zcela novy, sofistikovany zptisob zalohovani dat sit¢ AMU, produkujici zalohy
dat diverzifikované v Case 1 v prostoru.

Bude pokracovat persondlni stabilizace Pocitacového centra a pfipravy na ukonceni civilni
sluzby.

Na katedfe cizich jazykG bude vybudovéna pocitacovd studovna, umoziujici zkvalitnit
jazykovou pfipravu studentll vyuzitim modernich didaktickych metod.

Na DAMU bude rozsifena moznost individualniho pfistupu studentd k informacnim zdrojim
vybudovanim pocitacové studovny.

Serverovna DAMU bude vybavena klimatizaci.

V UVS Ponésice bude pro kurzy a skoleni vybudovéana ucebna vybavena pocitaci a pfipojena
k Internetu.

Ve spolupraci s CESNET bude vybudovan novy informacni portdl AMU a bude pokracovat
zvySovani kvalifikace pracovnikii Poc¢itacového centra AMU.



e Vzhledem Kk specificnosti uméleckvch §kol se domnivame, Ze i pro rok 2004 by bylo
Zadouci_zachovat pro umélecké $§koly mimonormativni_metodu financovani v piivodnim
znéni_kdy, ..Dotace na studijni_programy_ verejnyvch vysokych $kol uméleckych bude
upravena tak, aby bvla rovna dotaci na vzdélavaci ¢innost v roce 2003, upravené o stejné
procento, jakvm jsou proti roku 2003 upraveny prostiredky ostatnich verejnvch vysokvch
$kol, zahrnujici dotaci podle ukazatele A“, nebo hledat jiny vhodny zpusob pro financovani
studijnich _programii uméleckvch vysokych skol.

Pro rok 2003 byly finan¢ni prostfedky uméleckym vysokym Skolam pfidéleny po nekorektni
zmeéné pravidel v zacatku roku 2003 ve vySi odpovidajici pouze naristu normativu. Pres
vyjadteni CKR a RVS dofinancovat UVS vrozsahu odpovidajicimu fakticky zasaddm
uplatiiovanym v letech bezprosttednd predchazejicich, mluvi MSMT pouze o &asteéné
kompenzaci a z pozice naroku se dostavaji UVS do role prosebnika.

NOVE UKOLY PRO ROK 2003

* Pokracujici likvidace povodinovych $kod

Odstranéni Skod, které vznikly v objektu divadelni fakulty AMU, Karlova 26, Praha 1 pfi
povodnich v srpnu 2002, a to zejména:

- oprava povrchi stén a podlah — mimo studio — 63 tis. K¢

- vyména zni¢enych dveii a zarubni, oprava souvisejicich obkladil a dlazeb — 420 tis. K¢

- stavebni opravy zatopeného studia — stény, podlahy — 6009 tis. K¢

- oprava nefunk¢nich ¢asti klimatizace ve studiu — 199 tis. K¢

- obnova zni¢enych knihovnich fonda

- vybudovéni nového zvukového studia - 13 297 tis. K¢

Dalsi odstranéni skod ve vysi 2 057 tis. K¢ v objektu studia FAMU, Klimentské 4, Praha 1 —
bude kryto ptevazné plnénim od pojistovny.

* Rekonstrukce ,,Malého atelieru® ve Studiu FAMU

Atelier slouzi jako ,,druhy* atelier pro vyrobu praktickych cviceni studentit FAMU.
,P0jizdné* prehradové konstrukce pro upevnéni osvétlovaciho rostu jsou zcela nefunkéni a musi
byt nahrazeny modernimi osvétlovacimi rosty.
Vlastni osvétlovaci park byl vyroben z velké ¢asti v poloviné minulého stoleti, takze ndhradni
dily jsou nedosazitelné a pottebné svételné zdroje (vykonové zarovky) vhodného typu se jiz
nevyrabéji.




Rekonstrukce zahrnuje :

- vybourani stavajicich nefunk¢nich konstrukei

- vyrobu nové nosné konstrukce

- montaz osvétlovaciho rostu véetné silnoproudych rozvoda

- nakup a montaz nahradnich svitidel.

Predpokladané naKlady .......cceevviniiiiiiiiniiiiiiieiiiniiiieisinrcinetssarcsnscsason 4.500 tis. K¢

* Zvukové studio v pudni vestavbé v Karlové 26

Je zpracovana studie na umisténi zvukového studia. Nyni se zpracovava projekt,
projednava stavebni povoleni a v druhé poloviné roku 2003 bychom radi zahajili vystavbu..
Situace, kdy divadelni fakulta nema po povodnich zvukové studio komplikuje zajiSténi Casti
vyuky neékterych predméta.

Piredpokladané nAKIady ......ccooviniiiiiiniiiiiiniiiiiiiiiiiniiieiiieieciaiiicnesensa 13.297 tis. K¢

* Energetické audity pro HAMU a DAMU — realizace opatreni

Na zéklad¢ povinnosti vyplyvajici ze zdkona 406/2000 Sb. o hospodaieni s energii byly
vroce 2002 vypracovany energetické audity pro objekty HAMU a DAMU. Navrzena
beznakladova opatieni byla realizovana neprodlené. V ramci transformacnich a rozvojovych
programti dojde v roce 2003 k realizaci nékterych z navrzenych opatfeni. Dojde k modernizaci
PC pro fizeni provozu technickych zafizeni a sjednoceni programového vybaveni instalaci a
odladéni nového programu, k modernizaci vyzbroje elektrickych rozvadécl a k modernizaci
stavajicich pfimotopnych téles ve vybranych ucebnach.

* Rekonstrukce UVS PonéSice

Je zpracovana studie a stavebni zdmér. Ten byl z nedostatku finan¢nich prostfedkli vracen
1 v roce 2002 ministerstvem Skolstvi AMU. AMU uplatni tento pozadavek ve stanoveném
terminu opakovang.

* Rekonstrukce koleje AMU, Hradebni 7, Praha 1

Budova koleje 1. Sekaniny byla postavena v roce 1907. Od této doby byl objekt udrzovan
pouze formou vyvolanych oprav a zakladni udrzbou. V roce 1995 doslo k vybudovani plynové
kotelny s vyménou rozvodu. Jedna se o pétipatrovou budovu se suterénem, kterd se nyni jiz
dostava na hranici své zivotnosti. Z tohoto divodu jsme se rozhodli pfipravit studii celkové
rekonstrukce tohoto objektu. Pro rok 2003 bychom radi piipravili stavebni zdm¢r.



UKOLY ZREALIZOVANE MIMO DLOUHODOBY ZAMER AMU
V ROCE 2002

* Povodné

Skody zptisobené povodni v srpnu roku 2002 postihly 4 objekty AMU. Celkové §kody
byly odhadnuty v roce 2002 na 19,5 mil. K¢. V roce 2002 bylo vynaloZeno na jejich likvidaci
7. 184 tis. K¢.

» Statika dvorniho traktu LichtenStejnského palice — zména stavby pred dokoncenim
Hlavni uZivatel: hudebni fakulta

Viz vyse uvedené divody, které vedly k pfehodnoceni stavebniho zaméru a jeho zméné.

Program 333328 Obnova pristrojového a strojniho vybaveni 2002

AMU obdrzela rozhodnuti o Gi€asti statniho rozpoctu na financovani nasledujicich akci,
které byly v roce 2002 téz realizovany.
* Program Obnova pristrojového vybaveni - 2 538 tis. K¢.
Byly realizovany tyto projekty:
1) Audiovizualni vybaveni poslucharny DAMU ve vysi 1 510 tis. K¢
2) Zvukova rekonstrukce varhan -pfeintonovani ve vysi 997 tis. K



Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2003

Aktudlni modifikace Dlouhodobého zdméru DAMU je pochopitelné do urcité miry
ovlivnéna postizenim budov fakulty zaplavami v 1ét¢ 2002 a kontinudlnim odstraiiovanim jejich
nasledkt. Snaha o rychlé a u¢inné uvedeni suterénnich prostor fakulty do provozu a o likvidaci
Skod - zvlasté v knihovnim fondu - se diky grantim, nada¢nim darGm a pfispévkiim statnich 1
vefejnych instituci setkdva s Gspéchem. A problémy, které¢ fakulty diky povodnim postihly,
neovlivnily uskute¢iiovani zakladnich tkoli Dlouhodobého zaméru.

Na prvnim mist¢ je to trvald péce o kvalitu studijniho programu, jejimz cilem je posileni
efektivity studia soustfedénim na sledovani pribéznych vysledkii vyuky v nové strukture
studijnich obort, kterd vychazi z udélenych akreditaci a reakreditaci v r. 2002.

Pozornost bude vénovana predevSim nové koncipovanym integrovanym pracovistim
s celofakultni piisobnosti (Integracni dilna ,,Handicap a krize jako vyzva k tvofivosti a spole¢né
kabinety psychosomatickych disciplin). Rozvoj téchto center - v¢etné jiz zavedené a osvédcené
katedry teorie a kritiky - ma slouzit vétSi prostupnosti studia a umoznit studentim vyraznéji
ovlivitovat tvorbu svého uc¢ebniho planu - s plnym vyuzitim zavedeného kreditniho systému.

Vr. 2003 se vedeni fakulty vyrazné zamétfuje na rozvoj doktorského studia, a to
pfedevsim rozsifenim poctu doktorandi ( v maximalnich mezich kapacitnich moznosti) a na
jejich vyraznéj§i zatazeni do pedagogické Cinnosti. Dale hodla vedeni iniciovat kooperaci
ucastniki doktorského studia DAMU s dal§imi fakultami AMU na spole¢ném projektu. A
kone¢n¢ v ramci doktorského studia ptijde o vyrazné rozSifeni spektra spoluprace internich i
externich doktorandil na ¢innosti obou fakultnich vyzkumnych tstavi.

Podpora rozvoje téchto institutl, které vznikly z nutnosti integrovat kvalitni uméleckou
vychovu s tvlréi teoretickou reflexi, bude dal§im z ukoli divadelni fakulty v tomto roce.

Diilezitym tématem Dlouhodobého zdméru je pokracujici cilena podpora uméleckych
studijnich oborli, kterd jiz v minulém roce pfinesla zaznamenatelné¢ vysledky - dolozené
v ptiznivém hodnoceni uméleckych vysledkti studentt DAMU (kladné kritiky v odborném i
dennim tisku, fada festivalovych cen a uznani). I vr. 2003 se posluchaci divadelni fakulty
zucastni profilovych ceskych i zahrani¢nich festivalt (studentskych i profesionalnich), aby svymi
vykony dolozili kvalitu péstovani talentd na své skole. Vyrazné se chce fakulta podilet na
prestizni a respektované piehlidce svétové scénografie a divadelni architektury - Prazské
quadriennale 03 - pfedev$im v ¢asti nazvané ,,Sekce scénografickych skol“. Dlstojnou prezentaci
vysledkii praci posluchacti vSech obort scénogratie na DAMU umoznilo ziskani prostiedki
z transformacniho a rozvojového programu.



Mimotadnd pozornost bude i nadale vénovana zahrani¢nim stykim a vyménam -
pfedevsim v ramci programli Sokrates-Erasmus i Ceepus. Na rok 2003 podala divadelni fakulta
projekt v ramci Culture 2000 (Labyrint svéta) a kromé toho byla némeckou Skolou Hochschule
fiir Schauspiel vyzvana ke spolutcasti rovnéz v projektu Culture 2000 -,PAST*“ (Berlin,
Wroclaw, Praha).

Vramci celozivotniho vzdélavani opétné otevira divadelni fakulta studijni program
Univerzity tfetiho véku - formou historickych a teoretickych prednaSek. Vedle toho dale probihaji
kratkodobé kurzy a staZe pro ¢eské i zahrani¢ni z4jemce.

V pribéhu roku budou pokracovat diskusni setkdni dékanky s posluchaci nizsich ro¢nikt
jednotlivych kateder, tematizované obsahem, realizaci a ucinnosti vyuky. Zpracované vysledky
budou slouzit jako podklad k evaluacnimu Setfeni promén podminek studia na DAMU od 1.2001,
kdy byla zpracovana prvni evalua¢ni anketa.

% %k %k

V oblasti technologické a provozni ptijde v r. 2003 pfedevSim o dokonceni odstranovani
nasledkl povodni. S tim souvisi rekonstrukce piidnich prostor stiedniho traktu budovy skoly pro
vybudovani nového zvukového a nahravaciho studia + dalSich nékolika uceben (namisto povodni
zni¢eného suterénu).

Déle trva potteba rekonstrukce elektroinstalaci ve stfednim traktu budovy a instalace
vzduchotechniky do telefonni ustedny.

Aktualizuji se vyhlasené predpoklady Dlouhodobého zaméru tykajici se prubézného
vybavovani kateder a ds DISK multimedialni technikou, pocitacovou technikou a hudebnimi
nastroji.

Nejbliz§im ukolem je dokoncit vybaveni pocitacové pracovny pro studenty v prostorach
fakultniho Informacniho a studijniho centra - zde bude umisténo specidlni PC vybaveni ( vhodné
napf. pro specifické studijni prace posluchact scénografie). Vedeni fakulty krom¢ toho dale
usiluje o rozsifeni Sirokého ptistupu studentl k pocitacové technice.

V Praze 20.biezna 2003
Doc.Marketa Ko¢varova-Schartova
dékanka DAMU



Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2003

Névrat do zrekonstruovaného Lazanského paldce byl pro FAMU vyznamnym

okamzikem, protoze fakulta tak ziskala zpét nejen své dlstojné misto, ale také kvalitni technické
vybaveni, které umoznuje dalsi pedagogickou i tviiréi praci na vysoké trovni.
FAMU dale rozviji strukturovany systém studia a zpfesiuje kritéria zejména v magisterském a
doktorském stupni. Mnoho sil je soustfedéno na rozvijeni mezindrodnich vazeb a napojeni
FAMU na relevantni partnerské Skoly v zahrani¢i. Filmova a televizni fakulta jde soustavné
cestou soustfedéného rozvijeni kvalitativnich aspektti pedagogického a tvlirciho procesu. Jeho
tradicnim rysem je individualizovana vyuka a péce o rozvoj talentu, vzhledem k ¢emuz — i
vzhledem k prostorovym ndroklim a kapacité Skolniho studia — je stavajici pocet posluchact
FAMU na horni hranici moznosti a jeho dals$i navySovani by bylo nezadouci.

FAMU ma diky vysoce kvalitni a individualizované vyuce a diky praktickym cvicenim
posluchact vysokou mezinarodni prestiz, ktera je stale ziva. Rostouci zajem nejen o studium, ale
1 0 pedagogické vymény a odborné konzultace to potvrzuje.

V roce 2003 zacala prace na koncipovani nového studijniho programu Audiovizualni
studia, ktery bude ptedlozen k akreditaci v roce 2005 — nejprve pro bakaléisky stupen, poté i pro
stupent doktorsky 1 magistersky. Paraleln¢ zacaly piipravné prace na koncipovani programu
Audiovizudlni studia v anglickém jazyce, protoze zijem o studium v anglictiné na FAMU
neustdle stoupa. Rozvoj programu Audiovizudlni studia je umoznén zejména diky Centru
audiovizudlnich studii, které vzniklo na FAMU koncem roku 2002. Struktura FAMU tak byla po
letech tivah a ptiprav obohacena o pracoviste, které je nejen garantem vyuky v oblastech teorie a
historie, ale zejména integracnim prvkem fakulty a perspektivné také mistem, které¢ bude rozvijet
grantovou politiku FAMU. CAS se ma stat také centrem rozvoje v oblasti védy a vyzkumu, ktery
je pro FAMU jednou z priorit. Je tfeba dale rozvijet vyzkum kreativity v oborech, které¢ k FAMU
tradi¢né nalezi a které zde maji svou jedinecnou tradici. Tak se podaii jednak propojit doktorské
programy s celkem FAMU a jednak uplatnit moznosti vicezdrojového financovani.

Do CAS byl vélenén program vyuky teorie a historie filmu v anglickém jazyce Cinema
Studies, coz umoziuje vyrazné€jSi propojeni mezinarodnich studentskych vymén s fakultou a
rozvoj anglickych studijnich programii. V optimalni situaci by mély vSechny tradi¢ni obory na
FAMU nabizet alesponi jeden ze stupiili studia v anglickém jazyce. To je ovSem zavislé na
financovani, protoZze ekonomickéd a kapacitni narocnost zejména nékterych atraktivnich obort
(kamera, rezie) neumozni pfijmout dal$i zahrani¢ni posluchace k bezplatnému studiu.

V roce 2002 prosla FAMU dil¢i inovaci studijnich plant, byly redefinovany pedagogické
cile nekterych praktickych cviceni. Vyznamnou zménou bylo zkuSebni zavedeni spolecného
programu v prvnim semestru prvniho ro¢niku. Tento program se ukézal jako nosny a bude nadale
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rozvijen. Predstavuje vychodisko k prostupnosti mezi obory, kterd je do budoucna dalezitym
prvkem fakulty.

FAMU je v ekonomicky stabilni situaci, kterd odpovida dosavadnimu standardu

financovani Skolnich praci a odménovani pedagogickych pracovniki, ale v nejblizsi dobé musi
zdsadnim zpuisobem pracovat 1 ke vzdalené¢jSim ekonomickym horizontim: v ramci
vicezdrojového
systému financovani rozvijet grantovou politiku, kterda bude vychazet z iniciativy kateder a bude
zaméfena nejen na tuzemské, ale také na mezinarodni grantové programy. To je patrné jediny
zpusob, jak ucinné doplnit pomérné silné omezeny mzdovy fond. Je tieba pocitat s vysokymi
naklady na praktickd cviceni, ktera jsou ale nedilnou soucasti vyuky na FAMU a v mezindrodnim
srovnani je tato moznost cenéna jako jedine¢na. Pedagogicka prace na FAMU je naro¢nd. Klade
specifické ndroky zejména na individudlni vyuku, kterd je mnohdy obtizné¢ kvantifikovatelna.
Tyto narocné ukoly je tieba piiméfené financné ohodnotit — a pravé zde se otviraji moznosti
grantovych projektl, mezinarodni spoluprace, projektli zamétenych na vyzkum kreativity. Za
predpokladu, Ze bude zachovan stavajici systém financovani uméleckych vysokych skol, muaze jit
FAMU nadale cestou kvality, zvySovat ndro¢nost studijnich programd.
Jednotlivé katedry FAMU pfipravuji inovativni programy. Katedra fotografie otevie novy ateliér
multimedidlni tvorby, ¢imz reaguje na aktudlni trendy ptfesahu fotografie do ostatnich oblasti
umeéni. Soucasné pripravuje proskoleni posluchact (formou stazi) na renomovanych pracovistich
v zahraniCi, které se zabyvaji konzervovanim a ochranou fotografii. Na to navaze ziizeni nového
studijniho programu zaméteného na tuto oblast, jejiz akreditaci katedra fotografie piipravi.

Katedra stfihové skladby otevie dilnu experimentalniho filmu pro studenty magisterského

studia a rozvine aktivni spolupraci s dilnou alternativni tvorby (katedra animované tvorby). Za
pedagogické ucasti a podpory hostujicich profesori z ciziny bude dan prostor studentiim, kteti se
chtéji zabyvat filmem jakozto formou umeéni spiSe vytvarného nez vyluéné dramatického, nebot’
mezinarodni prestiz této formy filmu spolu s vyvojem specifickych technologickych postupli
stdle roste. V dohledné budoucnosti bude mozné uvazovat o vzniku samostatného takto
zaméteného pracoviste.
Modernizace studijnich programi s sebou ponese patrné¢ také nové naroky na technologie.
Prostupnost studia bude znamenat zvySené naroky na technické vybaveni. Technologie se sice
relativné zleviiuji, ale zaroven se objevuji nové, na néz museji byt absolventi FAMU pfipraveni.
V brzké dobé bude napt. nutné doplnit studijni program animované tvorby o vyuku digitalni
animace, kterd dnes jiz zcela dominuje a patii k vyukovému standardu. Digitalni technologie se
vyrazné prosazuji ve vSech oborech, které se na FAMU realizuji. Proto bude tfeba pfipravit
sttedné- a dlouhodoby projekt technologického rozvoje jednotlivych obort.

V ramci rekonstrukce paldce Lazanskych bylo investovano cca Sest milioni do zékladni
vypocetni techniky, kterou bude nutné v prubéhu nékolika let obnovit. (Jednd se asi o sto
osobnich pocitact, Ctyti servery, UPS, switche atd.) Tato investice bude nutnd v prubéhu let 2006
az 2008.

Okamzitou finan¢ni vzpruhu potiebuje knihovna a videoté¢ka FAMU. Toto dvojjediné
pracovisté¢ bylo diky zméné v prabéhu rekonstrukce budovy vyznamné prostorové posileno a
technologicky vybaveno. Nyni je nezbytné zasadni zkvalitnéni akviziéniho programu, doplnit
zékladni studijni literaturu jak Ceskou, tak zahrani¢ni, vyznamné rozsifit akvizici videonosict.
Tento proces sice nebude financné srovnatelny s nezbytnymi investicemi do technologii, nicméné
je tteba pocitat se znaénym posilenim rozpoctu knihovny.
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V kratké cCasové perspektivé bude tfeba uvazovat o propojeni FAMU s nékterymi
filmovymi a televiznimi Skolami v zahrani¢i. Jednim z projektli, jehoZ moZnosti budou
zkoumany, je vytvoreni spolecného produkcniho studia s ptibuznymi Skolami napt. v Budapesti a
Bratislave, ktery by byl jakousi stfechou pro doktorandy ¢i absolventy nasi §koly na ptfechodu do
praxe. Tento projekt, stejné¢ jako dal$i mezindrodni projekty, by plné vychédzel z mozZnosti
velkych evropskych grantt.

V Praze 20.3.2002

PhDr. Michal Bregant
dékan FAMU
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Hudebni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2003

Umélecka vychova ma fadu metod a systémii a jeden findlni cil. Tvar¢i, vzdélanou a
oboru oddanou osobnost. Osobnost s vyraznymi presahy do dalSich uméleckych sfér. Osobnost
pracujici s analytickou piesnosti 1 prognostickou invenci. Jeji profilace je zavisld na vyukovém
potencialu, na kvalit¢ pedagogické prace, na moznosti srovnani se Spickou v tuzemsku i
zahranici.

Kvalita prace jde ovSem v pfimé Umérnosti s technickym vybavenim Skoly, s
dostateCnym  ndastrojovym potencidlem, Spickové vybavenou knihovnou vcetné internetové
sekce. A samoziejm¢ 1 s enormnim nasazenim pedagogi a zakul, které jde vysoko nad rdmec
hodinovych dotaci, stanovenych ucebnim planem. Opravdové mistrovstvi, zohlednéné priméaty
v méfitcich naroki svétové konkurence, se nerodi jednoduse.

Z tohoto pohledu je nezbytné dokoncit generalni opravu varhan, tedy kompletni piestavbu
rejstiikové paméti, vcetné rejstiikového dovybaveni. Stejné potifebné je dokoupeni novych
vyukovych varhan do varhanni uebny a po opravé stavajiciho nastroje i jeho instalovani do
cvi¢nych prostor.

Po zavedeni vyuky vnovych prostordch ucebny bicich nastrojii je nutno dokoncit
nastrojové dovybaveni tohoto oboru.

Vzhledem k nové akreditaci oborti doktorského studia je nezbytné neustale a systematicky
budovat archiv notovych materidli v roviné orchestralnich, komornich i s6lovych dél. Dopliiovat
fundus publikaci, ucebnic, skript i zvukovych a zvukové obrazovych nahravek.

Po celkové revizi instrumentare Skoly je nutno konstatovat, ze v fad¢ ptipadi je skola ve
svém vyukovém procesu odkazana na nastroje, které¢ v disledku stafi neplni pozadavky moderni
vyuky a limituji i celkovou kvalitu. Je nutna vyména 5 klaviri / typ 2 / v ¢asovém horizontu tii
let a dalSich 5 klavira / typ 3 / v ¢asovém horizontu Sesti let.

Jako dalsi krok pro rozvoj celkové kvality studia je nezbytné vybudovat postupné cviéné
mistnosti v pidnich prostorach Skoly. Tomu ovSem musi piedchézet dikladna analyza stavu
stieSni krytiny a dfevéného korpusu stfechy. Stavajici stav stalého zatékani a propustnosti vody
avizuje nutnost generalni opravy stfechy v celém traktu Lichtenstejnského palace.

Vychova mladych umélci ma fadu metod a systémul. Jen v neustdlé konfrontaci se
zahrani¢ni SpiCkou lze dosahovat dlouhodobé a opakované vynikajicich vysledk. Vysledkd,
které dokazuji opravnénost vynalozenych finan¢nich prostredkt, dilezitost ¢innosti ve vyukové i
veédecko-vyzkumné fazi, soustavnou sondaz a profilaci kreativity umélecké Cinnosti a umelecké
osobnosti.

V Praze dne 19.2.2003
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Prof. Jifi Hlavac
dékan HAM U
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