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AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU AMU
PRO ROK 2004

Vzdélavaci ¢innost

» Na zaklad¢ vysledkl akreditace studijnich programti vsech tfi fakult AMU a v souladu s
aktualizaci Dlouhodobého zaméru MSMT pro vefejné vysoké Skoly chceme dale
naplnovat podminky pro realizaci strukturovaného studia.

» Prioritou se staly doktorské studijni programy a zvyseni poc¢tu doktorandd na vsech
fakultaich AMU. Dtrraz je kladen zejména na kvalitu a efektivitu tohoto studia.

» V ramci implemantace ECTS na AMU budou dopracovany prislu§né studijni ptredpisy
na urovni $koly a fakult.

Ugelovi a institucionalni podpora vyzkumu a vyvoje na AMU

> Do programu specifického vyzkumu byla pro rok 2003 zapojena AMU podruhé. Vedeni
AMU rozhodlo, ze vroce 2004 budou ptidélené prostiedky rozdéleny takto: %
prostfedkil stejnym dilem pro fakulty, %4 podle podilu na tvorbé ptidélenych prostredka.
V roce 2005 bude Y4 prostiedkii rozdélena stejnym dilem pro fakulty a %2 podle podilu na
tvorbé ptridélenych prostiedkd.
V roce 2006 jiz pouze podle podilu na tvorb¢ ptidélenych prostredki.

- Pro nové kolo vyzkumnych zaméri (dale ,,VZ*) Zvukové studio Hudebni fakulty
zpracovalo projekt nového VZ pro 1éta 2005 — 2009, ktery byl bohuzel pro formalni
chybu z vefejné soutéze vyrazen.

» Pro vypsanou soutéZz vyzkumnych center AMU uvazuje zpracovat jeden projekt:

- AMU spole¢né s FEL (VJVUVT a Petrof, spol. s.r.o. se rozhodly zalozit Vyzkumné
centrum hudebni akustiky. ReSitelem projektu je prof. ing. Vaclav Syrovy, CSc.

> V novém kole doktorskych grantovych projekti se chce AMU uchazet dvéma
projekty:

- fesitel prof. Kurz zpracovava téma ,,Uméni a technika* — spoluprace Vyzkumného
ustavu dramatické a scénické tvorby DAMU, katedry skladby HAMU, odd¢leni zvukové
tvorby HAMU a Ustavu pro studium divadla a interaktivnich médii FF MU.

- Centrum audiovizualnich studii FAMU ptedklada projekt ,,Historie ¢eské
kinematografie“ s cilem v koherentni publikaci vénované tomuto tématu. Na projektu se
podileji té katedra filmovych studii UK, Ustav filmu a audiovizualni kultury MU a
Katedra teorie a d¢jin dramatickych uméni UP.

Inovace a modernizace vvukovvch a vvzkumnvch technologii

> Bude stejné jako v pfedchozim obdobi hrazena pievazné z prostiedki grantii FR VS,



hd Pokracovani v konverzi datovych souboriu knihoven

» Prioritou i nadale zustava rektrokonverze fondu a digitalizace vybranych fondu;
» zptistupnovani novych funkci TinWeb, pii dalsi digitalizaci primarnich dokumentti a
tvorb¢ systému zpiistupiiovani a archivovani kvalifikacnich praci v elektronické formé;

hd Vypocetni technika na AMU

» vybudovat pfipojeni lokalit Klimentska a Hradebni do PASNET a INTERNET optickym
kabelem;

» vybudovat lokalni sit’ v UVS Ponésice véetné piipojeni k Internetu v dostupné kvalité;

» vybudovat ve Studiu FAMU serverovnu, odpovidajici novym funkcim Studia (centrum
praktickych ¢innosti studentit FAMU, Akademicka TV apod.);

» Zpracovat a uvést do praxe systém prubézného zvysSovani kvalifikace pracovniki AMU
pro praci s informacnimi technologiemi;

» vybudovat informac¢ni portdl AMU, uvést do zZivota novou generaci www stranek Skoly
vcetné anglické mutace vybranych ¢asti;

» postupné uvést do praxe systém GroupWise pro zaméstnance a NIMS pro studenty;

» zahdjit praci studentd a pedagogti s webovou nadstavbou KOS;

» rozsifit vyuzivani WebMaileru mezi fidici pracovniky;

» vybudovat modulové rozsifitelné datové tlozisté s velkou kapacitou, zejména pro

ukladani digitalizovanych primérnich informaci (zvuk, obraz, text);

NOVE UKOLY PRO REPRODUKCI MAJETKU AMU V ROCE 2004

hd Znovuvybudovani zvukového studia DAMU
Hlavni uzivatel: divadelni fakulta

Akce byla dokonc¢ena v bieznu 2004.
V pribéhu druhého ctvrtleti 2004 piredpokladame financni vyrovnani a ptedlozeni zictovani
stavby s zadosti o definitivni pfizndni statni dotace pro tuto stavbu.

hd Rekonstrukce fasady ve Studiu FAMU
Hlavni uzivatel: filmova a televizni fakulta

Rozhodnuti o registraci ¢j. 14 115/04-18. Nyni probihaji projekéni prace, v 05,06 2004 probéhne
vybérové fizeni na dodavatele, stavbu planujeme realizovat v letnim obdobi 2004.

Piedpoklad investi¢nich nakladii Zza SR.......ccovviiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiinieneninnes 17.000 tis. K¢

hd Modernizace sit’ové infrastruktury spojujici objekty AMU
Hlavni uzivatel: Studio FAMU, kolej Hradebni




MSMT byl predlozen stavebni zamér na piipojeni dvou pracovist AMU na optickou metropolitni
sit PASNET prostiednictvim optickych vlaken.

Prostiednictvim optickych vldken metropolitni sit¢ PASNET jsou pfipojeny fakulty a rektorat,
plnému provozu vSak dosud brani nevyhovujici (rddiové) spojeni do Studia FAMU v Klimentské
ulici ¢. 4 a do koleje AMU v Hradebni ulici ¢. 7. Pro oba uvedené objekty se stavad vykonné
ptipojeni k Internetu nezbytnym.

Piedpoklad investi¢nich nakladii za SR...........ccceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininanne. 3.000 tis. K¢

hd Rekonstrukce UVS PonéSice
Hlavni uzivatel: vSechny fakulty a pracovist¢ AMU

Rozhodnuti o registraci ¢j. 27 352/03-18. Nyni probihaji projekéni prace, v 07,08 2004 prob&hne
vybérové fizeni na dodavatele, stavbu zahajime po uzavieni letni sezony 1.9.2004.

Piedpoklad investi¢nich nakladii za SR...........coceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininanne. 14.647 tis. K¢

UKOLY ZREALIZOVANE MIMO DLOUHODOBY ZAMER AMU
V ROCE 2004

® Cisteéna realizace opatieni e —auditt DAMU a HAMU

V ramci nové vypsaného projektu MSMT Podpora tispor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie predlozila AMU novy stavebni zamér na:
- DAMU - oprava a utésnéni dfevénych oken v objektu Retézova 5,
- HAMU - vymeéna casti ptimotopnych téles (hranice zivotnosti jiz ptekroCena) a instalace
svodicl prepéti.
AMU pro realizaci vySe uvedenych zaméra ¢astku 2 300 tis. ze statniho rozpoctu.

® zajiSténi opravy pilife v objektu divadelni fakulty

K poruseni statiky nosného pilife v suterénu skoly doslo jesté v disledku povodni, porucha se
projevila az nyni a je nutno ji dle vyjadieni statika neodkladné ihned fesit jako mimotadny ukol.
Predpokladané néklady ve vysi 420 tis. K¢ se snazime zajistit z mimotadnych zdroju.

® pHriprava sanace trhlin nosného zdiva a kleneb v objektu divadelni fakulty

Pti zajisténi statiky nosného pilife byla zahdjena pfiprava na sanaci trhlin nosného zdiva a kleneb,
kterou bude nutné zrealizovat v roce 2005. Pfedpokladané néklady 5 500 tis. K¢.



Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2004

V celém spektru ukoll a pland, které divadelni fakultu ¢ekaji v roce 2004, klade vedeni
zvlastni daraz predev§im na ty, které souviseji s pozadavky vyvoje, respektive promény
vzdélavaciho procesu.

Na DAMU byla uz pted nékolika lety zavrSena tfistupiiova struktura studia. V ramci
uplatnéni potieby celozivotniho vzdélavani byla v uplynulém roce obnovena i vyuka v univerzité
tietiho véku, kterd bude pokracovat i v letech dalsich.

V soucasné dobé¢ se divadelni fakulta ptfipravuje na pozadavky, které sebou pfinese vstup
Ceské republiky do Evropské unie. Od akademického roku 2004-05 bude zavedena jednotna
struktura kreditového systému, kompatibilni s ECTS, kterd pifindsi i inovované jednotné
klasifika¢ni hodnoceni.

Dal$i moZnost rozvoje s sebou nesou udélené granty Grantové agentury CR /Ustav pro
vyzkum a studium autorského herectvi/ i mimotadné hojny pocet ziskanych grantovych projektt
z Fondu rozvoje vysokych Skol.

V rozvojovych programech MSMT se osvédéila spolednd koncepce i spoleéna piiprava
v ramci celé AMU. Diky témto uspéSnym integrovanym zamériam muize v r.2004 DAMU pozvat
vyznamné zahrani¢ni pedagogy i odborniky k prohloubeni i rozsifeni vyuky, miize se zacastnit
exkluzivnich mezindrodnich projektd, mize ve vétsi mife rozsifit i mezinarodni mobility
studentii. Ziskané¢ dotace na rozvojové programy umozni rovnéz dal$i zvySovani odborné i
pedagogické urovné akademickych pracovniki /13 ohlaSenych odbornych asistentli
k habilitacnim fizenim/.

Za jednu znejvysSich priorit v ¢innosti r. 2004 poklada vedeni fakulty védeckou a
vyzkumnou cinnost. Ta se i1 nadale bude rozvijet predev§im v obou fakultnich tustavech
/Vzkumny dstav teorie a déjin divadelni tvorby a Ustav pro vyzkum a studium autorského
herectvi/, které zahdjily svou Cinnost pied necelymi dvéma roky a ptfes nedostacujici financni
zabezpeceni dosahly jiz pozoruhodnych vysledka. V r. 2004 se védecti 1 pedagogicti pracovnici,
véetné studenti magisterskych a pfedevsim doktorskych studijnich programi budou podilet na
piipravé celoskolniho programu vyzkumného centra, zapoji se 1 do pfipravy pokracujiciho
vyzkumného zaméru Studia HAMU.

S timto tématem souvisi i1 reforma doktorského studia. V tomto roce vyrazné zvySeny
pocet doktorandl i naro¢nost vyzkumnych aktivit si vyZaduje akreditovat oborovou specifikaci
doktorskych studijnich programt.



vvvvvv

Posledni z nejdilezitéjSich preferenci je rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii, ktery bude v roce 2004 garantovan rovnéz ziskanym grantem.

Vedle téchto uvedenych priorit se aktualizuji vyhlaSené ptedpoklady Dlouhodobého

zaméru, tykajici se oblasti technologické a provozni, slouzici k zajisténi prubézného dalsiho
vybavovani jednotlivych pracovist’.

Doc. Marketa Ko¢varova-Schartova
dékanka DAMU

V Praze dne 11.bfezna 2004



Filmova a televizni fakulta Akademie muazickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2004

FAMU je v CR jedinou vysokou 8kolou, jez poskytuje upIné vysokoskolské vzdélani celkem
v deviti oborech (rezie, dokumentarni tvorba, kamera, scenaristika a dramaturgie, animace, stfih,
zvuk, produkce, fotografie). Ukolem, ktery na sebe FAMU bere, je nejen dostat slavné minulosti,
ale hlavné vytvoftit podminky pro to, aby jeji absolventi vstupovali do praxe maximalné vybaveni
pro soucasné audiovizualni prostfedi, a to nejen v nasi zemi, ale v propojujici se Evropé.
K dosazeni tohoto cile je zapotiebi zaméfit se zejména na tyto oblasti:

1. Zazemi pro vicezdrojové financovani

2. Akademicka televize

3. Technologicky rozvoj

4. Ptiprava mezioborového programu zaméfeného na prezervaci a prezentaci filmovych a
fotografickych dél
Zahrani¢ni spoluprace
6. Prostorové kapacity fakulty

hd

Ad 1. Zazemi pro vicezdrojové financovéni

FAMU v uplynulém obdobi vyrazné posilila vicezdrojové financovani a nadale ptjde touto
cestou. V budoucnu dojde k posileni vazeb mezi vicezdrojovym financovanim a studijnimi
programy, které jsou v soucasné dobé patrné napt. u konstituovani oboru audiovizualni studia.
Podobné tomu bude napf. spldnovanymi piipravami nového oboru — Restaurovani
fotografickych, filmovych a videomateriald. Vzhledem k nartistu administrativnich ukont,
spojenych s rostoucimi naroky na posileni vicezdrojového financovani je nutné rozsifit a
zkvalitnit administrativni zdzemi Skoly. Bude tfeba zvysit kvalifikaci vybranych pracovniki a
posilit administrativni slozku tak, aby starost o vicezdrojové financovani neblokovala kapacity
akademickych pracovniku.

Ad 2. Akademicka televize

V roce 2003 byly zahdjeny piipravné prace na projektu Akademické televize, jejiz vysilani by

mélo ve vysledku oslovit Siroké publikum. V roce 2004 postoupi prace na A-TV v téchto

oblastech:

a. konstrukce pravniho ramce budouci A-TV

b. rozvoj a patrné¢ také institucionalizace spolupriace akademickych pracovnikii nékolika
vysokych skol, odborniki na technologie

Ad 3. Technologicky rozvoj

a. Vroce 2003 se zacala rozvijet spoluprace vSech tfi fakult AMU v oblasti novych
technologii a novych médii. V projektu Multimedialni laboratof je postupné¢ vybavovano nové
spole¢né pracovisté, které ma predpoklady dosdhnout Spickovych parametri ve svétovém
méFitku. FAMU spojila své pedagogické sily i finanéni prostfedky s FEL CVUT, nebot v oblasti




novych technologii se z4jmy obou Skol setkavaji. Podminkou k uspésnému rozvijeni vyzkumu i
vyuky v oblasti novych technologii a novych médii (3D animace, virtudlni realita, informacni
technologie a jejich tvarci vyuziti, digitalizace filmové vyroby) je ovSem ziskdni vhodnych
prostor.

b. Vyvoj novych technologii v kinematografii si v dohledné dobé vyzada i rozSifeni
technologického zdzemi o HD (high definition) dil¢i technické vybaveni a navazani spoluprace
s profesionalnimi spole¢nostmi ptisobicimi v této oblasti. Vzhledem k vysi nezbytnych investic se
vSak nejedna o tkol, jez by bylo tfeba bezodkladné realizovat v roce 2004.

c.  Vyvoj kinematografickych formati spolu se slozitymi hybridnimi technologiemi vyroby
vyvolava potiebu vytvofit piepisové pracovisté ve Studiu FAMU. Tato otazka je aktualni také
s védomim potieb pro A-TV.

d.  Navzdory rychlému nastupu elektronickych médii bude FAMU v duchu své silné filmové
tradice usilovat o posileni filmovych technologii. V nejblizsi dobé se pokusi ziskat dalsi 35mm
filmovou kameru, coZ ovSem ptedstavuje vyrazny finan¢éni néklad.

e.  Ukolem, ktery nesnese odkladu, je vytvofeni databaze k archivu studentskych praci. FAMU
postrada kvalitni databazi, kterd zahrne vSechna dostupné data a bude pravidelné dopliiovana.

f. S technologickymi moznostmi, ale také s personalnimi kapacitami souvisi vyroba ucebnich
pomtcek (audiovizudlnich, elektronickych aj.) jak pro soucasné studijni programy, tak pro dalsi
formy, jejichz pfichod lze ocekdvat (e-learning, vyroba cizojazyénych verzi ceskych filmt
v souvislosti s rozSifovanim vyuky v angli¢ting).

Ad 4. Ptiprava mezioborového programu zaméfené¢ho na prezervaci a prezentaci filmovych a
fotografickych dél.

Hlavnim cilem je vytvofeni vhodnych podminek pro moznost zabyvat se problematikou
restaurovani, konzervovani a archivovani fotografickych a filmovych obraz v uzkém kontaktu
s praxi, a to jak po strance profesnich a technologickych zvladnuti oboru fotografie a filmu, tak
po strance teoretické. Pfedpokladem kvalifikace je nejenom znalost technologickych fines, ale
ziskani Sirokého povédomi o vyznamu fotografickych a filmovych obrazii v kontextech s dobou a
jejimi uméleckymi tendencemi. Zcela konkrétnim cilem je tedy dotvofeni studijnich,
materidlnich, technickych a financnich podminek pro zavedeni vyuky restaurovani, konzervovani
a archivovani fotografickych a kinematografickych obrazi, a sice na mezioborové platformé. Na
katedfe fotografie jsou v tuto chvili jak pedagogové, ktefi jsou schopni vést studenty v daném
duchu, tak 1 zdzemi pro praktickou vyuku v laboratofich klasickou technikou. Centrum
audiovizualnich studii zase koncepéné rozviji vyuku i badatelskou aktivitu na poli dé&jin
kinematografie, v€etn¢ poznani aspektli technologickych a presentacnich, které jsou pro feSenou
¢innost klicovym piinosem.

Vyznamnym rysem tohoto projektu je také propojeni Skoly s Narodnim filmovym archivem v
Praze, ktery je svétoveé uznavanym pracovistém v restaurovani filmt a v poslednich letech dosahl
vynikajicich vysledkii t€Z v oblasti restaurovani fotografie. I pro NFA je tento projekt dosud
nevyuzitou moznosti, jak své Spickové know-how uplatnit i v pedagogickém procesu, a tedy ve
vychov¢ kvalifikovanych pracovniki.

Ad 5. Zahrani¢ni spoluprace

a. FAMU v poslednim obdobi silné¢ rozvinula spolupraci vramci programu Socrates —
Erasmus. S rozSitenim EU se nabizeji nova stipendia (Polsko, Bulharsko, Litva a dalsi).
Ptedpoklddame rozsiteni spoluprace v rdmci nového programu Erasmus Mundus. Nad rdmec
programti EU rozvinula FAMU intenzivni piipravu spoluprace s univerzitami v USA (Columbia,




Yale a d.) a na Novém Zélandu. VSechny tyto aktivity znamenaji nejen finan¢ni pfinos pro skolu,
ale 1 zkvalitiovani vyuky, Sir$i nabidku stazi pro studenty FAMU a celkové ptiznivy vliv na
atmosféru skoly. Realizace vSech téchto vztahii je vSak mozna pouze za dvou predpokladii: dalsi
zvySovani zejména jazykovych kvalifikaci pedagogll a rozsifeni prostorovych kapacit FAMU
(viz bod 6).

b.  Programy Cinema Studies a 3F budou v roce 2004 transformovany v novy program FAMU
International. Osvéd¢ené kratkodobé workshopy budou zachovany a program v anglictiné se
bude pfibliZzovat struktuie vyuky na celé FAMU vcetné posileni praktické vyuky tak, aby mohl
byt v budoucnu nabidnut zahrani¢nim zijemctm individudlni studijni program jednotlivych
oborll v anglictiné. Uz vroce 2004 lze pfipravovat na nékterych oborech pfijimaci zkousky
v anglictiné pro uchazece o placené studium v tomto jazyce. Nartust po¢tu hostujicich pedagogt a
kratkodobych workshopti vedenych kolegy z jinych Skol i zna¢ny zdjem o FAMU ze strany
zahrani¢nich zajemcl pfinaseji moznosti i1 prostiedky pro neustalé rozSifovani nabidky
teoretickych 1 praktickych predméti.

Ad 6. Prostorové kapacity

Pro rok 2004 je nezbytny posun v feSeni prostorovych kapacit fakulty. Jednim z neodkladnych
ukoll bude ziskani prostoru pro grant nazvany Multimedilni laboratof — viz bod 3a.

Neméné podstatnym ukolem je ziskani dalSich prostor pro vyuku zahrani¢nich kursi (FAMU
International) a prostor, ktery je nezbytny pfipravit v piedstihu pred spuSténim Akademické
televize (Caste¢na redislokace mezi FAMU a Studiem FAMU). Pro feseni poslednich dvou tkolt
se jevi jako optimalni ziskat ¢ast budovy, jez bezprostiedné sousedi s palacem Lazanskych —
zadni trakt budovy na Smetanové¢ ndbtezi 334/4 (resp. Divadelni ul. €. 5).

PhDr. Michal Bregant
dékan FAMU
21.3.2004



Hudebni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze

AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
2004

Vyuku na vysokych uméleckych skolach je nutno vnimat v troji rovin€. Tu prvni vytvari
pocet zajemct o studium uméleckych disciplin, druhou pedagogicky potencidl a tfeti materidlné-
technické zabezpeceni. Kazda z téchto slozek mé svoji dilezitost v rdmci kazdodenni ¢innosti
Skoly, nikoli jen v etapovych skocich. A kazda ma svoji priikkaznost v celkovém vystupu.

Umélecka Skola soucasnosti musi reflektovat vyvojové trendy, ale také dosavadni
vyvojové cykly a skutkové poznatky. Jeji plisobnost musi mit nadregionalni a nadcasové
pozadavky. To vSe vyzaduje neustaly kontakt se svétem, soustavny rozvoj studijniho fondu,
instrumentalni vybavenosti 1 kvalifikovanou evalua¢ni metodiku.

Pocet z4jemcii o studium na HAMU je v poslednich letech stabilizovan na stav 350-380
kandidatt pfijimaciho fizeni. Vzhledem k povaze studia, kdy jde vétSinovée o individudlni formu,
nelze uvazovat o razantnim narustu poctu pfijimanych studentt, ¢i zdsadni regulaci formy a
rozsahu studia. Je ovSem nezbytné profilovat vyuku jednotlivych oborti tak, aby plné odpovidala
pozadavkiim doby.Tedy vedle odborné erudice i celkova vzdélanost na univerzitni platformé.
V ramci soustavné obmény pedagogického potencidlu je nezbytnym pozadavkem  rozvoj
doktorského studia, nikoli jen vroviné vystupu, ale i v zaclenéni studenti/absolventi do
pedagogické zdkladny Skoly.

Pedagogickd problematika je vazana na narocnost prace na vysokych Skolach a
neadekvatni vysi ocenéni. Je utopii se domnivat, ze vysoké Skoly vysta¢i s dosavadnim
finan¢nim reZzimem. UZ dnes je patrny odliv vysoce kvalifikovanych odbornikii do sfér mimo
oblast Skolstvi. Posileni mezd pedagogickych pracovnikil je proto zdkladnim pozadavkem pro
zachovani alespon stavajiciho stavu.Ten ovSem neni ani zdaleka ukazatelem celospolecenské
dilezitosti této profese.

V rovin¢ technicko-materidlniho vybaveni je nezbytné stanovit ¢asovy harmonogram pro
postupnou revizi a udrzbu objektu v jeho stavebni i interiérové slozce. Opakované lze tedy
konstatovat velmi Spatny stav stfeSniho traktu s prostupnosti spadové vody a vlhkosti do pidnich
prostor a nadéle i do zdiva objektu.

Tento deficit je nutno urychlené vytesit. Dalsi nezbytnosti je ziizeni internetové knihovny se
studijnimi boxy a cvicnych prostor na ptidé skoly.

Veskera vyukova ¢innost je na Skoldch zdpadniho typu podminéna kvalitou. Kvalitou
v pedagogickém procesu, v zabezpecfeni Spickovymi odborniky a v narocich na vybér studentd.
Tendence, kterda se dnes preferuje u nés, tedy vdirazu na kvantitativni dostupnost
vysokoskolského vzdé€lani, je vramci vysokych Skol uméleckého typu velmi kratkozraka a
z hlediska svétového trendu dokonce neadekvatni. Je nezbytné vytvaret Spickové podminky
Spickovym, renomovanym subjektim, nikoli rovnostaiské a neefektivni déleni mezi vSechny
zadatele.
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Svét ocekava nas vklad v roviné umélecké jedinecnosti nikoli primérnosti.

V Praze dne 17.3.2004

Prof. Jifi Hlavac
dékan HAMU
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