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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci cinnosti
Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) pro rok 2008

A. Uvod

Aktualizace ,Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvarci cinnosti* (dale jen ,DZ") na rok 2008
pochopitelné vychazi z ,,DZ AMU na obdobi 2006 az 2010 AMU" a z Aktualizace
DZ MSMT na stejné obdobi zvefejnéné 2.5.2007. Pfirozené pak reaguje na posledni
trendy vysokého skolstvi v Ceské republice i za jejimi hranicemi.

a. Rekapitulace naplnéni vioni uvedenych zakladnich zamérd na AMU:

e standardni tristupriové studium (bakalarské, magisterské, doktorské na vsSech
fakultach);

e do znac¢né miry fungujici systém kompatibilni s ECTS na vSech fakultach véetné
Informacnich brozur vyvésenych na webu AMU;

e pripraveny dalSi kroky k ziskani certifikatu ,Diploma Supplement Label* a
,ECTS Label™;

o prodlouZeni akreditaci véech obord, udéleni akreditace pro fadu paralelnich
programu v anglickém jazyce;

e velmi negativni: zruSeni soutdZe centralizovanych rozvojovych programu
charakterizovanych mezioborovou a meziuniverzitni kooperaci. Tento skutec¢né
zakladni zamér AMU, a nejen AMU, byl zadusen po vyhodnoceni prvniho kola,
&imZ bylo utopeno ¢&inorodé nasazeni celych tymQ akademickych pracovnikd.
Projekty se letos nepodafilo plné obnovit.

b. Dosazené cile:

e ziskani nového objektu v primém sousedstvi aredalu AMU na Malé Strané;

e pokracujici digitdlni pasportizace objektd AMU;

e pfiprava na rekonstrukci vracejici vlastni prostory AMU vzdélavacim,
vyzkumnych, tviréim a uméleckym Gceldim (parter Hartigovského palace).

c. Probihajici investi¢ni akce:

e rekonstrukce Koleje AMU v Hradebni ulici.

d. AMU byla jednou z vybranych vysokych $kol, kterou navétivila komise hodnotitelG
OECD, a proto byla jejich zdvérim (Thematic Review Tertiary Education -
Country Note Czech Republic, dale jen ,Zprava“) vénovana mimoradna
pozornost. Po podrobném prostudovani zpravy se Ize do znacné miry ztotoznit se
zavéry CKR: zprava celkové obsahuje mnohé velmi pozitivni podnéty, avsak
v nékterych vyznamnych bodech je jeji vyznéni rozporné. K jakymkoli zménam
evokovanym zminénou zpravou by meélo dochazet po kvalifikované a Siroké
diskusi. AMU je kazdopadné pripravena se takovych debat zUcastnit.

e. Pro naplnéni DZ na rok 2008 z(stdva zadsadni neutuchajici sebereflexe AMU. Navic
jde o proces, na ktery si verejné vysoké skoly teprve zvykaji. AMU vsak v této
oblasti uéinila zadsadni krok organizaci vyroénich kulatych stoll, jeZ se staly
pravidelnou pfilezitosti pro celou akademickou obec AMU, aby s vedenim oteviené



diskutovala na vSechna témata, ktera urcuji dalSi smérovani sSkoly. Napfristé vSak
bude tfeba hloubéji iniciovat studenty, pedagogy i vyzkumné pracovniky, aby této
prilezitosti vyuzivali. Nadale je nutné vychazet ze skutecnosti, ze kazdé dilo
pedagogl i studentd se plné realizuje teprve v kontaktu a v reakci s divdkem,
posluchacem. Moment reflexe a sebereflexe je totiz integralni soucasti umélecké
tvorby a tyka se tedy obsahu véech studijnich predmétd a vychovnych procesl na
AMU.

Mezindrodni pilotni hodnoceni podstoupila hudebni fakulta AMU v I. pololeti 2007.
Evaluace byla provadéna odborniky na hudebni sSkolstvi univerzitniho typu. VSichni
¢lenové hodnotici komise byli byvali rektofi vyznamnych evropskych hudebnich
vysokych skol, jmenovité:
e Gottfried Scholz - byvaly rektor Universitat flir Musik und darstellende Kunst
Wien
e Marc-Olivier Dupin - byvaly reditel Conservatoire National Supérieur de
Musique et de Danse de Paris
e Harald Jorgensen - rektor Norwegian Academy of Music in Oslo.
Béhem vlastni navstévy prosla komise skutecné celou Skolou. Kromé obsahlého
seznamu predem zaslanych materidlG véetné strategickych (v angli¢ting) byly
podrobeny revizi dokumenty studijnihno oddéleni, dlouhodoby zamér, veskeré
normy a vnitfni predpisy fakultni i celoskolni, ba i propagacni materialy. Probéhla
setkani s vedenim AMU, HAMU, s vedoucimi kateder, se stavajicimi studenty,
s byvalymi studenty, se zastupci profesnich organizaci, které zameéstnavaji nase
absolventy (feditelé orchestrl, reditelé uméleckych agentur, Feditelé festivall
véetné Prazského jara) a se zaméstnanci Skoly. Komise navstivila vyuku,
seminare, koncerty a predstaveni HAMU. Metodikou a zkuSenostmi z pilotnich
hodnoceni se bude zabyvat Mezindrodni asociace hudebnich vysokych skol a
konzervatori (AEC) v roce 2008, ¢imz se HAMU dostane mezi referencni univerzitni
pracovisté.
Na jafe 2008 se ma konat na filmové Skole La Fémis v Pafizi pravidelny seminar
evropskych filmovych Skol (GEECT). FAMU zde bude iniciovat vytvoreni metodiky
hodnoceni filmovych Skol, které jsou Cleny organizace GEECT.
Tyto skutecnosti opraviuji vedeni AMU k nadéji, ze se vnéjsi - vzdy pokud mozno
mezinarodni - hodnoceni kvality podafi postupné zajistit jako jistou pravidelnost
pro vSechny tfi fakulty. DAMU se pokusi do tohoto procesu téz vstoupit nejspise
skrze Mezinarodni divadelni Ustav ITI.
Pokud jde o Uucasti na mezindrodnich prehlidkach a soutézich, predevsSim o
spole¢né mezinarodni projekty kreativnich dél, pak se spoluprace vsech tfi fakult
s rGznymi Skolami v Evropé ale i ve sv&té rozviji nadé&jn&. Napf. jiz nyni je na
pocatek roku 2008 pripravovan dalsi spolecny projekt DAMU a PWST ve Wroclawi
pod nazvem ,Pamét krajiny".
Pokud jde o vnitfni hodnoceni, pak trendy uvedené ve Vyrocni zpravé o Cinnosti a
hospodareni za rok 2006 nadale pIné plati (str. 43). Vedeni AMU pfristoupilo
k revizi naplné a pribé&hu habilitatnich a jmenovacich profesorskych Fizeni (b&hem
roku 2008) s cilem prohloubit akcenty umélecké individuality a pedagogické
dispozice kandidatd.
. AMU zUstava &kolou vybérovou, nikoli masovou, navic s pozitivhim mezinarodnim
renomé. AMU usiluje o udrzeni statutu prirozeného, inspirujiciho a dynamického
prise¢iku uméleckého vzdé&lavani a narodni kulturni identity; k tomu se nové
pridruzuji ukoly na poli vyzkumu, jenz je nezbytny pro rozSifovani moznosti
uméleckych oborl. Nadani zahraniéni studenti budou v takové atmosféfe na AMU
vitanym fenoménem i v roce 2008. Navic nové akreditované studijni programy



v anglickém jazyce provéri zajmem o placena studia a véhlas nasi skoly. Zbyva
jesté doplnit postupné roc¢niky doktorského stupné, protoze toto studium bylo ve
vétsi Sifi akreditovano teprve pred rokem, aby tak byla naplnéna predstava
modelu: 50% bakalard, 40% magistrd a 10% doktorandl (soudasny stav: 46,5%;
44,4%;: 9,1%). Problémem zlstavaji dva studijni programy herectvi realizované
v dlouhém magisterském studiu.

. AMU jiz podruhé pfi promocich na podzim roku 2007 bude vydavat vSem
absolventiim standardni Dodatky k diplomu (DS), pfi¢emZ neustale probihd jejich
obsahové a grafické reseni tak, aby bylo mozné na konci roku 2008 pozadat o
udéleni DS Labelu. Pokud jde o cely systém ECTS, pak AMU postoupila do situace,
v niz veskeré informace o studiu soustfeduje na svych webovych strankach
v podobé Informacnich brozur fakult, dopliuje Informacni brozuru AMU a
postupné veskeré informace preklada do angli¢tiny. Rok 2007 byl rokem inventury
Udajl, rok 2008 se stane obdobim, v némZ pljde o maximalni doplnéni tak, aby
rok 2009 byl rokem zavérecnych praci pro pfipravu na zadost o ECTS Label. Jiz
jako samoziejmost na celé $kole funguje elektronicky zapis do ro¢nikd,
elektronicka klasifikace, generovani ubytovacich stipendii, v roce 2008 se
pfipravuje Uplné generovani poplatk( a Zadosti dle §58 vysoko$kolského zakona,
elektronicky generovany rozvrh s moznosti individualni volby atd.

. AMU bude v roce 2008 jesté vyrazndji podporovat studia svych studentd
(,mobility") na zahrani€nich univerzitdch v rdmci mezivladnich programd i
bilateralnich a individualnich (,free-movers") dohod, stejné jako mezinarodni
vzdélavaci a vyzkumné projekty s obdobnymi Skolami prostiednictvim spole¢nych
kreativnich dé&l. OtevFeni se svétu nespodiva jen ve zminéné vyméné studentld a
pedagogl (,mobilitdch® v8ech typl), ale predev&im v aktivitdch pFi spoleénych
skutecné internacionalnich projektech.

. Strategické cile AMU v roce 2008

. Rok 2008 bude od AMU vyzadovat stejnou spoluodpovédnost a zaruku za
zvysSovani standardu umélecké tvorby v Ceské republice a kulturni identitu vSech
jejich ob&anl jako v letech predeslych.

. Stabilita poc¢tu studentl je pro AMU tradi¢ni, ale je tfeba pfijmout opatieni, ktera
respektuji, ze se teprve nyni postupné doplnuji ro¢niky doktorského stupné a ze
vznikaji - ne prekotné a masové, ale prece jen - nové obory jako ,Intermédia",
,Komorni hra" apod., které jsou sice vytvafeny ¢&asteéné na Ukor obord
stavajicich, ¢i se od stavajicich oddéluji, ale dosavadni obory v Uplnosti nezanikaji,
takZe k mirnému narlstu nejspige dojit musi.

Krom dlouhého magisterského studijniho programu herectvi na dvou katedrach
DAMU jsou tfi stupné vzdélani akreditovanou a provérenou naplini Cinnosti vSech
kateder a fakult AMU. Nyni je tfeba tento systém jen prohlubovat a jednotlivé
stupné preciznéji definovat.

. V. mysleni a predevSim v rozhodovani mnohych pretrvava nadale rozpor ve
vnimani védy a umeéni. Teze, Ze poznavani svéta skrze racionalni a tradi¢ni
postupy je stejné jako poznavani skrze kreativni dila se prosazuje velmi pomalu a
mé& své dlsledky pti hodnoceni vysledkd této ¢innosti. Proto se AMU a JAMU ujaly
iniciativy, aby se adekvatnost vysledk( védy a uméni nejen objevila, ale pokud
mozno definovala tak, aby uz nadale nedochazelo k diskriminaci této Casti Cinnosti
uméleckych skol. Na vyzvu obou Skol vytvorila CKR a RVS pracovni skupiny, které



se pokusi problém analyzovat, zformulovat a navrhnout resSeni. Tézisté tohoto
Ukolu bude v roce 2008 a vysledky Ize ocekavat v prvé poloviné roku 2009.

. Rozvoj doktorského studia po dosazeni akreditaci je na fakultach zretelny a ma
své pozitivni disledky také vtom, Ze se jiz nyni ukazuji mozni kandidati
pedagogické ¢innosti z fad doktorandl. Pfed vedenim fakult a vedenim AMU je pro
rok 2008 zasadni rozhodnuti: délka trvani doktorského studia. V kooperaci s JAMU
se ukazuje, ze pokud bude v naplni doktorského studia povinnd nejméné
semestralni staz — nejlépe v zahranic¢i -, pak je namisté délka doktorského studia
v trvani Ctyr let oproti stavajici akreditaci na tfi roky. Pfitom pobyt doktoranda
v zahranici ¢i na stazi v experimentujici, ,hledajici® umélecké instituci jeho oboru
je v budoucnu nejspiSe nezbytnou podminkou studia.

V ramci rozvoje informacnich technologii, webu a v souladu s Informacni brozurou
v ramci ECTS zprovoznime dalSi vyvojové etapy Studijniho informacniho
systému - KOS pro podporu implementace ECTS na AMU vcetné tiskovych a
elektronickych vystupl, podpory vydavani Dodatku k diplomu, agendy stipendii,
rozvrhl, elektronické pfFihldgky ke studiu, vée téZ v anglickych verzich; zaroven
dojde k doplnéni webové prezentace Informacnich broZur v souladu s poZzadavky
ECTS.

. AMU bude usilovat o vstup generaéné mladych kompetentnich tvircd do
pedagogického sboru i védeckovyzkumnych aktivit, bude podporovat jejich
habilitacni a profesorska fizeni. Vroce 2008 by jiz mélo Ccastecné dojit
k o¢ividnému posunu v soulasné vékové kompozici akademickych pracovnikd.
I nadale budou mezi prvni patfit nedavni ¢i stavajici doktorandi, a to v souladu
s uskutec¢novanymi cilenymi projekty. Povaha pedagogické, ale i badatelské prace
na vysoké umélecké skole vyZaduje vyhledavani takovych akademickych
pracovnikl, ktefi prokazuji kromé& akademickych kvalit predevsim pFesvédcivy
tvaréi talent. Tento specificky pozadavek vedl k omlazeni pedagogického sboru
FAMU pred neékolika lety; bude vSak treba vyvinout Usili k tomu, aby se dalsi
fakulty z dobrych i Spatnych zkusSenosti FAMU poucily, a tfeba pravé ziskané
mladsi pedagogy motivovaly k habilitacim a profesorskym Fizenim.

. Specificky vyzkum bude na AMU nadale pokracovat, protoze otevira prilezitosti pro
doktorandy, ktefi se tak pevnéji propojuji s fakultou, katedrou ¢&i vyzkumnym
pracowstem

Ucelovd podpora VaV - podpora prolektum které byly vybrany na zakladé
vysledkd vereJnych soutézi (MSMT, GA CR, GA AV apod.). V roce 2008 bude tfeba
- jak bylo jiz vyse uvedeno - nadale usilovat o zrovnopravnéni racionalniho a
kreativniho zkoumani pri poznavani lidské bytosti a lidského spolecenstvi ve vSech
souvislostech. Proto se AMU zaméri od roku 2008 na pokracujici védeckou,
vyzkumnou a vyvojovou cinnost v rozsahlé oblasti uméni. Podpofi rozvoj
stavajicich vyzkumnych akt|V|t a iniciuje vznik novych, pficemz vSechny podoby
védeckovyzkumneé cinnosti zUstanou pevné propojeny s Cinnosti vzdélavaci.
Zadosti o podporu projektd v rdmci MSMT, GA CR, GA AV a dalsich se pripravuji
pro rok 2008 tak, aby na stavajici navazovaly nové, v podstaté pokracujici a
zadani rozvijejici projekty, a v oblastech, které se dynamicky rozvijeji, se uplatnily
projekty nové.



. Priority v roce 2008

. Pres objektivni rozpoctové potize budou vSechny fakulty, celoskolni pracovisté a
organizaéni soudasti AMU sméfovat k naplfiovani strategickych cilG uvedenych v
DZ na obdobi 2006 az 2010.

. Respekt a zdmérnd podpora plurality uméleckych postupd zlstdvd pro AMU
zdsadnim imperativem, nebot jakékoli normovani poetik je v kontrapozici
s vyvojem moderniho uméni, coz je nezbytné od samého pocatku vkladat do
védomosti studentd.

OP Vzdélani pro konkurenceschopnost ma pro prazskou AMU mnoha omezeni, ale
presto se jednotlivé fakulty a katedry snazi nabidnout své sily mimoprazskym
uméleckym institucim tak, aby se svymi znalostmi a kapacitami mohly podilet na
zajimavych projektech. Napr. pfipravovana spoluprace DAMU s Mezinarodnim
institutem figuralniho divadla v Hradci Kralové (MIFD).

. Vsouladu s DZ AMU ziskala na uzemi Prahy 1 objekt (Trzisté 20) sousedici ze
dvou stran se stavajicimi budovami AMU na Malé Strané. Zaroven se vyporadanim
dlouhodobé ndajemni smlouvy vraceji AMU do uzivani prostory v parteru a
suterénu Hartigovského palace. Zatimco pro jejich rekonstrukci je jiz zpracovana
projektova dokumentace (predpoklada zfizeni pracovisté NAMU, zkuSebny HAMU -
katedry tance a katedry nonverbalniho divadla - a viceucelového vystavniho
prostoru, zejména pro katedru fotografie FAMU a katedru scénografie DAMU, ale
vyuzitelny i dalSimi souc¢astmi AMU) a pro pokryti omezenych stavebnich praci
chceme pouzit letos i v roce 2008 vlastni prostfedky, budova Trzisté 20 by si
vzhledem ke své hodnoté a lokaci zaslouzila rekonstrukci generalni. Jeji
perspektivni vyuziti a souvisejici dislokace by vyfesSily naprostou vétSinu
prostorovych deficitd v$ech fakult AMU. Namdtkou jde o zkvalitnéni vyuky
zejména na katedre scénografie - magistersky obor kostym a maska a na katedre
autorské tvorby a pedagogiky DAMU. Dlouho chybéjici prostory by ziskala katedra
fotografie a naplnily by se zatim zcela nepokryté a prirozené naroky katedry
animované tvorby. Po pfestéhovani do Trzist& 20 by se katedra cizich jazyku
mohla konecné stat skutecnym Centrem jazykové vyuky. HAMU by pak mohla
perspektivné obsadit nékteré uvolnéné prostory po celouniverzitnich slozkach,
které dosud sidli v Hartigovském palaci.

Zejména katedra fotografie a katedra scénografie usilovaly po fadu let o ziskani
dUstojnych, ale hlavné stalych prostor k vystavovani praci svych studentd. Tak
jako maji studenti vétsiny oborl, které se na AMU studuji, pfileZitost pfedstoupit
pred verejnost s vysledky své tvirdi prace, potfebuiji i studenti napfiklad fotografie
dostat moznost pravidelné vystavovat. Vedeni AMU rozhodlo, ze pro AMU je
Uspornéjsi a dlouhodobé efektivnéjsi vytvorit takovy prostor ve vlastni budové,
nez jej najimat na rozlicnych mistech. Parter Hartigovského paldce potfebuje
zdsadni Upravu, nebot dfive slouzil jako restauracni zafizeni, v poslednich letech
byl takrka zcela opustény. Prioritné budou vystavni prostory slouzit katedre
fotografie, dale katedre scénografie a dalSim katedram ¢i pracovistim AMU, které
projevi zajem vystavovat Ci se jinak prezentovat. Volné kapacity vystavniho
prostoru bude mozné nabidnout k dalSimu vyuziti, napf. ke specializovanym
seminaifim, vernisdzim apod. Provoz parteru Hartigovského paldce vyZaduje
profesiondlni dramaturgické zazemi, nebot ma diky svému umisténi Sanci stat se
prestizni soucasti sité seridznich vystavnich prostor s kvalitnim programem
v centru mésta.

V souvislosti s Aktualizaci DZ AMU na rok 2008 je tfeba v blizké budoucnosti
navysit pocet studentd katedry strunnych ndstroji v bakalaFském stupni cca o



jednu trfetinu. NarQst umozni fungovani komorniho orchestru v pravidelném

rezimu. Vlastni orchestr predstavuje velkou Usporu nakladd pro realizaci vystupl

studentl katedry dirigovani i dal$ich interpretaénich obord. JiZ je akreditovdn obor

.komorni hra" (dechové kvinteto, smyccové kvarteto, klavirni trio). S vyukou je

poCitdno pro magistersky stupen jiz v akademickém roce 2007/2008.

Instrumentalni obory maji akreditaci pro vyuku v anglickém jazyce, nékteré jiz

registruji zdjem o zahajeni studii taktéz jiz v akademickém roce 2007/2008.

VSechna tato fakta osvétluji potencionalni nedostatek mista ve stavajicich

zarizenich HAMU. 5 5 y

e. Kooperace a spoluprace s JAMU, VSUP, CVUT, VUT Brno, UJEP, TUL, VSB/TUO
propojuje vyucovaci a vyzkumné zameéry v konkrétni projekty. (Transformace
opusténych primyslovych objektd k novému vyuZiti a népini véetné kreativnich
¢innosti.) FAMU konkrétné spolupracuje jiz nékolik let s dvéma fakultami CVUT (s
Elektrotechnickou fakultou - FEL a Fakultou architektury - FA) na projektu
nazvaném Institut intermédii. Na zakladé této Uspésné spoluprace byl pripraven
investi¢ni rozvojovy projekt 2007, ktery vsSak nebyl realizovan v dusledku
rozhodnuti MSMT. Spolecné vSak bylo pfipraveno alespofi prozatimni reseni:
v jedné z hal FEL CVUT bylo otevfeno pracovisté Institutu intermédii, jehoz
funkénost byla ovérena a vzniklo tak zazemi pro realizaci predmétu Intermedialni
tvorba a technologie, ktery se jiz tretim rokem realizuje ve spolupraa dvou fakult
AMU (FAMU a DAMU), VSUP a zminénych dvou fakult (FEL a FA) CVUT. O novy
centralizovany Rozvojovy projekt pro rok 2008 se pokusi alespon mensi cast
plvodnich predkladatell (CVUT a AMU). HAMU a Hudebni fakulta JAMU
spolupracuji jak v naplni doktorského studia, tak v mezinarodnich komparativnich
kolokviich na katedrach skladby, v oboru akustika navic HAMU spolupracuje s FEL
CVUT atd.

f. Prazské jaro, FAMUFEST, ZLOMVAZ a dalsi festivaly byly a nadale jesté plné&;ji
budou pfedevsim prostfedkem aktivni konfrontace vysledkl a vystupl jak ve
vychovné tak ve védecké cinnosti. Navic se stavaji uz dnes nedilnou soucasti
kulturniho Zivota v mistech konani, coz opét podporuje tezi, jak je kazdé umélecké
dilo studentl pod drobnohledem nejen odborné, ale i laické vefejnosti. Cim dal
vétdi Gcast studentskych projektl na mezindrodnich festivalech je cilem roku
2008, protoze reflexe a sebereflexe v této konfrontaci davd studentdm i
pedagoglim Fadu nedocenitelnych impulsd pro inovacni procesy na katedrach.

g. AMU bude nadale pokracovat v Uzké spolupraci s CVUT a &astecné i s VSUP pfi
inovaci Studijniho informacniho systému. Pfi tvorbé nového webu AMU chce
spolupracovat se Skolami pouZivajicimi stejny redakcni systém (hlavné CVUT, JCU,
VSB/TUO, PedF UK).

Dale bude pokracovat ve spolupraci na projektech koordinovanych CESNET, nebo

resSenych v neformalnich sdruzenich sSkol uzivajicich stejné prvky IS (napf. iFIS,

ISKaM, ISSM).

h. FAMU:

e akreditace navazujiciho magisterského studia v anglickém jazyce. Byly
pripraveny podklady pro obor s nazvem Cinema and Digital Media, jehoz
budouci studenti (samoplatci) posili mezinarodni prostredi na FAMU;

e stabilizace produkéniho zazemi pro studentskou tvorbu. Ve Studiu FAMU
probéhl vnitfni kapacitni audit, s jehoz vysledky byli akademicti pracovnici
FAMU a zaméstnanci Studia seznameni a zacali implementovat jeho vysledky
do praxe;



e FAMU musi z podstaty svych studijnich obord dbat nejen o udrZeni, ale také
inovaci technologického zazemi, zejména ve Studiu FAMU. Vzhledem
k investi¢ni naro¢nosti je pro to tfeba hledat nové zdroje;

e Vv tomto roce se FAMU snazi vyresit problémy s projekci v kinosale. Vzhledem
k tomu, Ze toto je zdsadni misto, kde se predvadéji vysledky studentl
audiovizudlnich oborl, musi technickd Grover projekéniho salu odpovidat
alespori momentalnim standardim. Zajisté&ni této podminky je vdak zapotiebi
investice, jez se blizi ¢astce 1,5 milidnu K¢.

DAMU:

e omlazovani pedagogického sboru;

e podpora profesniho rdstu pedagogl, udrzovani vysoké kvality vyuky na prisné
vybérové skole, jakou je DAMU (habilitace a profesury);

e vybudovani pevného programu pro zahrani¢ni studenty v ramci projektu LLP
Erasmus. Upevfiovani vztahQ s prestiznimi zahrani¢nimi &kolami a navazovani
kontaktl s dal$imi;

e inovace osvétlovacich a zvukovych systémd, inovace technologického vybaveni
uceben, zvukového studia a zejména divadla DISK, obnova technologie
prednaskového salu;

e podpora tvlr&ich studentskych aktivit, spole¢nych projektl se zahrani¢nimi
Skolami, zahraniénich vyjezdl, povzbuzovani mezindrodniho sebevédomi a
pocitu svétoob&anstvi studentd;

e podpora tymové spoluprace mezi katedrami na zakladé interni evaluace;

e podpora konkurenceschopnosti studentd jejich UGcéasti na tuzemskych i
mezinarodnich festivalech;

e otevrenost ve vSech strankach akademického zivota;
e priprava nového modelu medialni prezentace fakulty.
HAMU - prioritou hudebni fakulty je dosazeni ,quality label*. Vzhledem k tomu,
e HAMU mad akreditovanou vyuku ¢&etnych oborl v angli¢ting, chtéli bychom
fakultu otevfit pro studenty i v rdmci mezindrodni konkurence. Dlraz na
internacionalizaci Skoly je proto samozfejmosti. Dalsim cilem je ustaveni
komorniho orchestru HAMU, ktery bude slouzit jak katedrfe dirigovani, tak i
skladatelim a interpretim. Pravidelnd prace v komornim orchestru zleps$i Uroven
pripravy pro Spickova orchestralni télesa a tim rozsifi pracovni nabidku pro nase
posluchace. Prib&zné je tfeba doplfiovat potfebné ndastroje pro jednotlivé
instrumentalni obory. Prioritou zUstdva i rozsifeni vyuky doktorského studia pro
umélecké obory. HAMU nové ziskala akreditaci pro doktorské studium hudebni
produkce a magisterské studium komorni hry. Dalsi prioritou je téz omlazeni
pedagogického sboru.

. KCJ (Centrum jazykové vyuky AMU) by méla nejen fakticky, ale i formalné v

roce 2008 smeéfovat k transformaci v opravdové centrum jazykové vyuky

vysokych umeéleckych skol (téZ pro AVU, dfive i pro VSUP) v Praze. Tomu by méla

v roce 2008 odpovidat i vybavenost zazemi - cilové v novych prostorach - takto

vymezeného pracovisté. Technické vybaveni centra by v roce 2008 mélo byt na

arovni srovnatelné s podobnymi univerzitnimi pracovisti a mélo by dovolovat
pozadovanou miru individudlniho pfistupu ke studentim. V roce 2008 je nezbytné

pripravit a vyhodnotit vSechny druhy elektronickych vstupnich, evaluacnich a

zavérednych testl a ziskat tak objektivni podklady pro moznost vstupu AMU do

UNIcertu scilem vydavat studentim pfisludné mezindrodné respektované

certifikaty.

KTV (Centrum sportu a rehabilitace) bude podobné pfipravena k transformaci

na stredisko sportovnich a rehabilitacnich aktivit. V roce 2008 vymezi



charakteristiku svych funkci, které zlstdvaji pro posluchae vSech tii fakult

nepostradatelné: tésnéjsi propojeni pohybového systému a uméleckého zaméreni

jednotlivych studijnich programd. Jde o &irokou paletu télesnych a sportovnich

dovednosti a kompenzacnich cviceni zasahujicich takfka vSechna odvétvi sportu a

zarovel o specializovanou rehabilitaci, napfiklad u studentd instrumentdlnich

oborl HAMU, zejména dokonalé zvladnuti rehabilitace hornich konéetin. Zarover
by mélo byt pracovisté moderné vybaveno s ohledem na tematické rozsireni
pedagogickych aktivit. Nadale budou sladovany trendy vyuky s potifebami
jednotlivych obord studia. To znamend koordinaci s jednotlivymi odbornymi
katedrami, aby centrum mohlo vyvaret (celnéjsSi modelové programy

s teoretickym i praktickym zazemim.

. Pocitacové centrum:

e zprovoznit novou verzi redakéniho systému webu AMU s novym designem a
propracovanou anglickou verzi;

e zprovoznit centralni datové ulozisté (repozitar) AMU;

e zprovoznit dalsi Cast hlasovych sluZeb technologiemi IP telefonie,
kompatibilnich s ostatnimi VS, navazujici na prvni etapu uskute¢nénou v roce
2007, podle potfeby nahradit &ast patefnich sitovych prvkd modernimi,
schopnymi spolupracovat s IPtel;

e pokralovat v systému pasportizace objektd AMU spolupraci se spravci objektl
a zamérovadi;

o prispét ke zvySovani informaéni gramotnosti studentl spolupraci p¥i $kolenich
a pfipravé pomdcek, nadvodl a e-learningovych lekci k praci s jednotlivymi
funkcionalitami IS AMU;

e poskytovat pomoc katedram pfi tvorbé e-learningovych lekci pro LMS Moodle;

e spolupracovat s KCJ pfi budovani nového jazykového centra;

e spolupracovat s knihovnou AMU pfi rozvoji knihovniho systému, digitalizaci a
zptistupfiovani fondd a tvorbé digitdlniho archivu vysokoskolskych praci a
ostatnich elektronickych dokumentl AMU. Testovat moZnost vytvoreni
souhrnného zdroje informaci z umélecky zameérenych knihoven, integrovaného
do portalu AMU;

e spolupracovat na projektu bezpeénosti objektd AMU, véetné& ochrany
knihovnich fondd;

e rozvijet nové aplikace identifikacnich karet AMU v navaznosti na zamér
clearingového centra vnitfnich plateb a potfeby elektronické kontroly vchodu
do uréenych prostorq;

e pokratovat v tvorbé& pribézné aktualizované dokumentace sité AMU na bazi
DokuWiki;

e Ve vybranych pripadech me2|oborovych aktivit docha2| ke spojeni s dalSimi
VVS, nejéastéji s JAMU, ale také napi. s CVUT a VSUP. Daldimi potencidlnimi
partnery pro kooperace jsou UJEP, TUL, UTB, Ostravska univerzita a dalsi. Ve
spolupraci vysokych skol obdobného i komplementérm’ho zameéreni se oteviraji
dalSi témata, kterd nezbytné vyZzaduji seridzni prozkoumani a pripadné pak
dislednou pfipravu jejich implementace do studijnich procesl. Dalsi:
etablovani novych oborl, smérl a doposud nevyuzitych & zcela novych
kombinaci mezi velmi rdznymi obory a tedy i &kolami (multimedialni produkce
spojujici tvar¢i &innost s pocitadovou technikou v novych rozmérech a
moznostech, transformace starych primyslovych objektl a jejich nové - &asto
kreativni - vyuziti, aktivni Ucast a podil na domacich a zahranicnich festivalech,
nové moznosti animace s ohledem na pokracujici digitalizaci, téma umélecké
produkce jako samostatné discipliny, autorské pravo z hlediska napéti mezi



dikci zakona a praxi asociativni inspirace, stale aktualnéjsi téma vztahu védy a
uméni jakoZzto dvou procesl poznavani; a fada spise technickych a
organizacnich problémd, které je vyhodné&jsi redit v kooperaci vice kol napf.
studijni systém KOS, G&etni systém iFIS, pasportizace objektl, archivace aj.).
Mnoha tato témata jsou vyzvou plynouci z vyvoje a vyzaduji, aby na né
pedagogika nalezité reagovala.
. Prioritami Nakladatelstvi AMU (NAMU) je zejména dokonceni velkych
prekladatelskych projektl (Pfehled sv&tové kinematografie, Svét skladatele,
Promény ikonosféry atd.), péce o kvalitu odborné, redakéni a technické stranky
publikaci, spoluprace s pedagogy a studenty Skoly - podpora jejich uméleckych i
védeckych projektl, Udast na praci vysokoskolskych nakladateld v rdmci SCKN,
koordinace elektronické citarny NAMU a kvalifika¢nich praci na el. nosicich.
.V obsahu c¢innosti Knihovny AMU radime mezi priority:
e pokracovani v doplfiovani véech fondd a v retrokonverzi listkovych katalogl
hudebnin;
e hleddni moznosti prepisu zaznamu z fyzicky zastaralych nebo pogkozenych
nosi¢d (zejména VHS a LP);
e doresSeni profesionalniho SW pro zpfistuprnovani vysokoskolskych praci
v elektronické podobé v souladu s celkovym feSenim centralniho repozitare.
. Zalozeni Ustavu pro zvukovou tvorbu a jeho mozny rozvoj na dalSi celoskolni
pracovisté (ustav) pro zvukovou tvorbu a studium zvuku, jehoz cilem by bylo
racionalné centralizovat studijni, pedagogické a vyzkumné cinnosti v celé
integrované oblasti zvukové tvorby. Pripadné zalozeny ustav by souhrnné
pokryval studia filmového a televizniho zvuku, hudebni rezie, zvukové tvorby a
rozhlasového umeéni.
. Spole¢né VVI spolu s jinymi Skolami a institucemi pro oblast zivého uméni ci
spoluprace s obdobnymi institucemi se stavaji nezbytnosti v dalSim vyvoji skoly.
V jednotlivych mistech se analyzuji a resSi aktualni problémy vyvoje umeéleckych
disciplin, které je tfeba nejen znat a dlsledné analyzovat, ale soustavné
reflektovat, komparovat a formulovat zavéry. V roce 2008 pokroci jiz nadéjné
vyhlizejici spoluprace DAMU a MIFD v Hradci Kraloveé, do konkrétni podoby se
dostala nabidka pro mésto Cesky Krumlov, a jedna se i na dalSich mistech.
V roce 2008 by meéla vyvrcholit péce o standard materidlniho a prostorového
vybaveni, jak vyplyva ze souhrnného pfehledu investi¢nich zamé&r( na obdobi
2007 - 2010 (viz tabulka ¢. 1). V souladu s DZ AMU ziskala na Uzemi méstské
¢asti Prahy 1 objekt pro daldi pedagogickou, vyzkumnou a tviréi &innost. S tim
souvisi i snaha AMU nékteré své prostory vyuzivat alternativné, tedy napf. i jako
vystavni, aby se vytvarely dalSi prezentacni moznosti k osloveni verejnosti.
Prvnim bude parter Hartigovského palace, ktery je po letitém provozovani
restaurace mensi rekonstrukci vracen hlavnimu poslani AMU (viz C.d.).

. Internacionalizace na AMU v roce 2008

. Konfrontace se zahrani¢nimi studijnimi programy je v roce 2008 nezbytna. Jako
jeden z nejdllezit&jSich aspektl v této konfrontaci se ukazuje akreditovani
studijnich programl - at uZ bakaldifskych ¢&i stdle vice magisterskych -
v anglickém jazyce. Tyto programy umozni zahraniénim studentim porovndvat
své znalosti a svij talent se svymi matefskymi programy a zarovef prohlubovat
spolupraci mezi jednotlivymi vzdélavacimi a uméleckymi institucemi nejen v ramci
zemi EU, ale také v SirSim mezinarodnim méritku.



Neméné dlleZitym aspektem této konfrontace je vdak také zapojeni &eskych
studentl do mezinarodnich programd. To mimo jiné predpoklddd mozZnost
absolvovani minimalné jednoho rocniku predevsSim magisterského studia
v zahranici, ale také rostouci nutnost zvladnuti dnes predevsim anglického jazyka
na velmi dobré Grovni, aby v této mezinarodni konfrontaci nasi studenti uspéli co
nejlépe. Jak jiz zminéno vyse, tato integrace se v nasi Skole nejvyraznéji projevi
se zavedenim novych akreditovanych programl v anglickém jazyce. Tyto
programy pooteviraji moznosti k mnohem S$irsi spolupraci nez dosud, at uz
v oblasti praktické spoluprace, tak také v oblasti teoretické a umeélecké cinnosti.
Hlavnim kritériem Uspé&Snosti takovychto programl bude predev&im zajem
mezindrodnich uméleckych instituci a jejich studentl o tyto studijni programy
AMU v anglickém jazyce.

. AMU bude v roce 2008 pokra¢ovat v naplfiovani krokl, které si vytkla v DZ
v oblasti ECTS a DS. Jednou z dlleZitych oblasti naplfiovani téchto krokd jsou také
profesiondlni preklady vdech nezbytnych podkladd a materidld do anglického
jazyka a jejich zverejnéni a zpfistupnéni na webovych strankach AMU. Jedna se
predevéim o preklady vSech predmétd a jejich anotaci (sylabl) a dalSich
materiald, napF. etického kodexu.

Spole¢né projekty vychazeji ze spole¢ného Usili vice zemi, instituci (obvykle
minimalné tif), které se zapoji do projektu. Jednim z dileZitych ndstroji Uspéchu
téchto projektl jsou programy jako Erasmus Mundus, ktery vSak v nadchazejicim
obdobi bude prochazet strukturalnimi zménami. V letoSnim roce nové vyhlaseny
program LLP - Lifelong Learning Programme (Program celozivotniho uceni) -
kvalitativné posouvd mobilitu studentl a pedagogl a nové téz zaméstnancl
v ramci EU. Jedna se nejen o moznosti studijnl’ch pobytﬁ, ale také pracovnich stazi
a intenzivnich jazykovych kurzd pro méné pouzivané jazyky v EU. Nové prlcha2|
také moznost mobilit zamé&stnancl - vyukovy pobyt pedagoglckych pracovnlku Ci
Skoleni pedagogickych, admlnlstratlvnlch a jinych zaméstnancd VS instituci. Usili
AMU by mélo sméfovat k narlstu poltu vyjizd&jicich studentl, pedagogl i nové
zaméstnancl. Pocet partnerskych instituci se stale mirné zvyéuje, nicméné je
nutné upozornit, ze kvantitativni rist je témé&r saturovan a v nadchazejicim obdobi
stejné jako v minulosti se bude klast dliraz predevéim na kvalitu vzdjemnych
vymeén. Kvalitativni aspekty budou i nadale hrat hlavni roli a AMU se timto
smérem bude ubirat.

. Spole¢né projekty se jiz fadu let stavaji uspésSnou soucasti ¢innosti jednotlivych
fakult AMU. Tyto projekty umoznuji studijni pobyty v kulturnich organizacich, praci
na umeéleckych projektech, které jsou nezfidka soucasti studijniho programu
vyslanych studentl - zejména magisterského a doktorského programu. Svym
obsahem jsou to projekty zahrnujici ¢asové obdobi jednoho aZ tii mésici menéich
skupin t¥ aZ deseti studentl a jednoho aZ dvou pedagogl. Projekty jsou z velké
casti reciprocni, uskute¢nuji se na partnerské Skole a posléze pokracuji na Skole
domovské (viz FAMU, DAMU). Domovské Skoly musi zajistit zejména ubytovani
studentl, pedagogl a finanéni pFispévek na dopravu a stravu. V piipadé HAMU se
spoleé¢ny projekt se Skolami podobného zaméreni uskutecnuje v jednom misté
s v&tdim poctem 15 aZ 20 studentd.

. Zajem zahrani¢nich studentl o studium na nasi &kole se neustdle zvysuje i diky
roz&ifujici se nabidce akreditovanych programi v anglickém jazyce. Déle studenti
prijizdéji z Evropy v radmci programu Erasmus a z celého svéta na zakladé primé
meziuniverzitni spoluprace na kratsi studijni pobyty. Tyto formy stazi jsou velmi
oblibené, nicméné financni a prostorové prostiedky jsou omezené, takze nejsme
schopni uspokojit vSechny zajemce.
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f.

Do budoucnosti by se AMU méla také zamérit na podporu zaJmu studentl
mimoevropskych. Bylo_ by vhodné prozkoumat moznosti rlstu zajmu zeJmena
v asijskych zemich - Cina, Korea, Japonsko, Indie a Jizni Amerika. Tyto zemé
predstavuji veliky potenciél zéjmu o umeélecké studium na naSich vSech trech
fakultach.

Je nutné podporovat vyjezdy studentd a pedagogl AMU na mezinarodni festivaly,
tvaréi dilny a workshopy, kde dochazi nejen k pfirozené vyméné tvircich
myé&lenek, ale téZ k navazovani vztahl a neformalni prezentaci nasi $koly. I timto
zpUsobem lze jisté oslovit zahraniéni studenty, ktefi se posléze stanou studenty
AMU. Je nutné vsak vzit v Uvahu, ze kapacity na fakultdch AMU nejsou neomezené
a tak vybé&r zahrani¢nich studentl musi podléhat ptisnym vyb&rovym kriteriim, jak
v oblasti umélecké, tak také teoretické. Kvalitativni aspekty tedy opét vyvstavaji
do popredi a musi hrat svou nezastupitelnou roli.

. Mobilita studentl, pedagogl a nové téz zaméstnancl dostala od letosniho roku

novy kvalitativni impuls vyhldsenim program LLP - Lifelong Learning Programme.
Studenti mohou vyjizdét béhem svého studia nejen na studijni pobyt v rédmci EU,
ale téZ jedenkrat na pracovni staz. Vyjezdy a ptijezdy pedagogickych pracovniku-
aktivnich umélcd maji mirné rostouci tendenci, pficemz zvlasté pretrvava zajem o
kratkodobou pedagogickou ¢&innost zahrani¢nich odbornikd na 8kole. Jejich
prednasky jsou jednak kvalitnim doplnénim vyuky, ale zaroven umoznuji nasim
studentlim vhled do zahraniéni umélecké zku&enosti, vyuky a praxe. Neni tfeba
zdlrazfovat, ze takovd setkdni na domaci pldé i v zahrani¢i - dnes predevsim
v rdmci EU - vedou k umé&leckému a lidskému rdstu a k lepsi orientaci budoucich
absolventd v profesni, umélecké a kulturni oblasti.

Neméné ddleZitou oblasti mobilit se nové stava také mobilita zaméstnancl, kterd
umoziiuje zaméstnancim $koleni na partnerskych institucich. Zde je potieba
zdQraznit nutnost jazykové pripravy a znalosti, bez které nemohou byt tyto pobyty
plné zhodnoceny.

Vedle individudlnich mobilit hledd AMU dalSi moZnosti spoluprace v ramci
spole¢nych projektl. Napf. intenzivni programy vyzaduji velké Usili vyhledat
kvalitni partnery a zapojit vice mezinarodnich vysokoskolskych instituci do
spoleénych projektd.

. Kvalita a excelence akademickych c¢innosti v roce 2008
. Prioritou v personalni oblasti je stabilizace a zcelovani Uvazk( akademickych

pracovnikl v perspektivnim véku. To samoziejmé plati o t&ch, ktefi jsou schopni
se gkole plné vénovat. Ruku v ruce stim bude dochdzet ke snizovani Gvazkl
pracovnikl v dichodovém véku. Dohody o provedeni prace budou nadale
vyuzivany jako nastroj pro ovérovani pedagogickych schopnosti jednotlivych
uchaze&ll o pedagogické plsobeni na AMU. Nadale budou vyuZivdny smlouvy na
dobu urcitou, které Casto kopiruji studijni béh konkrétniho pedagogického zavazku
(napriklad vedeni roc¢niku). Pracovnici zaméstnani na vyzkumnych ukolech maji
smlouvy uréené dobou realizace konkrétniho Ukolu. Pracovnici, ktefi déli sv(j ¢as
mezi pedagogickou a vyzkumnou cinnost jsou tak casto spravné placeni z vice
zdroji. Tuto moZnost bude chtit AMU zachovat i v roce 2008, pfic¢emZ omlazovani
pedagogického sboru vsSechny tfi fakulty zarfazuji mezi své priority — viz RP. Napfr.
FAMU vsSak neni historicky silna v oblasti vyzkumu; teprve v poslednich letech se
pro ni zacaly vytvaret podminky a vznikly prvni grantové projekty, které vyuzivaji
prirozenych souvislosti mezi tviréi, technologickou a védecko-vyzkumnou slozkou
vysokoskolské prace. Projekty, které pracovnici FAMU predlozili GA CR a dalSim
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poskytovateldm grantovych prostfedkd, se jisté zUrodi jak ve vlastni pedagogické
a tvirdi préci, tak ve vé&deckych a vyzkumnych oblastech.

. Habilitace a profesorska fizeni pro mladsi pedagogy a zvysSovani odborné
pripravenosti pedagogl obecné souvisi s vytvafenim dlstojnych podminek pfi
zpracovani jejich habilitacnich praci respektive na pripravé prednasek
profesorskych. Za timto uUcelem dochazi k pripravé Rozvojového projektu
Docentské habilitace a profesorska fizeni jako jednoho z vychodisek pro evaluaci
na rok 2008. V této souvislosti nelze nezminit, Ze proces pripravy habilitacni prace
se ¢asto prodluzuje proti predpokladim a Ze nema smysl usilovat o habilitace
mlad$ich pedagogl, pokud by znamenaly sniZovani kritérii habilitatnich praci.
Navic na AMU vyzadujeme nejen pedagogickou zdatnost, ale také zietelné tviréi a
umélecké vysledky a zkusSenosti.

. Tristupfiové studium se blizi k idedlnimu naplnéni - zlstava problém dlouhého
magisterského studia herectvi.

. Studijni informacni systém - KOS v plné vazbé na Informacni brozuru a soulad
mezi tiSténou a elektronickou podobou, elektronické zapisovani, klasifikovani,
ubytovaci stipendia, poplatky, atd., vSe se jiz realizuje skrze dominantni médium
elektronické komunikace, jehoz neustalé programové softwarové doplfiovani je
nezbytné i v roce 2008.

. Vyvoj zaméstnanosti bude stale vice preferovat jednorazové c¢i kratkodobéjsi
projekty oproti predstavé trvalého zaméstnani. Uplatnéni na trhu prace se
v uméleckych oborech realizuje metodami smluv o dilo, jednorazovymi ¢i Casové
omezenymi smlouvami. HAMU vychovava hudebni odborniky jak pro sélovou, tak
pro orchestralni praxi a nové i pro praxi komorni, vedle oborl hudebni védy,
akustiky apod. DAMU pfipravuje své studenty pro praxi stabilnich soubord,
soubort slozenych ad hoc, sdruzeni umélcl v rdmci konkrétnich projektd, smluv o
dilo apod. Limitem je nabidka zavisld na financnich prostfedcich vénovanych
kulturni cinnosti, ale uplatnéni nachdazeji studenti téz v oblasti neprofesionalni
umélecké cinnosti jako metodici a poradci a v praci se zdravotné ¢&i socialné
handicapovanymi ob&any. FAMU vychovava samostatné tvirdi osobnosti, které se
na soucasném trhu prace uplatiuji z hlediska své kvalifikace bez problémd.
Jedinym limitem je stav filmového, televizniho a mediélniho primyslu. V zemi, jez
je vramci celého evropského kontinentu posledni v podpofe domaéaci filmové
tvorby a vyroby, vznika pro studenty a absolventy FAMU pomérné obtizné
dostupné prostredi, pokud se nechtéji zamérit Cisté komercné.

Prace studenta a spoluprace casti skoly s divadelni aktivitou, orchestrem,
filmovym, televiznim, rozhlasovym a jinym studiem je to, co v jinych oblastech
predpoklada spojeni Skoly s praxi, spolupraci s odbératelskou sférou. Nejen
absolventi, ale napfiklad i studenti FAMU, a to Casto jiZ od prvnich let studia, jsou
vyznamnou soucasti audiovizudlni sféry v CR. Tato sféra predstavuje znacny
ekonomicky potencidl, a to navzdory tomu, Ze stat dosud nenasel zplsob jak
systematicky a vyznamné podporovat filmovou tvorbu. Studenti a absolventi
FAMU nachazeji uplatnéni ve vsech vyznamnych centrech audiovizudlni tvorby a
vyroby, at uz se jednd o vefejnopravni & komeréni televizi, o vyrobni i
postprodukcni centra kinematografické vyroby. Rovnéz filmova distribuce, a to jak
domdci, tak dnes jiz i mezinarodni, je projevem pFimé vazby prace studentl a
pedagogli FAMU s odbé&ratelskou sférou. Televizni forma prezentace vysledkd
tvardi prace studentd FAMU je b&Znou souéasti komunikace s vefejnosti a stava se
stale o¢ekavanédjéi soudasti televiznich program(. Obdobné pracuji studenti HAMU
(orchestry, nahravaci studia apod.) i DAMU (filmy, TV porady, rozhlas, dabing
apod.).
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. Hlavnim poslanim Knihovny trvale z(stdva zajistovani informaéni podpory pro

vyucované obory a vyvojovou i vyzkumnou cinnost zejména formou doplfiovani

véech typl fondl. Digitalizace knihovnich fondl a zajisténi dostupnosti VSKP
predpoklada predevsim zajisténi specificky kvalifikovaného personalu a to nejen

s knihovnickou specializaci, ale také knihovnikl velmi dobfe se orientujicich

v daném oboru. Dale pfedpoklada uzkou spolupraci s PocitaCovym centrem AMU i

s dalSimi specialisty z oboru informacnich technologii. Dostupnost VSKP

i verejnosti prinese vétsi zviditelnéni Skoly na jedné strané, na druhé povede

i k moZnostem vytvareni kontrolnich mechanismg.

. Obnova a neustaly rozvoj pocitacové sité AMU spociva zejména v:

e nahrazovani podle ptehledu HW a SW AMU zastaralych prvk( IS AMU stroji
nové generace s nizSimi naroky na prostor, spotfebu a chlazeni (technologie
,Blade"“), v oblastech SW v kooperaci s ostatnimi VS (EUNIS);

e zvySovani spolehlivosti sité AMU organizacnimi opatrenimi a zalohovanim SW i
HW prvki a provoznich dat, v&etné& stanoveni postupd krizového
managementu;

e vytvoreni metodiky pldnovani obnovy prvkd IS AMU véetné& garanci.

Posldnim NAMU, které bude v roce 2008 pracovat v novych prostorach, zlstava

podpora pedagogickych, studentskych a odbornych aktivit, jejich publikovani a

Sifeni. Prioritou bude zajisténi dostatec¢nych odbornych redakcnich, technickych i

finanénich kapacit, je? budou garantovat vysokou Urovef vydavanych textl

v riznych jazykovych mutacich a daldi rozsiteni vydavatelské <&innosti o

publikovani na elektronickych nosicich.

V kvétnu 2007 aktualizovala AMU v navaznosti na své strategické cile predlozenim

dokumentace podprogramu 13321A své investi¢ni zaméry. Tyto podklady uvadime

v pfiloze DZ v tabulkach 1, 2 a 3.

. Evaluace pedagogickych ¢innosti, neustdlé rozsifovani pristupnosti vysledkl jak

odborné tak i laické verejnosti, nebot bez divaka a posluchace umélecké dilo

v podstaté neexistuje, je prirozenou snahou jakékoliv ¢innosti AMU. Koncerty na

HAMU jsou pristupné vedle odborné verejnosti i verejnosti ostatni, predstaveni

DAMU taktéz. Odtud se odviji prirozeny evaluacni proces, protoze uméni samo

podléhd vyvoji, ktery je zcela zfetelny a vyzaduje, aby na nové podnéty byly

uplatiiovany adekvatné i pedagogické inovace. DAMU usporadala evaluacni Anketu

2007. S jejimi vysledky, zavéry a ukoly z ni plynoucimi byla seznamena cela

akademicka obec fakulty. Proces evaluace na FAMU ma kontinualni charakter.

Veskeré zverejfiovani vysledkl tviréi prace, a to jak pravidelné (napf. FAMUFest),

tak pFilezitostné (desitky tuzemskych i zahrani¢nich festivald, vysilani

v celoplosSnych televiznich stanicich atd.), ziska dalSi komplementarni formu:

prezentaci na internetu. K tomu bude tfeba vykonat mnoho prace s ohledem na

autorska prava ke studentskym filmdm, aby mohly byt takto zvefejnény.

Stalad byt ¢asto jen drobna inovace studijnich programi je nezbytna pro HAMU i

DAMU téz pro to, Ze se do Zivota stale vice prosazuji jevy jako ,Site Specific" ve

vSech podobéach, staré a opusténé prostoty si vyzaduji nové kulturni vyuziti,

multimedialni projekty apod. V rémci akreditovanych programi FAMU pribézné
prizplsobuje své studijni pldny podminkdm profesionalni sféry. Proto naptiklad

pripravila podminky k otevfeni studijniho programu zaméreného na archivaci a

restaurovani filmovych a fotografickych materidll, participuje na ptipravé nové

expozice Narodniho technického muzea, podili se na medidlnim zpritomnéni
prospésnych aktivit verejného i komercniho sektoru.

. Problém distan¢ni formy studia na HAMU a DAMU je pretrvavajici. V naprosté

vétsiné obord je kontakt pedagoga a studenta - obvykle dokonce v poméru 1:1 -
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zcela nezbytny a tedy distan¢ni formou nenahraditelny. Na FAMU distancni
studium neni mozné, nebot léty osvédcend hodnota vyuky na FAMU spociva
v osobnim a frekventovaném kontaktu mezi pedagogy a studenty, v pribézné
komunikaci, z niz se mohou rodit skute¢né profesionalni hodnoty. Zadna fakulta
AMU nema akreditovany studijni program v distan¢ni formé.

. Kvalita a kultura akademického zivota nha AMU v roce 2008

. Dominantni tviréi &ast vyuky na AMU spodiva v individudini formé&. Je to forma
narocna na lidské i materidlni zdroje, ale bez tohoto individualniho zaméreni by
nemohly tviréi vysledky dosahovat profesionalni Urovné, kterd je nezbytnd pro
kvalitni uplatnéni absolventd. Podobnou zkugenost udélaly vSechny srovnatelné
Skoly v Evropé. Je dokonce charakteristickd i pro vsechny prestizni filmové
programy ve Spojenych statech. Napriklad cinské filmové Skolstvi se cleni na
masovou vychovu pracovnikd pro film a televizi a na pFipravu tviré&ich osobnosti
v poCetné skromnych, ale kreativné ambiciéznich programech.

. ZlepSovani pozice doktorandl, ze kterych budou katedry postupné vybirat
odborné asistenty, je také nutnosti celé Skoly, aby se nejen zajistila plynula
navaznost, ale téz aby do vyuky i do vyzkumu prichazela mlada krev, impulsy a
napady - stereotyp je smrtelné nebezpedi pro jakékoliv uméni.

ZvySovani objemu stipendijniho fondu (zvy$ovanim poplatkd za prekraovani
standardni doby studia) posili moznosti podporovat vytecné studenty mozna i
nezanedbatelnymi ¢astkami.

. V&echny pracovni smlouvy akademickych pracovnikd jsou na AMU stanoveny na
dobu urcitou. Ve smyslu zakona o vysokych skolach a v navaznosti na bod B.g.
dochazi k vypisovani vybérovych Fizeni na vSechna mista akademickych
pracovnikl. Po sérii letodnich konkurzi prob&hnou daldi v roce 2008 véetné
nékolika konkurzd na mista vedoucich kateder (DAMU). Na FAMU bude v roce
2008 plynule pokra¢ovat obména ve sboru akademickych pracovniki. Nejde jen o
obménu generacni, ale také o zachazeni s individualnim kreativnim potencialem
jak stavajicich pedagogu, tak t&ch, ktefi by mohli akademicky Zivot nové obohatit.
. Nekoncici obnova a vybavovani prostor AMU v centru Prahy - potfebnou
aktualizovanou technologickou obnovu vSech zafizeni AMU jsme, jak jiz uvadime
v bodu E.j., predlozili v uvedeném strategickém materialu skoly. Pro prehlednost
pripojujeme tabulky 4a,b,c s vyznacenim provazanosti na DZ.

S vyraznéjsSim nastupem vicezdrojového financovani na AMU a rozdilnymi pravidly
pro realizaci jednotlivych projektd, zejména pravidly pro poskytovani i za¢tovani
prispévkd se jevi nezbytnd zména ve zpUsobu fizeni a rozpo&tovani AMU. Mimo
jiné je zvaZovan i prechod na zplsob projektového fizeni (s moZnosti vyuZit
Operacniho programu VpK a jeho 4. prioritni osy — programové fizeni) a pro
¢innosti nesouvisejici pfimo s vyukou vyuzit profesionalnich firem formou
outsourcingu.

. Kooperace se spravci prostorl, kde dochazi k dynamickému rozvoji kulturnich
potifeb (transformace starych primyslovych objektl napt.), se stava dllezitym
zaddnim pro dal$i roky. Podil studentl na 5. mezindrodnim biendle industridlni
stopy v roce 2009 bude dlsledné pripravovdn jiz v roce 2008 na zakladé
zhodnoceni bienale z roku 2007. Otevira se tak novy prostor jak pro DAMU, tak
pro HAMU i FAMU. FAMU se navic jiz kontinuadlné podili spolu s CVUT na rozvoji
Institutu intermédii, ktery mél pdvodné existovat v opudténych prostorach
byvalého kina Orlik v Dejvicich. Prozatim byl umistén v jedné z hal FEL CVUT (viz
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C.e.), ale predpokladame, Ze v budoucnu ozZivi nejen opustény prostor byvalého
kina, ale také ulici a prostfedi, v némz se nachazi. Stane se totiz soucasti
kulturniho Zivota Prahy 6.

. Podpora vynikajicich studentl bude v roce 2008 pokracovat nejen tradiénimi
cenami a ocenénimi, ale i snahou vyuzit posileného stipendijniho fondu
k mimoradnym stipendiim, kterymi Ize nadané studenty podpofit. Vedeni AMU a
jednotlivych fakult uvazuje o moznosti ocenit vynikajici absolventy zhotovenim
prezentacniho DVD, které by jim usnadnilo rozsireni CV a tak zlepsilo jejich
uplatnéni na trhu prace. Vynikajici studenti FAMU ziskavaji podporu ve formé
stipendii a ptispévkd na své tviréi projekty. Vnitini grant FAMU je forma, jiz
komise na zadkladé predloZenych projektd rozhoduje o mimoradnych podporach
nejzajimaveéjsim studentsk;'/m projektﬁ’lm. Ostatni fakulty AMU o podobném resSeni
- vnitfni grantovy systém - jiz také uvazu1|

SOC|aIn| godmlnky studentd jsou velmi rlznorodé. Na FAMU pfichazeji ze vdech
regiond CR a z rGznych socidlnich prostred| VenUJI se vdak studiu obord, které
patfi mezi ekonomicky nejnarocnéjsi, coz pro né predstavuje znacnou zatéz. Na
HAMU mohou studenti pozadat o mimoradna sociadlni stipendia, jejich zadosti jsou
fadné projednany stipendijni komisi. Fakulta prispiva na vydaje spojené s Ucasti
na mezinarodnich soutézich (Commerzbank, Nadace HAMU). Na DAMU se
uplatfiuji rGzné ceny a prémie (Cena Waltera Tauba, Cena Jifiho Adamiry, Cena
Erika Kolara aj.).

Kolej AMU prochazi v roce 2007 generalni rekonstrukci, jejimz cilem je moderni
ubytovani, které respektuje potfeby odhluc¢néni, nabizi napojeni na internet,
dostatecny pocet cvicen atd. V roce 2008 bude jiz v Uplném provozu.

. Stravovani z{stdva nadale nefeditelnym problémem, protoZe s ohledem na malé
pocty studentl a pedagogl, na roztfiténost v nejméné trech lokalitdch, na
individualni u¢ebni rozvrhy nelze uvazovat o obvyklé formé menzy.

Handicapovani studenti jsou vybirani a prijimani predevsim s ohledem na talent a
jejich realné moznosti. Dfive ulinény pokus o Integracni program ukazal meze
takového snazeni v ndsledném uplatnéni studentd. Cesta je spise ve snaze
navazat spojeni se skupinami té&chto ob&anl - jmenovité mladych - a fungovat
jako metodicka, konkrétni pomoc v Ustavech pro handicapované obcany, coz fada
pedagogl a studentl jiz léta s Gspéchem vykondvad a planuje tuto spolupraci
nadale rozvijet.

. Poradenské dny vyhlasuji jednotlivé katedry ve vazbé na vyhlasovana pfijimaci
Fizeni.

. Univerzita tretiho véku méla na DAMU velky Uspéch v minulych letech - je na
poradu dne opét se pokusit otevrit dalsi béh a to nejen na DAMU. V roce 2008 by
se tato moznost méla radné pripravit.

. Obnova PC sité je nezbytny dUsledek moralniho i faktického starnuti vsech
hlavnich komponent informacniho systému. Technicky rozvoj a opravnény nardst
uZivatelskych pozadavkd viak urychluje nékdy potfebu obmény vice, nez skuteéné
opotfebeni provozem. Hospodarny pristup k obnové SW aplikaci a operacnich
systémd (upgrade, nové verze) i k nejndkladnéjsi poloZce - obnové HW - tedy
vyzaduje komplexni pohled, objektivizaci a planovani. Budeme k tomu vyuzivat
analyzu finanénich i &asovych dat z evidence nakupl a jejich aproximaci do
odhadnutelné budoucnosti.
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G. SWOT analyza

Slabé stranky:

nenaplnéni idealniho stavu ve strukturovaném studiu. Idedlni pomér: 50%

bakaldi(, 40% magistrd, 10% doktorandl. Souéasny stav: 46,5%; 44,4%;

9,1%. Duvody:

= ve dvou pripadech pretrvava dlouhé magisterské studium;

= doktorské studium se od akademického roku 2006/2007 teprve postupné
napliuje;

systém ECTS ve vSech slozkach Studijniho informacniho systému KOS neni

jesté plné implementovan a neni vSe prelozeno do angli¢tiny. Neni jesté

moznost pozadat o ECTS Label, ale je mnohé jiz vykonano;

nemoznost plné vyuzit program Erasmus na spolecné studijni inscenacni

mezindrodni projekty, které se pripravuji stfidavé v zemich Gé&astnikl, takze

nenaplni spodni hranici nutného pobytu — 3 mésice na jednom misté - a pfitom

tyto projekty se stavaji nedilnou soucasti studijnich program@ v uméleckych

oborech a o jejich prinosu nikdo nepochybuje;

evidence majetku je vedena v soucasnosti pouze z hlediska Ucetnictvi (modul

majetek) v programu i FIS*, nikoli z pohledu efektivniho vyuzivani majetku a

prostor s propojenim na dalSi pouzivané systémy Skoly (rozvrh apod.).

Silné stranky:

znaénd vyhranénost v zajmu uchazeéd a studium;

prisny vybér pri prijimacim rizeni;

relativni stabilita tviréich a studijnich tymd bé&hem studia - vétdinou jde o
spolupréci oborl a disciplin obdobné jako posléze v praxi;

znacna tradice AMU a jejich fakult DAMU, FAMU, HAMU;

Fada cen, ocenéni - domaci i zahrani¢ni - pro studenty a pedagogy;

ziskané granty ve vyzkumu a vyvoji, RP MSMT, ve FRVS a téz na
mezinarodnim poli (Marie Curie);

jiz pravidelné vydavani Dodatku k diplomu - moznost pozadat o DS Label;

jiz do zna¢né miry a ve znac¢ném rozsahu fungujici Studijni informacni systém
KOS - elektronické zapisovani do roénikl, predmétd, klasifikace, ubytovaci
stipendia, poplatky atd.

Hrozby:

vystupy klauzurnich a diplomnich praci nelze naddle realizovat pouze v
~papirové" podobé. Procesni zazitek z tvorby musi byt umoznén maximalnimu
poctu studentl (idedln& v&em!). Pokud nebude k dispozici dostateé¢nd
materidlni a predpfipravna kapacita k realizacim, hrozi vazné nebezpeci
ohroZeni smyslu a obsahu vychovy ve vét&iné oborl na AMU;

pretrvavajici nerespektovani rovnosti poznavani svéta a lidského spolecenstvi
jak racionalnimi prostredky - védou, tak i kreativnimi prostfedky - uménim
sméruje k protrahovani mensiho spolecenského vyznamu umélecké tvorby
jakozto prostfedku poznavani a nahrazeni této nenahraditelné funkce pouze
degradaci na zéabavu a vypliovani volného Casu;

nepomé&r v uplatfiovani vysledkl ve védé a v uméni hrozi totdlnim odlivem
zdjmu akademickych pracovnik( a téZ doktorandl o tuto dlleZitou oblast lidské
¢innosti, bez které nebude AMU plnopravnou vysokou skolou univerzitniho typu
a mohla by sklouznout do role utilitarniho ucilisté;
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velmi té&%ké je udrzet krok srlstem a vyvojem technologii (v oblasti
audiovizudlnich technologii doslova bouflivém!), a to mize zpUsobit odtrzeni od
vyvoje ve svéte;

omezena moznost reagovat pruzné na potreby zavedeni novych studijnich
programd, které reflektuji obecny vyvoj jako napf. intermédia, komorni hra
apod., ostatné vzdy jen v mizivém poctu studentl! A to pod pfikazem stability
v po¢tu studentd na uméleckych 8koldch. Zde hrozi ztrdta kontaktu
s potfebami spolenosti na vychovu mladych odbornikd (napf. virtudlini
programy) a plné otevreni prostoru pro nepoucenou spontanni a casto
nahodnou aktivitu.

Prilezitosti:

pokud by byl novy objekt (Trzisté 20) dostatecné a radné pro potreby skoly
rekonstruovan, mohl by zasadné rozsifit moznosti jak pri vychovné, tak pfri
vyzkumné cinnosti Skoly;

i kdyz nelze vyuzit program Erasmus na spole¢né studijni inscenacni
mezinarodni projekty (Casova omezeni, jediné misto konani), je mozné
uvazovat o prizplsobeni a pfiblizeni t&chto studijnich mezinarodnich projektl
pravidlim, za kterych by bylo mozné program Erasmus vyuzit (prodlouZzeni
studijniho programu, stfidani konani projektu vzdy v jedné zemi apod.).
Pfipadné hledat jiné moZnosti v rdmci tzv. Intenzivnich programl LLP a opé&t
prizplsobit nade projekty pozadavkdm t&chto programd.
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