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Uvod

V lednu 2014 pozadala Hudebni a taneéni fakulta AMU (HAMU) o institucionalni hodnoceni v ramci procest zvySovani
kvality nabizenych Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC).
Asociace AEC zareagovala na tuto Zadost kladné a na listopad 2014 byla naplanovana navstéva na misté.

Dne 7.fijna 2014 byla zodpovédnost AEC za hodnoceni pfevedena na nové vytvofenou nadaci MusiQuE (Music
Quality Enhancement — zvySovani kvality hudebniho Skolstvi). Od tohoto data byla viechna hodnotici fizeni provadéna
pod zastitou AEC, vCetné hodnoceni HAMU, pfevedena na MusiQuE.

Hodnoceni mélo tfi stupné:

1. Fakulta HAMU sepsala vnitfni evaluaéni zpravu zalozenou na kritériich pro institucionalni hodnoceni
a strukturovanou podle uvedenych kritérii (viz ramcovy dokument AEC Zajistovani kvality a akreditace ve
vysokém hudebnim Skolstvi: charakteristika, kritéria a postupy, s. 32-36).

2. Vnitfni evaluaCni zpravu prostudoval mezinarodni hodnotici tym, ktery ve dnech 3. — 6. listopadu 2014
absolvoval navstévu HAMU. Tato navStéva zahrnovala schizky se zastupci vedeni HAMU, uméleckych,
akademickych a administrativnich pracovnik(, studentt a zaméstnavatelli a partnert z oboru. Hodnotici tym
pouzil jako vychodisko svych Setfeni kritéria uvedena vyse.

3. Hodnotici tym zpracoval nasledujici zpravu, strukturovanou podle kritérii pro institucionalni hodnoceni.

Hodnotici tym tvofili:

Gustav Djupsjobacka — pfedseda hodnoticiho tymu, Sibeliova akademie Helsinky

Ingrid Hankenova, Norska hudebni akademie Oslo

Martin Prchal, Kralovska konzervatof Haag

Astrid Elbekova, Kralovska hudebni akademie Aarhus

Milan Sladek, byvaly profesor na Folkwang-Hochschule Essen

Mirella Bartripova, Hudebni a tane¢ni konzervatof Trinity Laban Londyn

Ondrej Danék, student magisterského studijniho programu hudebni manaZerstvi na Hudebni fakulté
Janackovy akademie muzickych uméni v Brné

¢+ Linda Messasova — tajemnice hodnoticiho tymu, MusiQuE

Zastupci vedeni HAMU byli:

prof. Vlastimil Mare$, dékan

prof. Jaromir Havlik, prodékan pro pedagogickou ¢innost, védu a vyzkum

prof. Ivan Kl&nsky, prodékan pro studijni zaleZitosti

PhDr. Ingeborg Radok Z&dna, prodékanka pro mezinarodni vztahy a uméleckou ¢innost
Ing. Anna Prusova, tajemnice fakulty
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Hodnotici tym by chtél vyjadfit fakulté HAMU upfimné diky za jeji tvrdou praci pfi zpracovani vnitfni evaluacni zpravy,
za organizaci navstévy aza pratelské a pohostinné uvitani hodnoticiho tymu. Vedeni HAMU bylo i po celou dobu
navs$tévy tymu k dispozici a ihned reagovalo na zadosti o dal$i materialy nebo informace. Hodnotici tym upfimné chvali
vedeni, pracovniky a studenty HAMU za jejich smysl pro otevienost, transparentnost a konstruktivni diskusi navzdory
problémum souvisejicich s pfekladem. V tomto duchu hodnotici tym navrhuje, aby vSichni pracovnici a studenti, ktefi se
hodnoceni z&astnili, byli informovani o tom, kde mohou tuto zpravu ziskat.
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Klicové tidaje o HAMU

Nazev instituce/programu

Hudebni a tanecni fakulta AMU (HAMU)

Pravni postaveni

fakulta je soucasti Akademie muzickych uméni
v Praze

Nabizené programy

bakalaiské, magisterské a doktorské studijni
programy Hudebniho a Taneéniho uméni

Pocet studentt 477 (260 v bakalaiském, 176 v magisterském
a 41 v doktorském studijnim programu)
Pocet zaméstnanci 175

Datum vzniku

1945

viz www.hamu.cz/studies/dokumenty-studijniho-oddeleni
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Harmonogram hodnotici navstévy

1. den - pondéli 3. listopadu

Cas Akce

Uéastnici

13:00 Setkani v hotelové hale a pési
piesun na fakultu

Hodnotici komisea
PhDr. Ingeborg Radok Z&dna, prodékanka

13:15- | Neformalni zasedani s obédem Hodnotici komise
14:00
14:00- | Zasedani hodnotici komise Hodnotici komise
16:00
16:00- | Prestavka Hodnotici komise

16:30

16:30- | Schizka se zastupci HAMU
18:00

Hodnotici komise a

prof. Vlastimil Mare$, dékan

prof. Jaromir Havlik, prodékan pro pedagogickou ¢innost, védu a vyzkum
prof. Ivan Klansky, prodékan pro studijni zaleZitosti

PhDr. Ingeborg Radok Zadn4, prodékanka pro mezinarodni vztahy

a uméleckou €innost

Ing. Anna Pr$ova, tajemnice fakulty

19:00 Vecdefe

Hodnotici komise se zastupci HAMU
prof. Zarubova, PhDr. Radok Zadna

2. den - utery 4. listopadu

Cas Akce Ugastnici
9:00- Zasedani hodnotici komise (kava) Hodnotici komise
9:30

9:30- Schilizka se zastupci AMU
10:00

Hodnotici komise a

doc. Jan Hancil, rektor

doc. Daniela Jobertova, prorektorka pro mezinarodni vztahy a zajiStovani
kvality

prof. Noemi Zarubova Pfeffermannova, prorektorka pro studijni zalezitosti
a uméleckou ¢innost

10:00- | Zasedani hodnotici komise
10:30

Hodnotici komise

10:30- | Schiizka s vedoucimi kateder /
12:00 vyzkumnych ustavi

Hodnotici komise a

doc. Frantisek Maly, katedra klavesovych nastrojl

prof. Hanu$ Barton, katedra skladby

MgA. Adam Hala$, Ph.D., katedra pantomimy

doc. Véclav Janecek, katedra tance

ing. Marek Fri¢ — za katedru hudebniho zvuku

prof. Vladimir Rejlek, katedra dechovych nastrojl

doc. Ivan Kusnjer, katedra zpévu a operni reZie

prof. Vladimir Tichy, katedra teorie a déjin hudby

Mgr. Daniel Mikola$ek, katedra bicich nastrojl

doc. Stépan Koutnik, kabinet komomni hry (dechové nastroje)
prof. Vclav BernaSek, kabinet komorni hry (strunné néstroje)
MgA. Miroslav Sekera, oddéleni klavirni spoluprace

doc. Toma$ Koutnik, katedra dirigovéni

prof. Dorota Gremlicova, Ph.D., Ustav pro taneéni védu

Ing. Zdenék Otfendlek, Ph.D., Vyzkumné centrum hudebni akustiky
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12:00- | Hospitace

Hospitace hodnotici komise v hodinach:

13:00 hry na varhany, ansédmblové hry, klasického tance, techniky moderniho
tance, historickych kompozi¢nich studii, hry na klarinet, hry na flétnu,
zpévu, hry na housle, hry na violu, zakladl choreografie a zvukové
a hudebni reZie

13:00- | Obéd Hodnotici komise

14:00

14:00- | Zasedani hodnotici komise Hodnotici komise

14:30

14:30- | Hodnoceni vybaveni/prohlidka
15:30 prostor

Hodnotici komise s PhDr. Radok Zadnou a studenty hudebni produkce

15:30- | Prestavka / moZnost hospitace
16:00

Hodiny:
skladby, bicich, klasického tance, komorni hry — dechové kvinteto

16:00- | Schizka se studenty a byvalymi
17:00 studenty / moznost hospitace

Hodnotici komise

Studenti:

Petr Zvéfina (Ph.D., hudebni teorie, akademicky senat)
Gabriela Boh&&ova (Mg., hudebni produkce)

Luka$ Simon (Mg., pantomima)

Byvali studenti:

MgA. Lucie Hayashi — tanec

MgA. Markéta Vacovska — pantomima

Hodiny:
hry na klavir, hry na housle, komorni hry, hry na violu, metodiky klasického
tance, hry na trubku, hry na hoboj

17:00- | Zasedani hodnotici komise
18:00

Hodnotici komise

18:00 Prestavka

Hodnotici komise

18:30 Koncert

20:00 Vedefe Pouze hodnotici komise
3. den - stfeda 5. listopadu
Cas Akce Ugastnici
890(3)0 Pfipravné zasedani (kava) Hodnotici komise
Hodnotici komise a:
9:30— Ing. Anna Pr0$ova, tajemnice fakulty
N Schlizka s administrativnimi Mgr. Jana Horka, Knihovna HAMU
10:30 " . e o
zaméstnanci Ing. Jifi VICek, umélecky provoz
Ing. Lea Motlova, studijni oddéleni
Pavla Karabcova, koncertni oddéleni
1(1)88_ Pfestavka Hodnotici komise
Hodnotici komise a
hudba:
Ing. Roman Bélor, feditel, festival Prazské jaro
11:00— MgA. Radim Otépka, feditel, PKF — Prague Philharmonia
1 2j30 Schiizka se zastupci profese Ing. Daniel Sobotka, Feditel, Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK
' tanec a pantomima:
Lenka Ottova, spole¢nost Dance Perfect
Pavel Knolle, umélecky soubor Laterny magiky
12:30- . L
13:30 Obeéd Hodnotici komise
1288_ Zasedani hodnotici komise feviuieiense
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Vyzkum:
MgA. Eva Dvorakové — studentka doktorského studijniho programu u
Ing. Zdenka Otcenaska, Ph.D., Vyzkumné centrum hudebni akustiky

14:00— Hospitace/vyzkum
15:00 . . e . -
Schizka se zastupci Ustavu teorie | Hodiny:
hudby a Ustavu pro taneéni védu pantomima a télesny mimus, seminaf dirigovani, hra na klavir, bici nastroje,

zvukova tvorba,
hra na klavir, seminaf varhan, komorni hra — dechové kvinteto, hra na
pozoun, hra na housle, hra na violoncello, zpév
Hodnotici komise a
prof. Magdalena Hajossyova, katedra zpévu a operni reZie

15:00- MgA. Irvin Venys, Ph.D., klarinet

16:00 Schlizka s pedagogy BcA. Jaromir Honzak, oddéleni jazzové interpretace
Mgr. Michal Karika, violoncello
MgA. Michal Rataj, Ph.D., skladba
Mgr. Mahulena Krenkova, tanec

]?88_ Zasedani hodnotici komise Hodnotici komise
Hodnotici komise a

17:00— prof. Vlastimil Mare$

: . . . prof. Jaromir Havlik

18:00 Schizka se Cleny vedeni o
prof. lvan Klansky
PhDr. Ingeborg Radok Zadn4
Ing. Anna PriSova

18:00- | prostavka Hodnotici komise

18:30

18:30- Vratné lahve — 2. rocnik bakaléi'ského studijniho programu

19:00 Kratké pantomimické pfedstaveni Vzpominka — Anna Vanacka, 2. ro¢nik bakalafského studijniho programu
Balance — Marek Zelinka, 3. ro¢nik bakalafského studijniho programu

20:00 Vedefe Pouze hodnotici komise

4. den - ¢tvrtek 6. listopadu

Cas Akce Ugastnici
?ng Zasedani hodnotici komise Hodnotici komise
M:30- | 7 4veredna schiizka — prediozeni Hodnotici komise a:
12:30 zavéri hodnoticiho t'rﬂu Ing. Anna PruSova, ,
y prof. Havlik, prof. Klansky, prof. Mare$, PhDr. Radok Zadna, prof. Zarubova
12:30 Konec hodnotici navstévy
Volitelné | MoZnost navstivit zacatek zasedani Umélecké rady HAMU (zabyvajici se mj. zaleZitostmi akreditace)
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1. Poslani a vize

1-a. V jakém vnitrostatnim pravnim prostredi a ramci instituce ptsobi?

Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) je vefejna vysoka Skola univerzitniho typu, ktera byla zfizena dekretem
prezidenta republiky v fijnu 1945 [statut AMU ze dne 18. Gervence 2014]. AMU ,uskutecriuje bakalarské, magisterské
a doktorské studijni programy a...uméleckou, védeckou, vyzkumnou a vyvojovou nebo jinou tviréi ¢innost” [tamtéz].

Jak shrnuje logo akademie ,AMU = DAMU + FAMU + HAMU”, sklada se ze ffi fakult: z Divadelni fakulty (DAMU),
z Filmové atelevizni fakulty (FAMU) az Hudebni atanecni fakulty (HAMU), na kterou se zaméfuje tato zprava
[internetové stranky AMU http://www.amu.cz]. PGvodné mély byt zfizeny &tyfi fakulty, véetné jedné tanecni. Nakonec
v8ak vznikly pouze tfi a byly zaloZeny katedry tance a pantomimy [prvni schizka s vedenim HAMU]. Ke spojeni hudby
a tance na fakulté tedy doSlo z historickych divodu [tamtéZ].

Vedeni akademie popsalo vSechny tfi fakulty jako tfi ,sestry, které se vyvijeji dost odliSné*, a zdlraznilo dva aspekty,
jez jsou vSem fakultdm spoleéné: neustélé hledani rovnovahy mezi tradici ainovacemi na jedné strané acil
zprostfedkovat studentim mistrovské ovladani uméleckych obor a péstovat jejich individualni umélecké osobnosti na
stran& druhé [schiizka s vedenim AMU]. Ulohou rektoratu je umoznit témto tfem fakultim snadno komunikovat
a poskytnout jim spole¢na pravidla a metodickou podporu [tamtéZ].

Pokud jde o pravni ramec, vnitini evaluacni zprava uvadi, Ze v roce 2016 vstoupi v platnost novela vysokoSkolského
zakona, ktera pfinese zmény akreditacniho systému vysokych kol [vnitini evaluacni zprava, s. 4].

Hodnotici tym zaznamenal vysoce decentralizovany pfistup v ramci AMU. V této souvislosti a vzhledem k zavedeni
institucionalnich hodnoceni na akademické urovni by hodnotici tym chtél akademii doporucit, aby ve své strategii
pfesnéji vymezila sjednocujici a zakladni pfistup AMU tak, Ze explicitngji vyjadfi, jaky existuje spoleény pfistup
k rozvoji uméleckych osobnosti. Zpusob, jakym se tento pfistup projevi v hudbé atanci, se bude nutné lisit od
zpUsobu vyjadfeni v jinych oborech, ale je zapotiebi jednotné vychodisko.

Fakulta HAMU mUZe také zjistit, jak by mohla vyuZit novy akreditaéni systém, ktery by mél poskytovat institucim
vétsi samostatnost, jelikoz jiz nebude vyZadovano nechat akreditovat kazdy program zvlast. V ramci pfipravy na
novy akreditaéni systém se akademii také doporucuje, aby se proaktivné zapojila do tvorby kritérii pro akreditaci
uméleckych vysokych 8kol. Pfi tomto procesu by mozné bylo moZzné vyuZit postupy anormy MusiQuE. Jako
platforma pro zpracovani téchto kritérii by mohl slouzit projekt CRP MSMT realizovany v sou¢asnosti s Janackovou
akademii muzickych uméni v Brné.

V neposledni fadé se fakulté HAMU doporuCuje, aby rozvinula svou strukturu tak, ze pfejde z organizacniho
uspofadani zalozeného na (skupinach) nastroju a pfedmétl k uspofadani zaloZzenému na Sifeji vymezenych
programech. To muze mit disledky pro strukturu fizeni fakulty.

1-b. Co je poslanim, zamérem nebo cilem instituce a jak je jejich pInéni hodnoceno?

Poslani HAMU je stanoveno takto: ,Hudebni ataneéni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze by méla
prostfednictvim vyuky hudebniho ataneéniho uméni napomahat k obohaceni a prohloubeni duchovnich rozmérd
spolecnosti. Jejim cilem neni pfedavani pouhych izolovanych informaci, v dnesni dobé snadno dostupnych diky novym
informacnim a komunikacnim technologiim, ale rozvoj osobnich vlastnosti a dovednosti, které nejsou sdélitelné jinak
nez vpfimém dialogu mezi mistrem a uCednikem. Tento proces predavani osobniho duevniho vlastnictvi je
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nezastupitelnym specifikem vysokého uméleckého Skolstvi a z ného vyplyva exkluzivita tohoto typu instituce." [Vnitfni
evaluaéni zprava, s. 9]

Poslani spoleCné se strategii fakulty pro nadchazejici roky bylo projednéno vedenim a vedoucimi kateder HAMU a do
diskuse pfispéla i Uméleckd rada HAMU [schuzka s vedenim HAMU]. Strategie je také projednavana s vedenim AMU
[tamtéZ].

Hodnotici tym konstatuje, Ze toto poslani se zaméfuje vice na tlohu fakulty HAMU ve spole€nosti nez na jeji Ulohu
ve vzdélavani. Nezabyva se zaméstnatelnosti a popisuje pedagogy a studenty jako mistry a uCedniky. Vysoké
hudebni Skolstvi postupné pfechazi od tohoto vztahu mistr-uéednik ke studijnimu systému zaméfenému vice na
studenty, ve kterém pedagog plisobi jako coach. Hodnotici tym také navrhuje, aby poslani bylo sepsano pozitivné
se zaméfenim na cile instituce; je tfeba se vyvarovat zapornych vét typu ,jejim cilem neni pfedavani pouhych
izolovanych informaci®.

Fakulté se dirazné doporucuje, aby vymezila ukazatele, které vedoucimu tymu umozni hodnotit a sledovat, jestli
a jak se fakulta ubira smérem vytyéenym jejim poslanim a vizi. Mély by byt shromazdovany tvrdé/statistické udaje,
které by vedeni informovaly o dosazeném pokroku a zarovefi by budovaly kolektivni pamét. Napfiklad podty
uchaze€l, absolventl zaméstnanych voboru a studentd, ktefi studium nedokonéi, poskytnou informace
0 pfitazlivosti instituce. Vzhledem k poslani HAMU ,napomahat k obohaceni a prohloubeni duchovnich rozméri
spolecnosti” je zapotfebi sbirat informace o souéasném stavu a vymezit ukazatele vyvoje v této oblasti.

1-c. Jaké jsou cile jejich studijnich programii a jak pojimaji poslani instituce?

HAMU poskytuje vzdélani v hudebnim a tane¢nim uméni v bakalarském, magisterském a doktorském stupni [vnitini
evaluacni zprava, s. 6]. Z historickych divod( nabizi obor pantomima hudebni a tanecni fakulta v rdmci programu
tane¢ni umeéni, nikoliv divadelni fakulta [schizka s pedagogickymi zaméstnanci]. To umoziuje Uzkou spolupraci mezi
studenty pantomimy a skladateli a hudebniky [tamtéZ].

,Cilem ffiletého bakalafského programu je, aby se studenti stali vynikajicimi odborniky v oboru a osvojili si jeho
technické aspekty. Zahrnuje také zviadnuti vSech vysokoSkolskych zasad a védeckych obor(, jako jsou déjiny a teorie
hudby, estetika a komplexni kulturni a vzdélavaci obory* [vnitfni evaluacni zprava, s. 7].

,Hlavnim cilem dvouletého magisterského programu...je zajistit co nejvy38i odbornost a zasadit znalosti do SirSich
a obecnéjSich souvislosti. Absolventi magisterského programu se stavaji nezavislymi tvir¢imi jedinci...cilem [programu]
je otevfit prostor pro osobni kreativitu a vynalézavost jedince a umoznit svobodné a napadité hledani vlastniho zplsobu
tvorby* [tamtéZ].

,2Jchazedi o studium doktorského programu ziskavaji nejvy$Si mozné vzdélani ve svém studijnim oboru...Studijni
program je také soucasti pfiprav na akademické, umélecké a védecké funkce na vysokych Skolach a akademiich, ve
vzdélavacich a védeckych institucich atd.” [tamtéz].

Na Urovni AMU existuje pfani zpracovat nabidku mezioborovych moduld; k prekradovani hranic jesté nedochazi, ale
kazda fakulta nabizi studentim studijni prvky ostatnich fakult [schizka s vedenim AMU].

Clenové vedeni HAMU také zminili svou prib&znou praci na rozsifovani studijnich oborti nabizenych fakultou a na
zavadéni novych studijnich obord, jako je soudoba hudba, jazz, historicky poucena interpretace a pedagogika, aby si
studenti osvojili irSi $kalu dovednosti (napf. nové kurzy pedagogiky) [schizka s vedenim HAMU].
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Cilem jednotlivych studijnich program(i je pfipravit studenty na jejich profesi a poskytnout jim znalosti
a dovednosti. Zaméfeni je mirné uzSi neZ zaméfeni vyjadfené v poslani HAMU, které zahrnuje vztah se
spoleénosti.

1-d. Ma instituce dlouhodobou strategii?

Strategicky plan akademie, nazvany Dlouhodoby zamér vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovaéni
umélecké a dalSi tvarci ¢innosti AMU na léta 2016-2020 [vnitfni evaluacni zprava, s. 8], byl dokon&en v dobé navstévy
na misté a mél byt Ufedné pfijat dne 15. prosince 2014. Bude zahrnovat dlouhodoby plan HAMU na Iéta 2016-2020,
ktery je v pfipravé [schizka s vedenim HAMU]. Pro HAMU byl zpracovan seznam patnacti strategickych priorit, ktery
bude muset byt upraven podle strategického planu AMU v kone¢ném znéni.

Hodnotici tym nalezl ve strategickém planu AMU nékolik dilezitych a velmi vyznamnych bod(, ale nebyl schopen
vSechny rozpoznat v planu fakulty. Fakulté HAMU se tedy doporuduje, aby jako podklad pro sv0j vlastni
dlouhodoby plan vyuZila material poskytnuty akademii AMU. Dilezity bude totiz pravidelny dialog mezi AMU
a HAMU o strategickych planech a jejich vyvoji.
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2. Vzdélavaci procesy

2.1 Programy

2.1-a Berou programy v uvahu rizné aspekty Polifonie / Dublinskych deskriptor( (PDD) nebo AEC vystupl
z uceni?

Programy nabizeji vzdélani v téchto oborech:

- hudebni uméni: strunné nastroje, dechové nastroje, klavesové nastroje, skladba, dirigovani, zpév a operni
rezie, hudebni produkce, hudebni teorie, hudebni reZie, zvukova tvorba, bici nastroje, jazzova interpretace
a komorni hra [vnitfni evaluacni zprava, s. 6],

- tane¢ni uméni: choreografie, pedagogika tance, taneéni véda a pantomima [tamtéz, s. 7].

V doktorském studijnim programu hudebni uméni Ize studovat skladbu a teorii skladby, interpretaci a teorii interpretace,
hudebni teorii, hudebni produkci a zvukovou tvorbu a v doktorském studijnim programu taneéni uméni Ize studovat
taneCni védu, choreografii a teorii choreografie a nonverbaini a komedialni divadlo a teorii divadla [tamtéz, s. 23].

Vramci posledniho akreditaéniho procesu v ervnu 2014 byly znovu peclivé revidovany vystupy z uceni a profily
absolvent( v pfislusnych stupnich v souladu s Dublinskymi deskriptory a evropskymi standardy. Pozornost byla
vénovana zejména definovani profilu absolventa, kde bylo disledné dbano na rozlieni mezi jednotlivymi stupni studia
[vnitfni evaluagni zprava, s. 6].

Byl rozSifen rozsah nabizenych volitelnych pfedmétd [schizka s vedenim HAMU] a kazdy student se mize zapsat do
jakéhokoliv volitelného pfedmétu na vSech tfech fakultach; informace jsou dostupné v elektronickém systému a podle
toho ziskaji studenti kredity [schiizka s administrativnimi zaméstnanci]. Takto si mohou studenti urovat individualni
drahu studia [tamtéz].

Clenové pedagogického sboru vyjadfili své prani, aby studenti prevzali vétsi zodpovédnost za své vzdélavani, a uvedli
své soucasné Usili o vytvofeni otevienéj§iho a modularniho programu, aby studenti mohli jit viastni cestou [schiizka
s pedagogickymi zaméstnanci]. Zminili, Ze momentalné je 90 % hodin povinnych.

Hodnotici tym dokazal nalézt v dokumentech stopy vystupl z uéeni (vyjadfeni toho, co by studenti méli po
absolvovani kurzu/modulu zvladat), coz svéd¢i o tom, ze fakulta HAMU zadala pracovat na vymezeni vystupl
z uéeni pro nékteré moduly. Bude v§ak zapotrebi vétsi Usili k zaji$téni toho, aby z hlediska vystupl z uéeni bylo
promysleno a zpracovano kurikulum jako celek. Zptsob popisu kurzli se velice liSi: nékteré (jako teorie hudby)
jsou popsany velmi dobfe, jiné (jako kurzy hry na nékteré hudebni nastroje) nevyjadfuji kompetence. Fakulta
HAMU musi zfetelné a konzistentné vymezit, co by jeji studenti na konci studijnich programd méli znat a zvladat.
V tomto procesu pomohou fakulté AEC vystupy z uceni.

Proto by chtél hodnotici tym doporucit, jak je uvedeno v oddile 1, aby fakulta HAMU zaujala k obsahu svych
programd holisti¢téjsi pristup. Vystupy z uceni by mimo drovert modult mély byt zpracovany i na Grovni programd,
coz velice zlepSi ndvaznost v ramci programu. Budou-li vyfeSeny vystupy z ueni kazdého modulu a programu,
bude mozny ve vyuce auleni pfechod k pfistupu zaméfenému vice na studenty, coz znamena, Ze uceni
nevychazi zinformaci nabizenych aurovanych jen pedagogy, ale také zamySlenim nad tim, jaké znalosti
a dovednosti ve formé kompetenci budou budouci absolventi potfebovat.
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2.1-b Jsou jednotlivé cykly v pfislusnych pfipadech propojeny/usouvztaznény?

Cile bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich program( jsou popsany v oddile 1-c.

Hodnotici tym by chtél fakulté HAMU doporucit, aby s pomoci Polifonie / Dublinskych deskriptorl zfetelné
vymezila a lépe odliSila kazdy stuperi vzdélavani (zejména magistersky stuperi od bakalaiského), aby byl pfechod
mezi jednotlivymi cykly jednoznacny. Lze si napfiklad polozit otazku, jestli by od studentt bakalarského studijniho
programu mélo byt o¢ekavano ,ovladnuti zasad védeckého vyzkumu®, nebo jestli by na jejich ovladani méli byt
pouze pfipraveni s tim, Ze vlastni vyzkumné Ukoly se budou tykat aZz magisterského a zvlast doktorského stupné.
Studenti magisterského studijniho programu by se navic mohli u¢it mnohem samostatnéji, coz by odpovidalo
magisterskému stupni. Fakulté se doporuCuje, aby kriticky zvaZila nutnost pomérné velkého objemu vyuky
nabizeného v magisterském stupni, aby se zabyvala explicitnéjSim zaméfenim na individuéini vyzkum a aby
posoudila postaveni doktorského studia vici studiu magisterskému. Polifonia / Dublinské deskriptory (nebo
v pfipadé, Ze by fakulta potfebovala jesté podrobnéjsi popisy bakalafského a magisterského stupné, AEC vystupy
z uCeni) by fakulté pomohly strukturovat programy pruznéji, ale zaroven transparentngji. To by fakulté umoznilo
také snizit (dovoli-li to novy akreditacni systém) poCet nabizenych programu, napfiklad na dva bakalaiské studijni
programy (pro hudebni a tane¢ni uméni) a dva studijni plany magisterského studijniho programu (jeden pro
hudebni a jeden pro taneéni uméni) s rlznymi specializacemi nebo profily; tak by byla struktura kurikul méné
slozita a transparentni.

2.2 PInéni
2.2-a Jak instituce vyuziva rizné formy vyuky, které podporuji pInéni kurikul/programi?

Ve vnitfni evaluaéni zpravé jsou uvedeny tyto metody: individuaini vyuka s uréenym jednim pedagogem, hromadna
vyuka (teoretické pfedméty) a vyuka v malych skupinach (komorni hudba, orchestralni hra) [vnitini evaluaéni zprava,
s. 12]. Je také zminéna moznost studovat se dvéma a vice pedagogy najednou (v oborech, jako je skladba, dirigovani
a nékteré dechové nastroje) [tamtéz]. Napf. na katedfe bicich nastroji je bézné, Ze kazdy student ma dva pedagogy
[schizka svedoucimi kateder]. U fagotu aklarinetu u¢i vSichni pedagogové vSechny studenty [schizka
s pedagogickymi zaméstnanci]. Jsou nabizeny také seminafe, napfiklad na katedfe zpévu a operni reZie i na katedfe
tance (vyucované jak pedagogy HAMU, tak externimi hosty), které pfinaSeji nové pohledy a myslenky [schizka
s vedoucimi kateder].

Momentalné dochazi k prekracovani hranic mezi katedrami a zpUsoby interpretace vétSinou individualné: napfiklad
v roce 2014 se student klaviru poprvé zapsal do kurzu komorni hry — soudobé hudby, néktefi studenti ,klasickych®
instrumentalnich obord navstévuji hodiny jazzové interpretace, jako je improvizace jazzovych nastrojl [schizka
s pedagogickymi zaméstnanci]. Na oddéleni jazzové interpretace uvazuji pedagogové, Ze by tyto kfizové pfistupy
mohly byt strukturaingj$i, napfiklad prostfednictvim koncert(, téles slozenych z jazzovych a klasickych® hudebniki
nebo malych instrumentalnich skupin prekracujicich hranice [tamtéz]. Konkrétné byla zdlraznéna spoluprace mezi
katedrou bicich néstroju a oddélenim jazzové interpretace, jelikoz funguje obousmérné: néktefi studenti jazzové
interpretace navstévuji hodiny klasické hry“ na bici nastroje; musi navstévovat hodiny ,klasické“ hudebni teorie
zaClenéné do jejich programu [tamtéZ].

Jako volitelné pfedméty jsou také zafazeny pedagogické slozky a studenti absolvuji stdZe na Skolach a konzervatofich
[tamtéZ].
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Hodnotici tym mohl béhem hospitaci pozorovat vyuzivani riznych metod vyuky. Hodnotici tym by chtél pochvalit
zjisténou vysokou kvalitu vyuky a zajimavé pfiklady tymové vyuky. Mohlo by v8ak byt zvaZeno vétsi vyuzivani
tymové prace: spravnou praxi z nékterych kateder (napfiklad z katedry dechovych néstroji a oddéleni jazzové
interpretace) by bylo mozné zavést ina jinych katedrach. Je dulezité, aby do$lo k posileni zodpovédnosti

rvr

student(i, napfiklad tak, ze budou hrat aktivnéjsi ulohu pfi utvareni svych vlastnich studijnich strategii.

Fakulta HAMU by mohla prozkoumat zpusoby, jak by mohla pfimét vSechny své studenty prekradovat hranice
svych obord. Je dulezZité, aby prilezitost prekradovat hranice obor( své specializace (prostfednictvim
multizanrovych projektl, Gvodu do soudobé hudby, do jazzu atd.) byla poskytnuta vSem studentiim, nikoliv pouze
tém, ktefi jsou proaktivni a vyhledavaji tyto projekty sami. Hodnotici tym chvali fakultu za zavedeni kurz(
historicky poucené interpretace.

2.2-b Jakou ulohu hraje v ramci kurikul/programti vyzkum?

,otudenti jsou vedeni vramci svych bakalafskych a magisterskych praci k vyzkumu prostfednictvim a skrze uméni.
NejzdafilejSi teoretické prace, které jsou vedle uméleckého vykonu soucasti zavérecné statni zkousky, jsou navrzeny
k vydani nakladatelstvim AMU...Studenti pod vedenim pedagog, ¢i pedagogové jsou zapojeni do mnoha vyzkumnych
a védeckych grantd” [vnitfni evaluacni zprava, s. 12].

Vnitfni evaluaéni zprava také uvadi tyto instituce/centra: Ustav teorie hudby (soucast katedry teorie a d&jin hudby),
Ustav pro taneéni v&du (soudast katedry tance), katedru hudebniho zvuku a Zvukové studio HAMU, které jsou Gzce
propojeny s Vyzkumnym centrem hudebni akustiky [vnitfni evaluaéni zprava, s. 12].

Studenti bakalafského studijniho programu jsou do vyzkumu uvadéni prostfednictvim povinného seminafe hudebni
teorie (ktery se napfiklad zabyva pravidly psani diplomnich praci)) [schlzka s vedoucimi kateder]. Pokud jde
0 bakalafské prace, uvadéji pedagogové seznam obecnych témat, ze kterych si studenti bakalafského studijniho
programu mohou vybrat. OCekava se vSak, Ze studenti magisterského programu predlozi téma svého vyzkumu
u pfijimaci zkousky [tamtéz]. Hudebnici obvykle studuji témata souvisejici s jejich repertoarem a zaméfenim, vétsinou
se tykaji historie, estetiky nebo interpretace [tamtéz]. JelikoZ program taneCni uméni poskytuje vzdélani a odbornou
pfipravu v oborech, kterymi nejsou samotné taneéni vystupy, je nezbytné, aby vSichni studenti ziskali Sir§i pohled,
améli tak o svém oboru pfehled [tamtéz]. Studenti interpretacnich oborl ziskavaji urity poCet kreditd za hlavni
pfedméty, ve kterych jsou vtéleny kredity za diplomovou praci (za diplomovou praci vSak ziskaji studenti samostatnou
znamku), zatimco do programu tanedni uméni nejsou uvedené kredity vélenény [schiizka se zastupci Ustavi teorie
hudby a pro tane¢ni védul.

Kazdy student pracuje srGznymi profesory, od kterych se vlastné olekava, ze vramci svych pedagogickych
povinnosti/Ukolt budou poskytovat studentiim vedeni; diplomovou praci pak hodnoti a studenta vede pedagog hlavniho
studijniho oboru a pedagogové spolupracuji na metodickych otazkach [tamtéz]. Studenty mlze vést jejich vlastni
pedagog interpretace a konzultujici pedagog; v pfipadech, kdy specializace, kterou se chtéji zabyvat, neni mezi
pedagogickymi zaméstnanci HAMU zastoupena, mohou mit také externi vedouci [tamtéZ]. Kazda zpracovana
diplomova prace je dostupna v knihovné v tisténé a elektronické verzi, pficemz elektronickd verze je dostupna
prostfednictvim intranetu [tamtéZ].

Ustavy teorie hudby a Ustav pro taneéni vé&du vyvijeji dvé hlavni cinnosti: védecké konference na pedagogické
a specializovana témata a Cinnosti zalozené na vyzkumnych grantech pro pedagogy a studenty doktorského studijniho
programu [schiizka se zastupci Ustavii teorie hudby a pro taneéni védu]. Vysledky t&chto &innosti jsou zvefejnény jako
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sbornik Ziva hudba (kde Ize publikovat v &edting, angli¢ting, néméiné a francouzsting) nebo jako monografie
0 jednotlivych védeckych projektech [tamtéZ].

Studenti se zajmem o doktorsky studijni program predstavi sv0j vyzkumny projekt malé pfijimaci komisi; oekava se, ze
popiSi pfedmét svého vyzkumu a svou pracovni metodu a Ze pfedstavi stav vyzkumu v posuzované oblasti [tamtéZ].
Napfiklad choreografové musi béhem svého doktorského studijniho programu navrhnout choreografii a napsat
disertacni praci [tamtéz]. Ta se mlze zabyvat procesem stavéni choreografie (jestlize zplsob provedeni odpovida
doktorskému stupni). V komisi obvykle zaseda externi odbornik; tataz skupina specialistl (oborova rada) studenta
sleduje a kaZzdoro¢né hodnoti jeho pokrok [tamtéZ].

Pedagogové jsou také aktivnimi badateli (viz oddil 4.1). Vedouci kateder poukazali na neustalou potfebu hledat nové
impulsy, naslouchat studentim a sledovat vyvoj v oboru [schlizka s vedoucimi kateder].

Hodnotici tym by chtél fakultu HAMU pochvalit za jeji pfistup k vyzkumu, ktery je plsobivy, zvlast pokud jde
o0 bakalafsky stupen. Je pozitivni, Ze ucitelé hudebnich nastrojii / zpévu jsou také povinni vést bakalarské,
diplomové a disertacni prace studentd.

Hodnotici tym by chtél HAMU vybidnout k hledani zptsobd, jak dale rozvinout vyzkumny rozmér svych programi
aktivnim zapojenim do evropské debaty na toto téma. Patfilo by sem zamysleni nad pfistupem, ktery by byl vice
zaméfen na umeélecky rozvoj studentd vybérem jinych neZ historickych a teoretickych témat vyzkumu, inad
formami prezentace, jeZ mohou predstavovat dosazené umélecké ibadatelské znalosti a dovednosti, napf.
vybizenim studentd ke komentovanym recitalim. Tak se studenti také nauCi vyvijet inovacni koncertni
a interpretacni formaty, které zahrnuji vétSi interakci s publikem. Dal§im smérem rozvoje by bylo vyuzivani
inovaénich a interaktivnich (internetovych) platforem pro predstavovani vysledkd vyzkumu, které zahrnuji
integrované vyuZzivani rlznych médii (pisemného textu, zvuku avidea), misto tradicni tisténé bakalarske,
diplomové nebo disertaéni prdce. Zde by bylo mozné se opfit okatalog vyzkumu
(http://www.researchcatalogue.net/) zpracovany nedavno.

Rozdil mezi bakalafskym a magisterskym stupném by mohl byt zddraznén rozvojem vyzkumnych ¢innosti, coz by
vedlo kintenzivnéjSimu zaméfeni na vyzkum v magisterském stupni. Je dllezité, aby vyzkumna slozka byla
v kurikulu pro magistersky stupen viditengji, napfiklad aby tvofila samostatnou slozku se zfetelné pfidélenym
poctem kreditd.

2.2-¢ Jak jsou studentiim nabizeny pfilezitosti predstavit svou praci?

,Studenti HAMU nejen mohou, ale maji povinnost, vyplyvajici ze studijnich pland, pravidelné vystupovat na
interpretacnich seminafich pfed plénem katedry (studenti a pedagogové pfisluSné katedry) a realizovat své ro¢nikové
a absolventské koncerty nebo klauzurni scénické projekty. U obori operni reZie, mimického divadla a choreografie se
jedna o rocnikové, bakalafské a magisterské pfedstaveni. Vyjimeéné nadani studenti maji na zakladé Uspésného
konkurzu moznost vystoupit s orchestrem a maji narok na recitél ve velkém koncertnim sale.“ [Vnitfni evaluacni zprava,
s. 14]

Vnitfni evaluacni zprava uvadi nékolik prikladi ansamblovych pfedstaveni, ktera se konaji v instituci i mimo ni: orchestr
(Akademicti komorni sdlisté), komorni sbor, koncerty, kde jsou interpretovany skladby studentl, projekty kateder
skladby a zpévu a operni rezie ve spolupraci s divadelni fakultou DAMU a pfedstaveni v ramci festivalu Skrznaskrz
[tamtéZ, s. 15-16].
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Administrativni pracovnici uvedli, Ze je k dispozici rozpoCet na pfedstaveni konana v ramci studijniho planu HAMU.
Jsou-li v8ak z vlastniho podnétu studentll, je zapotfebi ziskat grant [schiizka s administrativnimi pracovniky]. Studenti
neziskavaji kredity, vystupuji-li mimo instituci. K interpretacnim Cinnostem studentli se vSak pfihlizi pfi Zadostech
o stipendium. Ackoliv vedouci kateder uvedli, ze za ,dramaturgii celého koncertu na HAMU zodpovidaji studenti
hudebniho uméni pod jejich vedenim, pokud jde o obsah programu [schiizka s vedoucimi kateder], administrativni
pracovnici zminili, Ze programy vystoupeni zalozenych na kurikulu sestavuji hlavné pedagogové a Ze vétSinu pfiprav
organizuje umélecky provoz [schiizka s administrativnimi zaméstnanci].

Studenti jsou podporovani, aby vystupovali mimo instituci, ale také aby pfevzali zodpovédnost za uspofadani celého
vystoupeni [schizka s vedoucimi kateder]. Katedra tance se tedy podili na festivalu Nové generace, ktery vyzaduie,
aby studenti pusobili jako hybatelé vSech akci; studenti choreografie jsou okolnostmi (misto konani mimo prostory
HAMU) nuceni k zaji$téni pofadani pfedstaveni; studenti skladby musi koncerty poradat zcela nezavisle (véetné
nalezeni interpretl jejich dél) [tamtéz]; vSichni studenti jazzové interpretace jsou aktivnimi profesionalnimi hudebniky.
Studenti mohou k vystoupenim mimo instituci také vyuzivat hudebni nastroje vypujcené od HAMU [tamtéZ]. Bylo v3ak
zminéno, Ze jelikoZ tato externi vystoupeni nejsou vyZzadovana kurikulem, nejsou vSichni studenti proaktivni v jejich
pofadani; pedagogové tyto proaktivni studenty podporuji, ale nemohou studenty, ktefi nejsou ochotni sami od sebe
vystupovat mimo instituci, nutit [tamtéZ].

Studenti a byvali studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, potvrdili vyznam proaktivniho vytvafeni svych vlastnich
pracovnich pfilezitosti avtéto souvislosti dlleZitost kontaktl a pfilezitosti k vytvareni siti poskytovanych
prostrfednictvim HAMU [schizka se studenty a byvalymi studenty]. Studenti tance, se kterymi se hodnotici tym setkal,
uvedli, Ze citi velkou podporu HAMU (pokud jde o motivaci ke zkoumani pfilezitosti mimo instituci, dozor nad jejich
projektem nebo pomoc s propagaci); velmi to ocefovali, ale také se domnivali, ze studentim je poskytovana ochrana
a sluzby, jeZ neodpovidaji realité profesniho Zivota [tamtéZ]. N&které pfiklady osloveni nového publika uvedli studenti
pantomimy, se kterymi se hodnotici tym setkal (napfiklad pfedstaveni zaméfena na déti opoustéjici détské domovy

vvvvvv

Na zakladé rlznych rozhovord by hodnotici tym chtél HAMU pochvalit za mnoZstvi nabizenych pfileZitosti
predstavit uméleckou &innost studentl. Zviast je tfeba pochvalit nasazeni pedagogickych pracovniki, ktefi se
snaZzi co nejvice podporovat mimoskolni projekty studentd.

Hodnotici tym by chtél doporudit, aby bylo zvazeno zafazeni projektd a vystoupeni pofadanych studenty mimo
instituci do kurikula prostfednictvim udélovani kredit. Tato externi ¢innost mlize byt vyraznou soucasti studijniho
procesu student( a zaroveri by mohla poskytnout HAMU pfileZitost dozvédét se, jak studenti tyto externi aktivity
prozivaji. Pfedstavovalo by to vyznamnou motivaci pro studenty vytvofit si viastni studijni prostfedi.

2.2-d Existuji formalni mechanismy poskytovani akademického, profesniho a osobniho poradenstvi
studentiim?

Vnitfni evaluaéni zprava se touto otazkou nezabyva. Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, uvedli, Ze ze strany
svych pedagogu citi velkou podporu a v pfipadé zajmu o jakékoliv akademické nebo profesni poradenstvi by se obratili
na vedouciho své katedry & na prodékana, v osobnich otazkach pak na jednoho ze svych pedagogd, s nimzZ jsou si
blizci; nebyli si védomi Zadnych pokynd k formalnim mechanismim poskytovani poradenstvi [schizka se studenty
a byvalymi studenty]. Administrativni pracovnici tento stav potvrdili [schiizka s administrativnimi pracovniky].
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Hodnotici tym chape, ze studenti a pedagogové se dobfe znaji a Ze poradenstvi poskytuji na neformalni Grovni
Clenové pedagogického sboru avedouciho tymu. Hodnotici tym by v8ak chtél vyzdvihnout vyznam
formalizovanych postupl poradenstvi, aby studenti méli jistotu, Ze mohou fesit problémy divérné a bez obav
z nasledku.

2.3 Mezinarodni spoluprace
2.3-a. Ma instituce mezinarodni strategii?

Kazda fakulta AMU mize nezavisle zpracovavat své mezinarodni strategie; AMU poskytuje ramec a metodickou
podporu a vybizi fakulty, aby upfednostriovaly kvalitu partnerstvi pfed kvantitou [schizka s vedenim AMU].

Jednou ze strategickych priorit HAMU je ,navazat t&snéjSi spolupraci se zahraniCnimi Skolami formou vymény
pedagogu, studentd a sdileni studijnich obort, navazat spolupraci s VS v ramci EU pfi pfipravé projektu dirigentské
soutéze (ve spolupraci s Ceskym rozhlasem), zlep$it jazykové vybaveni pracovnikli fakulty, vytvofit pFiznivéjsi
mezinarodni prostfedi“ [bod 8 strategickych priorit HAMU, vnitini evaluaéni zprava, s.9]. Vedeni planuje vytvofit
v pristich Etyfech letech dobrou sit kontaktt s potencialnimi studenty a pedagogy v zahranici a urcit obory pfitazlivé pro
zahraniéni studenty (napfiklad komorni hra) [schizka s vedenim HAMU]. Motivace internacionaliza¢niho cile fakulty
byla vyjadfena takto:
e Fakulta HAMU si pfeje zvySit pocet zahrani¢nich studentt, aby mohla vyuzit jejich pfitomnosti k rozvoji
mezinarodniho studijniho prostedi jakozto zplsobu propagace fakulty po jejich navratu do svych zemi
a zdroje pfijmu (jelikoZ se zahraniéni studenti musi ,pfihlasit k placenému studiu v anglictiné v oborech, pro
které ziskala hudebni a taneéni fakulta akreditaci pro cizojazy¢nou V)'Iuku“l),
o fakulta HAMU si pfeje, aby jeji profesofi byli v zahraniéi aktivng;jsi,
e HAMU si ceni vymény zkuSenosti, ktera by byla vysledkem této zvySené internacionalizace [tamtéZ].

Vroce 2011 iniciovala akademie AMU spolupraci mezi svymi fakultami na zavedeni spole¢ného studia v oborech
oznacenych jako vyznamné (jako je svételny design a film) [schiizka s vedenim AMU]. Hudebni a taneéni fakulta se na
spole¢né moduly podivala a pfijala kroky k vytvoreni spole¢ného programu s Vymarem a Vidni v oboru hudebni
manazerstvi a také ur€ila jako obor mozného zintenzivnéni mezinarodni spoluprace historicky pouéenou interpretaci
[tamtéz]. Za zplsob zvySovani povédomi HAMU o vnéjSim vyvoji jsou také povazovany hodnotici navstévy (AEC
v roce 2007 a MusiQuE v roce 2014) [tamtéZ].

Byly vSak zduraznény tyto problémy souvisejici s internacionalizaci:

e  Prilakani zahraniénich pedagogu je obtizné v dusledku rozdil v arovni plati v porovnani se zemémi
sousedicimi s Ceskou republikou [tamtéZ].

e Profesofi, ktefi jsou pro zahrani¢ni studenty atraktivni, mohou uéit pouze omezeny pocet studentd [tamtéZ].

e Zahrani¢ni studenti se dosud ne vZdy vyznacovali stejnou uméleckou urovni jako ¢esti studenti [tamtéZ].

e PFilakani vice platicich studentt by vyZadovalo podstatné investice (napf. aby pedagogové mohli ucit
a administrativni zaméstnanci komunikovat v angli¢ting) [tamtéZ]. Kromé toho sousedni zemé Rakousko
a Némecko nabizeji bezplatné vzdélavani [schiizka s vedenim AMU].

1Viz oddil Information for Prospective Foreign Applicants v dokumentu General Requirements umisténém na internetové strance
HAMU Study (full-time programme) [http://www.hamu.cz/studies?set language=en]. Poplatky se li8i pfibl. od 4 300 eur pfibl. do
12 700 eur.
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e Zajem student( vycestovat do zahrani¢i je dost nizky: droven cizich jazykl u ¢eskych studentd neni prilis
vysoka a 90 % studentu bakalafského studijniho programu pokracuje v magisterském studijnim programu na
HAMU [tamtéz].

e Akoneéné, organizace spole¢ného programu by mohla byt velmi obtizna, jelikoz by mél byt zajistovan
v anglictiné v riznych partnerskych institucich s podobnou strukturou studijnich pland [schizka s vedenim
HAMUI.

Ackoliv pedagogicti pracovnici, se kterymi se komise setkala, maji za to, Ze zahraniéni studenti pfinaSeji do komunity
nové napady a novy duch, vedly se debaty o nutnosti zménit vyuCovaci jazyk na anglictinu, jelikoz ¢aste¢né panoval
pocit, ze zahraniéni studenti by méli byt ochotni ucit se Cesky [schizka s pedagogickymi pracovniky]. Byly také
vyjadreny urcité pochybnosti o vyhodach mobility zaméstnancl pro pedagogy [tamtéZ].

Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, litovali, Ze fakulta vice nepropaguje sebe a vSechny své studijni obory
(napfiklad pantomimu) v zahrani€i, aze se v dusledku pozadavku, aby zahraniCni studenti mluvili ¢esky, nejevi
uvedenym studentlim se zajmem absolvovat své magisterské studium na HAMU jako pfistupna [schlzka se studenty
a byvalymi studenty].

Hodnotici tym povazuje tuto otazku za zvlast komplikovanou, jelikoZ zajem HAMU o internacionalizaci vyvazuiji uréité
obavy ze snizeni urovné fakulty. Ackoliv dal$i pfijem od vétSiho poctu zahrani€nich studentl by byl vitany, je
hodnoticimu tymu zfejmé, ze HAMU mezinarodni studenty ve skute¢nosti nepotfebuje ani kvali vy$Simu pfijmu, ani
kvlli zlepSeni kvality. Kromé toho je prostfedi, ve kterém HAMU plsobi, velmi provincialni: studenti, profesofi
ajedinci aktivné vykonavajici profesi jsou vétsinou Cesi. Kdyby vak fakulta HAMU méla mezinarodni studijni
prostfedi, mohli by byt jeji studenti 1épe vybaveni na vycestovani do zahrani¢i bud b&hem studii nebo po jejich
ukonceni.

Proto je velmi dulezité, aby si fakulta HAMU ujasnila svou strategii internacionalizace: jaké jsou cile a jak jich Ize
dosahnout? Mozna by mohly byt usporadany diskuse mezi zaméstnanci a studenty, kde by se projednala vize vedeni
a dospélo ke spole€né vizi internacionalizaéniho cile a strategie HAMU, které by mohly byt rozSifeny po celé fakulté
a pfevedeny v soubor opatfeni, jeZ je tfeba pfijmout. Tyto diskuse by také mohly pomoci ur€it, které kurzy by mohly
byt vyuCovany v anglictiné. V rdmci tohoto procesu by mélo byt pfihlédnuto ke strategickému pldnu AMU na
léta 2016-2020.

2.3-b Do jaké miry se v kurikulech / nabizenych programech projevuje mezinarodni strategie?
2.3-c Ugastni se instituce mezinarodnich partnerstvi?

,HAMU rozSifuje svou plsobnost v mezinarodnich programech (Erasmus+, Fulbrightova nadace, Visegradsky fond,
Creative Europe)... V rdmci programu Erasmus+ m& HAMU uzavfeno v souasné dobé 36 novych bilateralnich smiuv,
zpravidla na celé programové obdobi, tzn. az na rok 2020/2021...V akademickém roce 2013/2014 Cinil poCet
vyjizdéjicich studentl 25 a pocCet piijizdgjicich studentt 22, polet pfijizdéjicich pedagogu 6 a vyjizdéjicich pedagogli 7¢
[vnitini evaluacni zprava, s. 18-19]. Vnitfni evaluani zprava uvadi, Ze tyto Udaje se v pfipadé mobility studentd zvysSily
a v pfipadé mobility pedagogl jsou stabilni [tamtéz].

Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, litovali dost nizkych poétd zahrani¢nich studentl a profesort; byli v§ak
velmi spokojeni s nabidkou jazykové vyuky pro Eeské studenty, jiz Casto zajistuji rodili mluvéi [schizka se studenty]2.

2 Vnitfni evaluacni zprava uvadi jazykové kurzy pofadané centrem jazykové pfipravy pro celou Skolu [vnitfni evaluacni zprava,
s. 34].
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Studenti tance uvedli, Ze pedagogové jsou zvykli ucit anglicky, ale ze to kvdli Grovni angliétiny ¢eskych student(i neni
u teoretickych pfedmétl mozné [tamtéZz].

Ve vnitfni evaluaéni zpravé jsou zminény ruzné pfiklady mezinarodnich partnerstvi a projektu:

HAMU jedna o spolupréci s fadou kol v USA (elektroakustickd hudba — Marshall University, hudebni teorie
a d&jiny hudby — spoleény kurz s Northeastern University v Bostonu) a spolupracuje na vyménnych pobytech
studentl a pedagogul s nékterymi asijskymi zemémi (Tchaj-wan, Japonsko, Cina) a dale s nékterymi Skolami
v USA, Izraeli a Palestiné.

Vramci rozvojového programu MSMT Internacionalizace bylo v akademickém roce 2013/2014 vyslano
34 studentli a 6 pedagogu do zahranici na kurzy, studium a staZe na specializovanych institucich, které nemaji
univerzitni statut.

Nadace HAMU finan¢né podporuje zahranicni aktivity studentd (kurzy, soutéze, staze, masterclass) nebo
jejich studium v zahranici.

HAMU bude partnerem pfipravovaného projektu Wroclaw-Flow 2016, ktery bude soucasti aktivit Wroclaw —
Evropské mésto kultury 2016. Pravé je dokon¢ovana Zadost z programu Kreativni Evropa.

V akademickém roce 2013/2014 se na HAMU konala Mezinarodni jazzova konference Meeting Jazz
(prosinec 2013), mezinarodni  sympozium  Uméni/Hudba/Management (duben 2014) a mezinarodni
Shakuhashi festival (srpen 2014).

HAMU je ¢lenem AEC (Association Européenne des Conservatoires), NICA (Network for the International
Cooperation in the Art), ICTM (International Council for Traditional Music), Study Group on Ethnochoreology
a IAML (International Association of Music Libraries) [vnitfni evaluaéni zprava, s. 20].

Studenti doktorského studijniho programu maji pfilezitosti ucastnit se konferenci v zahrani¢i a mohou vyuzivat stipendia
agranty [schizka se studenty a byvalymi studenty]. Studenti se mohou rozhodnout sepsat svou disertacni praci
v angli¢ting, ale to se déje zfidka; abstrakty doktorskych, magisterskych a bakalarskych vyzkumnych praci vSak musi
byt anglicky [tamtéZ].

V neposledni fadé chvalili studenti uroveri podpory ze strany mezinarodniho oddéleni a diky pravidelnym schiizkam se
citili dobfe informovani o rozsahu pfileZitosti a moznosti financovani [tamtéz].”

Hodnotici tym bere na védomi celou Fadu mezinarodnich projektd a partnerstvi, na kterych se HAMU podili. Je-li
vSak ambice HAMU poskytovat mezinarodni studijni prostfedi opravdova, bude vtomto sméru zapotiebi jesté
hodné prace:

Bude tfeba radikalni zména jazykové politiky, jelikoz od zahrani¢nich studentl nelze oekavat plynulou
znalost Cestiny; je nezbytné vyskolit a pfijmout nejen pedagogy, ale zvIast administrativni zaméstnance,
aby mohly byt zahraninim studentim nabizeny adekvatni sluzby.

Jak naznacilo vedeni AMU a HAMU, zpusobem, jak pfilakat mezinarodni studenty, by mohly byt
spoleéné programy. Lze si také pfedstavit, ze se HAMU zaméfi na otevieni svych magisterskych
studijnich programd konkrétné pro mezinarodni studenty. V uvedeném pfipadé by vSak bylo zapotfebi
znovu posoudit kurikula: jak je uvedeno v pfedchozich oddilech této zpravy, kurikulum magisterského
studijniho programu obsahuje velky objem vyuky a bylo by mozné zpracovat je jinym smérem tak, aby se
vice zaméfovalo na samostatné uceni (jak bylo fe¢eno dfive, pfi revizi kurikula magisterského studijniho
programu by mohly pomoci Polifonia / Dublinské deskriptory) a na individualni vyzkum a uznavalo
¢innosti vykonavané studenty mimo akademii. Tyto zmény kurikula by také mohly sniZit naklady na
provoz. A kone¢né by bylo zapotfebi Sifeji pojmout vyuku v angliétiné. Fakulta HAMU by dokonce mohla
zvazit nabidku magisterskych programd pouze v anglicting.
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eV mezinarodnim méfitku by se méla zaméfit na strukturalni institucionalni spolupraci. Souc¢asnou
spolupréci totiz hodnotici tym povazuje za nahodilou. Mobilita v rdmci programu ERASMUS se sice
vyuziva, nikoliv vak cilevédomé a moznosti vycestovani do zahranici jsou vyuzZivany hlavné za Ucelem
soutézi a mistrovskych kurzd. Vymezi-li fakulta HAMU své potfeby a strategii, bude muset vyuzivat
spolupraci a partnerstvi strategictéji tak, Ze si védomé vybere maly pocet instituci v zahranici, se kterymi
by chtéla rozvijet své mezinarodni Cinnosti. Tato strategicka partnerstvi by také mohla podpofit
zpracovani kurikula, vyménu odbornych znalosti v konkrétnich oblastech (napf. historicky poucena
interpretace) a srovnani umélecké drovné v mezinarodnim méfitku.

2.4 Hodnoceni uceni
2.4-a Jaké jsou hlavni metody hodnoceni a jak tyto metody podporuji vyuku a uceni?
2.4-b Jaky systém hodnoceni se pouziva pii zkouskach a zavéreénych vystupech?

,Katedry instrumentalni, zpévu, skladby a dirigovani jsou zalozeny na pribézném hodnoceni v ramci individualni vyuky
studenti a na seminafich jednotlivych oborl. Semestr a ro¢nik jsou uzavieny udélenim zapoctu nebo klasifikovanou
zkouskou, dopinénou zavéreénym koncertem, resp. projektem komorni hudby nebo opernim projektem.

Katedry teoretické (teorie a d&jiny hudby, obor tane¢ni véda, taneéni pedagogika, hudebni produkce) pracuji metodou
systematického zadavani pisemnych praci, prezentaci vlastnich projektd, pribézného hodnoceni, eseji a zkousek
z nékterych teoretickych pfedmétl. Taneéni pedagogika kombinuje praktické a teoretické hodnoceni. Obory
choreografie, operni rezie a mimické divadlo pfipravuji po dobu 2 semestri scénicky projekt, ktery zpracuiji po strance
teoretické (anotace, dramaturgie, rozpodet, realizace), a nasleduje jeho realizace. Koncerty a scénické projekty jsou
hodnoceny vzdy oponentem z Fad pedagogii HAMU nebo z fad externich specialistd.

Zkousky rocnikové a statni zavére¢né se konaji pred komisi (zastupci katedry, externi odbornici). Vyjimku tvofi zkouSky
vSech studentt na zavér 1. roéniku bc studia pfed Kolegiem dékana (tvofenym vedenim Skoly a vedoucimi kateder),
coz je jedineéna moznost porovnat droven jednotlivych obord“ [vnitfni evaluaéni zprava, s. 20-21].

Hodnoceni vystoupeni probiha takto: komise sepiSe zpravu ve forméatu A4, ve které vystoupeni podrobné zhodnoti
a navrhne znamku [schlizka s pedagogickymi zaméstnanci]. Komise zastupcl katedry (sloZzena ze tfi ¢len() se pak
dohodne na znamce, kterd ma byt studentovi udélena; student obdrzi zpravu a muze se obhajit [tamtéz].

Diskuse o hodnoceni se odehravaji v ramci jednotlivych kateder; nékteré katedry maiji v komisi externi odborniky, ale
ne vSechny; nékteré katedry posuzuji kritéria vystoupeni, ale ne vSechny [tamtéZz]. Bylo také zminéno hodnoceni
kolegy, napfiklad seminafe se v8emi studenty a pedagogy katedry zpévu a operni reZie konané kazdy tyden, kde
studenti vystupuji a debatuji o vykonu ostatnich [tamtéz].

A konecné, diplomové prace jsou hodnoceny formou statni zavére¢né zkousky s vefejnou obhajobou [schizka se
zastupci Ustavi teorie hudby a pro taneéni védul.

Hodnotici tym by chtél HAMU pochvélit za vypracovany postup hodnoceni, ktery je na evropské scéné pomérné
vyspély, zvlast pokud jde o pisemnou zpétnou vazbu poskytovanou studentlim a jejich moznost reagovat.

Fakultt HAMU se dirazné doporuduje zmapovani vystupl z ueni urCenych pro kazdy kurz v kontextu slozek
hodnoceni; to by ji umoznilo zjistit, jsou-li hodnoceny vSechny vystupy z uéeni, a v pfipadé prekryvl (napf. nékolik
poloZek hodnoticich tentyz vystup z u€eni) pfepracovat postup hodnoceni. Hodnotici tym dlrazné doporucuje, aby
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fakulta HAMU navrhla kritéria hodnoceni/znamkovani tykajici se vystupl z uéeni, jejichz dosaZeni se od student(
ocekava. To je nezbytné k zaru€eni transparentnosti, objektivity a konzistentnosti postupu hodnoceni i ke sladéni
institucionalni praxe s evropskymi normami v této oblasti. Pfi tomto procesu mize pomoci pfirucka AEC Admission
and Assessment Procedures in Higher Music Education (Pfijimaci a hodnotici postupy ve vysokém hudebnim
Skolstvi)®. Popisy modult poskytované studentim by mély uvadét, jak bude modul hodnocen.

A kone€né by chtél hodnotici tym navrhnout, aby se na zavéreCnych zkouskach v magisterském stupni podileli
mezinarodni externi zkousejici, aby fakulta HAMU mohla zajistit srovnatelnost Urovné studentl s mezinarodnimi
normami. Tyto navstévy mezinarodnich externich zkouSejicich Ize podpofit prostfednictvim programu ERASMUS+
a organizovat je postupné, napf. kazdy rok jind katedra. Pfi tomto procesu mize pomoci nedavna zprava sité
Polifonia International External Examiners in Higher Music Education: Role, Purpose and Case Studies (Mezinarodni
externi hodnotitelé ve vysokém hudebnim Skolstvi: tloha, ucel a pfipadové studie)®.

3 Dostupné na internetové adrese http://www.aec-music.eu/images/webshop/124/AEC%20Handbook%20-
%20Admissions%20and%20Assessment%20in%20Higher%20Music%20Education%20-%20EN.pdf.

4 Dostupné na internetové adrese http://www.aec-
music.eu/userfiles/File/International%20external%20examiners %20in%20HME %20COMPLETE %20F INAL %20before%20design%
2019.12.2014%281%29.pdf.
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3. Profily studentd
3.1. Kvalifikace pro prijeti

3.1 Jakym zpusobem hodnoti pozadavky na pfijeti uméleckou, odbornou, akademickou a dusevni zpusobilost
uchaze¢l zvladnout riizné aspekty studijnich programti v predpokladaném ¢asovém ramci?

Pozadavky na pfijeti pro studijni programy Hudebni uméni aTaneéni uméni v bakalafském, magisterském
a doktorském stupni jsou podrobné popsany ve vnitini evaluani zpravé [vnitini evaluaCni zpréva, s.22-23].
V bakalarském stupni se vedle védomostnich a teoretickych zkou$ek sklada ve vSech oborech kromé tanecni védy,
hudebni teorie a hudebni produkce talentova prakticka zkouska [tamtéZ]. Podrobné pozadavky pro kazdy studijni obor
pro vSechny stupné jsou anglicky popsany v brozufe General Requirements®. V tomto dokumentu vSak nejsou uvedena
Zadna kritéria pfijeti [tamtéZ].

Fakulta musi studentim zajistit Fadné podminky orchestraini praxe. Umélecké fakulty se s ministerstvem dohodly, Ze
poCet jejich studentd nebude kolisat o vice nez 10 % [schiizka s vedenim HAMU]. Pocet studentl pfijatych ke studiu
hry na jednotlivé nastroje vSak neni stanoven pfedem a upfednostriuje se kvalita pfijatych studentl pfed kvantitou;
uspésnost uchaze€l o bakalafské studium klaviru, housli nebo zpévu tak €ini asi 30 %, zatimco u nékterych jinych
obor(, jako je choreografie, bici nastroje &i tuba, asi 5 %; muze se také stat, Ze do nékterého oboru neni pfijat zadny
student [tamtéZ].

Hodnotici tym se nezu€astnil Zadné pfijimaci zkouSky. Na zakladé pfijimaciho Fizeni podrobné rozepsaného
v obdrZenych a staZzenych materidlech vSak hodnotici tym shledava, Ze pozadavky na pfijeti dokazi adekvatné
zhodnotit potencial studentl absolvovat r(zné studijni programy. Lze pochvalit existenci 40strankové brozury
o pfijimacich zkouSkach v anglictiné.

3.2 Pokroky a uspéchy studentt
3.2 Jak jsou v ramci studijnich programui sledovany pokroky a tspéchy studenti?

,Kurikula obor jsou nastavena tak, aby byl student kontinuainé veden a monitorovan v pribéhu bakalarského, resp.
magisterského stupné® [vnitini evaluaéni zprava, s. 24].

Procentualni podil netspésnych studentl v bakalafském i magisterském stupni Cini 1,8 %, coZ je vykladano jako
dusledek pfisného pfijimaciho fizeni [vnitini evaluaéni zprava, s. 24]. Studenti, ktefi neabsolvuji vSechny pfedméty
a neziskaji pozadovany pocet kreditd, mohou pozadat o odklad do pfistiho roku; studenti mohou také pozadat
o prodlouzeni svého studia o jeden rok (coz v sou¢asném okamziku plati pro 7 % studentu) [tamtéz].

Existuje internetovy studijni informacni systém s informacemi o vysledcich, rozvrzich a kurikulech, do kterého maji
studenti a pedagogové snadny pfistup; pedagogové vkladaji vysledky studentl do systému pres internet [schizka
s administrativnimi zaméstnanci]. Elektronicky systém KOS umoZziuje studentim ,zapis pfedmétd, vstup do knihovny...
pfistup na weby HAMU/AMU,... nahravani zavéreénych pisemnych praci, pfistup k rozvrhu® [vnitfni evaluacni zprava,
s. 32].

Hodnotici tym by chtél fakultu HAMU pochvalit za jeji elektronicky systém KOS, ktery ji umoZriuje sledovat pokroky
a Uspéchy studentd.

5Viz internetova stranka HAMU http://www.hamu.cz/studies?set _language=en.
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3.3 Zaméstnatelnost

3.3-a Existuje politika shéru Gidaji o absolventech?

,HAMU nema k dispozici statistické (idaje o uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti svych absolventt. Hlavni divod je ten, ze
vétsina absolventl neplsobi po absolutoriu ve stalém pracovnim poméru” [vnitfni evaluaéni zprava, s. 24]. HAMU je se
svymi absolventy v kontaktu hlavné prostfednictvim svych pedagogl [vnitfni evaluacni zprava, s.25]; Clenové
pedagogického sboru potvrdili, Ze s nékterymi nebo vSemi svymi byvalymi studenty jsou v kazdodennim kontaktu
[schuzka s vedoucimi kateder].

Ze statistik zaméstnanosti Uradu prace, které mé k dispozici ministerstvo a které mohou ovlivnit financovani, vyplyva,
Ze nezaméstnanost mezi absolventy AMU je velmi mald [schizka s vedenim HAMU]. VétSina absolventd HAMU
pracuje ve vice nez jednom oboru (hraji na hudebni nastroj a uci, u¢i a tanci, jsou herci nebo uci) a jejich pracovni
podminky jsou riizné a ¢asto se lii: pracuji jako OSVC &i na &asteény nebo plny Gvazek a to se &asto méni [tamtéZ].

Studenti, s nimiz se hodnotici tym setkal, si byli védomi toho, ze AMU zahajila v roce 2013 projekt pro absolventy (viz
také vnitfni evaluacni zprava, s. 25), a byli ve styku s absolventy, ktefi na HAMU uéi nebo zajistuji seminafe [schiizka
se studenty]. Poznamenali, Ze by fakulta HAMU mohla styk se svymi absolventy vyuzivat vice, kdyby je zapojila do
vztah( s vefejnosti, marketingu nebo obecného poskytovani informaci [tamtéz].

Hodnotici tym by chtél fakultu HAMU podpofit ve zfizeni systému soustavného sledovani absolvent(, aby studenti
ziskali prehled o rliznych pracovnich pfilezitostech v zemi a mohli si vybudovat sit kontaktl, které by mohli
aktivovat pfi hledani zaméstnani, ale také aby vyuzila zpétnou vazbu absolventu k dalSimu rozvoji své vzdélavaci
nabidky. Velky vyznam ma také navrh studenti zapojit absolventy do propagace fakulty. Pfi zavadéni tohoto
systému by mohla pomoci publikace AEC Today's Student: Tomorrow’s Alumnus — Cultivating Good Alumni
Relationships in Conservatoires (Dnes studentem, zitra absolventem — péstovani dobrych vztahi s absolventy na
konzervatofich) 6. A kone¢né, vyznamnou Ulohu mohou absolventi hrat v kurzech profesniho zaclenéni pro
soucasné studenty, jelikoZ mohou poskytnout zpétnou vazbu a zkuSenosti s pfechodem z fakulty do profesniho
Zivota.

Skute€nost, Ze absolventi nemaji piny pracovni Uvazek, je trend pozorovany na evropské Urovni, kdy si umélci
buduji tzv. portfoliovou kariéru. To jisté ztéZuje shér statistickych Udaju, ale na druhou stranu by to méla byt pro
fakultu HAMU pobidka sbirat tato data, aby se vice dozvédéla o realité profesniho Zivota a podle toho vzdélavala
své studenty. Fakulta HAMU by mohla &erpat z (idaji shromazdovanych viadou.

3.3-b Dafi se absolventiim v dneSnim vysoce konkurenénim mezinarodnim hudebnim Zivoté nalézt praci /
vybudovat kariéru?

Studenti a byvali studenti, se kterymi se hodnotici komise setkala, uvedli, Z&¢ HAMU m4 v Ceské republice vynikajici
povést aze mnoho studentl se jiz zapojuje do profesniho Zivota b&hem svych studii prostfednictvim koncert(,
vystoupeni, Uéasti v orchestrech atd. [schlizka se studenty a byvalymi studenty]. Pedagogové maji mnoho pfilezitosti
ucit [tamtéz]; absolventi akademie mohou uéit na hudebnich $kolach, konzervatofich a akademii (zatimco absolventi
konzervatofi mohou uéit v hudebnich S$kolach, ale nikoliv na konzervatofich) [schizka svedenim HAMU].
S nedostatkem pracovnich pfileZitosti je vSak spojen obor tanecni véda [schizka se studenty a byvalymi studenty],

6 Dostupné na internetové adrese http://www.aec-music.eu/images/webshop/164/AEC%20Handbook%20-
%20Cultivating%20G00d%20Alumni%20Relationships%20in%20Conservatoires%20Todays%20Student%20%20 Tomorrows %20Al
umnus%20-%20EN.pdf.
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ackoliv ,absolventi se mohou zabyvat tane€ni zurnalistikou, kritikou, vyzkumem, dé&jinami a archivnictvim* [vnitfni
evaluacni zprava, s. 44]. VSichni byvali studenti pantomimy jsou zaméstnani ve svém oboru v celé Fadé profesi: jsou
pedagogy, vykonnymi umélci, autory, dramaturgy, plsobi na alternativni scéné (napf. jako zdravotni klauni), pracuji
v cirkuse atd. [schuizka s vedoucimi kateder].

Zastupci hudebni profese vyjadfili svou spokojenost s kurikulem tak, jak je v souCasnosti nastaveno, a pochvalili
vysokou Uroven umélecké pfipravy studentt HAMU; odkazali na kurzy komorni hudby a orchestrélni hry nabizené
HAMU jako na dulezitou odbornou pfipravu na orchestralni praxi a vyslovili pfesvédéeni, Ze téméf vSichni absolventi
budou hrat v orchestru, nikoliv solové [schlizka se zastupci profese]. Zdlraznili v§ak, ze je dilezité, aby studenti byli
vice ve styku se skutecnym profesnim zivotem, a uvedli, ze ackoliv fakulta HAMU zavedla v roce 2011 ,u studenti
instrumentalnich obor( jako studijni povinnost hru v orchestru [vnitfni evaluaéni zprava, s. 15], ktera jim poskytuje
pravidelnou praxi v orchestraini hre, tvofi tento orchestr jedinci pfipravovani na soélovou kariéru a snici oni (coz
dostate¢né doklada jeho nazev Akademicti komorni sélisté) [schlizka se zastupci profese].

V oboru taneéni uméni zminili zastupci profese vyznamnou hodnotu diplomu z HAMU (ktery je jedinym diplomem
uznavanym v oboru pedagogika tance) a navrhli, ze by fakulta HAMU mohla nabizet odbornou pfipravu v oblasti
fyzického divadla nebo akrobacie [tamtéz]. Pochvalili snahu katedry tance rozSifovat fadu styll v kurikulu pofadanim
seminaf(l se slavnymi tanecniky; tyto seminare také poskytuji pfilezitosti k pribéznému profesnimu ristu jedinc(, ktefi
jiz plsobi v oboru [tamtéZ]. Jako obor, ktery v sou€asnosti neni vyu¢ovan a mohl by pro HAMU predstavovat pfileZitost
rozS§ifit svou nabidku, byl také zminén street dance [tamtéz]. A kone¢né, nabidka HAMU v oborech choreografie,
studium tane¢ni védy a taneéni véda byla také vnimana jako velmi dlleZita z hlediska pfipravy studentli na ¢innosti po
skonceni jejich tanecni kariéry [tamtéZ].

Od roku 2014 fakulta HAMU nové akreditovala a zafadila pedagogickou aprobaci do studijnich plant témér vSech
instrumentalnich a vétsiny teoretickych obort s cilem roz3ifit moZnost uplatnéni absolventu fakulty ve vSech typech
vzdélavacich instituci [vnitfni evaluaéni zprava, s. 7).

Fakulta HAMU planovala nabizet odbornikim placené programy celozivotniho uceni, napfiklad sobotni kurzy
pedagogiky hry na klavir pro ucitele hudebnich Skol [posledni schiizka s vedenim HAMU]. O akreditaci téchto kurzt
bude usilovat vroce 2015 [tamtéZ]. Katedra tance zavedla vroce 2011 Ctyfsemestralni kurz DalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku, ktery v roce 2013 absolvovalo 15 pedagogu [vnitfni evaluacni zprava, s. 11].

Navzdory nedostatku udajl o uplatnéni absolventl mohl hodnotici tym na zakladé riznych rozhovorl pozorovat,
Ze se jim v soucasné dobé dafi najit praci a budovat kariéru. Hodnotici tym také shledal ndznaky toho, ze HAMU
pfemysli o pfipravé svych studentl na jejich profesi rozvojem pedagogickych kurzd, orchestralni hry, jazykovych
kurzd atd. Je vSak zasadni, aby fakulta HAMU predvidala budouci trendy v hudebni profesi riznym zapojenim
odbornikd z oboru (napf. v podobé poradnich sbord, kurzi/seminafi profesniho zaclenéni atd.), jelikoz budouci
hudebni profese (i v Ceské republice) budou vyzadovat, aby hudebnici méli univerzalni dovednosti k uspokojeni
nového publika. Jak jiz bylo uvedeno, zvlast pfinosna by mohla byt Gloha absolventd.

Hodnotici tym by také chtél doporucit, aby fakulta HAMU zpracovala spole¢ny studijni program s profesionalnim
orchestrem (viz oddil 7.2). To by rovnéz zvysilo mezinarodni pfitazlivost HAMU.
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3.4 Rovné prilezitosti
3.4 Do jaké miry se pfihlizi k rovnym pfilezitostem?

,HAMU...nestanovuje zadna omezeni stran studentu &i pedagogl tykajici se pohlavi, véku ¢i narodnosti. Obecné Ize
fici, Zze zastoupeni Zen mezi studenty se vposledni dob& zvySuje, mezi pedagogy stale prevladaji muZi
a v administrativé je zaméstnano vice Zen. Vzhledem k naro¢nosti vétsiny oborli nemize HAMU pfijimat studenty se
zdravotnim handicapem. V sou€asné dobé nema HAMU zapsané zadné studenty se zdravotnim handicapem. Socialné
slab$i studenti mohou kdykoliv v pribéhu studia pozadat o finan¢ni vypomoc ze stipendijniho fondu fakulty. Pokud
student vyhovi zakonnym podminkam, je mu pfiznano stipendium ve formé socialni davky.” [Vnitfni evaluaéni zprava,
s. 25]

Ackoliv v sou¢asné dobé nema HAMU zapsané Zadné studenty se zdravotnim handicapem, ve skute¢nosti je pfijimat
mUze, jelikoz v budové jsou vytahy [posledni schiizka s vedenim].

Hodnotici tym by chtél fakultu HAMU vybidnout, aby se zabyvala zpUsoby, jak se pfizplsobit studentim s riznymi
zdravotnimi handicapy — nejen studentim se sniZzenou pohyblivosti, ale také napfiklad dyslektickym nebo
nevidomym studenttm. Diky technologiim je pomérné snadné vyhovét potfebam nékterych typl zdravotnich
handicapl.

Fakulta HAMU by mohla vyvolat diskusi s poskytovateli hudebniho a taneéniho vzdélani na niz8ich stupnich
(napfiklad s konzervatofemi), aby zajistila FfeSeni genderovych problémd jiz tam. A konecnég, fakulté se
doporucuije, aby se zabyvala pfilezitostmi rozvoje zaméstnancu a sluzebnim postupem a zvysila tak mnozstvi Zen
v pedagogickych pozicich.
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4. Pedagogicti pracovnici
4.1 Umélecka a védecka €innost a kvalifikace
4.1-a Pusobi pedagogicti pracovnici jako umélci nebo védci/vyzkumnici?

,Rada pedagogti plsobi v renomovanych orchestralnich télesech a divadlech a piisobi aktivné umélecky i v zahranigi.
Mnoho pedagogti je zvano do porot mezinarodnich soutéZi, k vedeni masterclass a kurzi v CR a zahraniéi. Sougasti
uméleckych aktivit pedagogl je icasta nahravaci Cinnost. Umélecka &innost pedagogl se sleduje prostfednictvim
celorepublikového projektu RUV (Registr uméleckych vystupl) a publikaéni &innost prostfednictvim RIV (Rejstrik
informaci o vysledcich)* [vnitfni evaluaéni zprava, s. 26].

Administrativni pracovnici potvrdili, Ze pedagogové hudebnich oborl v disledku svych pracovnich mist v souborech
a orchestrech vedle U€asti na koncertech své katedry Casto vystupuji mimo instituci [schizka s administrativnimi
zaméstnanci].

Pedagogicti pracovnici, se kterymi se hodnotici tym setkal, zddraznili vyznam udrzovani styku s profesi [schiizka
s pedagogickymi zaméstnanci], coz pfinasi nové impulzy pro rozvoj projektl aprograml [schizka s vedoucimi
kateder], a vysvétlili, jak déli svij ¢as mezi vystoupeni a vyuku (pracovni vytizeni pedagoga na piny vazek se li$i podle
pracovniho zafazeni a saha od 20 hodin tydné u odborného asistenta po 12-16 hodin tydné u profesora) [schlizka
s pedagogickymi pracovniky]. Zminili v8ak neexistenci jakéhokoliv Ufedniho poZadavku nebo kontroly, pokud jde
0 umélecke ¢i vyzkumné ¢innosti mimo vyuku [tamtéZ].

Hodnotici tym na zakladé absolvovanych hospitaci chvali vysokou kvalitu pedagogickych pracovnikd. To také
potvrdili studenti. Ackoliv hodnoticimu tymu nebyly poskytnuty Zivotopisy pedagogickych zaméstnancl, bylo
z ruznych rozhovorQ zfejmé, Ze jsou aktivnimi umélci nebo badateli. Registr uméleckych vystupd a Rejstfik informaci
0 vysledcich jsou dobrymi nastroji ke sledovani této ¢innosti.

4.1-b Existuje institucionalni politika a praxe v oblasti podpory a rozsifovani umélecké a védecké/vyzkumné
¢innosti pedagogickych pracovnik(?

,Fakulta podporuje uméleckou €innost pedagogu...soustavnou prezentaci spoleénych projektd studentd a pedagog(,
profilovych koncertl jednotlivych pedagogu, publikaéni &innost, U€ast na mezinarodnich konferencich. Umélecka rada
HAMU, ktera zaseda 3krat roéné, tyto otazky diskutuje” [vnitini evaluaéni zprava, s. 26).

Existuje systém internich a externich grantd (na 1, 2 nebo 5 let) na podporu vyzkumu a publikaéni ¢innosti, 0 néz mize
zazadat kazdy pedagog [schlizka s vedenim HAMU], a zaméstnanci, ktefi studuji v doktorském studijnim programu,
maji k dispozici stipendia [schizka s pedagogickymi zaméstnanci]. Tyto granty jsou zvefejiovany na internetovych
strankach AMU a zaméstnanci o né ¢asto zadaji stejné jako o granty na zahraniéni cesty [schiizka s administrativnimi
zaméstnanci]. PedagogiCti zaméstnanci, se kterymi se hodnotici tym setkal, vyjadfili spokojenost s podporou
poskytovanou administrativou a s rozsahem dostupnych grant(i na zahajeni jejich projekt.

Od pedagogickych pracovnikii se zajmem o docenturu i profesuru jsou navic vyzadovany dikazy o samostatné
umélecké Cinnosti; navrhem se pak zabyva umélecka rada a habilitaéni komise [schiizka s vedenim HAMU]. Bylo vSak
zminéno, ze Cekaci Ihita na vlastni posouzeni navrhu je velmi dlouhd (tj. nékolik let) [schizka s pedagogickymi
pracovniky].

Co se tyCe vyzkumné Cinnosti, v nékterych pfipadech je vyzadovana (v pfipadé habilitace), ale ve vétsiné pfipadd
pedagogové neteoretickych pfedméti nemusi provadét vyzkum ani v tom nejsou podporovani [schlizka s vedoucimi
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kateder]. V teoretickych pfedmétech, jako je pedagogika tance, jsou pedagogové, ktefi aktivné plsobili jako umélci, ¢im
dal tim vice podporovani v provadéni vyzkumu (ij. ve zpracovavani védeckych publikaci) [tamtéz].

Pedagogicti pracovnici, se kterymi se komise setkala, uvedli, Ze mezi profesory s magisterskym titulem a profesory
s titulem Ph.D. neni zadny platovy rozdil [schizka s pedagogickymi zaméstnanci]. Tento stav a obecnéji situace
nizkych platu jsou na drovni AMU a HAMU znamy a fe$i se. ,Vzhledem k ploSnému podhodnoceni pedagogli AMU,
resp. HAMU, které je akademickou obci pocitovéno jako jedno z véznych rizik daldiho rozvoje $koly, se zacalo
uvazovat o stabilnich motivacnich nastrojich. AMU, resp. HAMU nemé v souCasné dobé zaveden kariérni fad. Byla
sestavena pracovni skupina, ktera jej zacala pfipravovat. Byly vytvofeny definice kategorii akademickych pracovniki,
inovovany ramcové pracovni napiné a tyto budou postupné zavadény do pracovnich smiuv* [vnitfni evalua¢ni zprava,
s. 26].

Hodnotici tym zjistil, ze umélecka a vyzkumna ¢innost pedagogickych zaméstnanct je podporovana. Dobrym
prostfedkem této podpory je dostupnost grantu, ackoliv fakulta musi zajistit aktivni komunikaci o téchto grantech,
véetné grantd vramci programu ERASMUS, nebot ne vSichni zaméstnanci o nich zjevné védéli [schizka se
zaméstnanci]. Co se tyCe ,kariérniho radu” (tj. sluzebniho fadu), chtél by hodnotici tym fakulté HAMU navrhnout, aby
se informovala o systémech zpracovanych v jinych zemich, jelikoz tyto systémy mize vedeni aktivné vyuzit ke
zZlepSeni kariérniho postupu zaméstnancl a vyvazeného zastoupeni Zen amuzl. Vedouci kateder mohou mit
zvlastni dlohu pomahat svym kolegtim pfi pinéni kritérii za iCelem habilitace nebo profesury nebo ziskani nékterych
grant(. Hodnotici tym doporucuje, aby fakulta HAMU pozadala v souvislosti s kariérnim fadem a granty o poradni
navstévu kolegy (tfeba prostfednictvim AEC).

4.2 Pedagogicka zpUsobilost
4.2-a Zajistuje instituce, aby vSichni pedagogicti zaméstnanci méli vhodnou pedagogickou zplisobilost?

,Pedagogickd mista jsou dle zakona obsazovana na zakladé uspésného vybérového Ffizeni s pfesnymi pravidly jeho
podminek a zvefejnéni® [vnitfni evaluaCni zprava, s. 26]. VSichni pedagogové, ktefi pracuji pro HAMU na piny Gvazek,
musi projit pfisnym Fizenim, které zahrnuje modelové pedagogické vystoupeni pfed komisi, slozenou z ¢len(i senatu
(mezi nimiz miZe byt student), pedagogu a externich ¢len( [schlizka s vedenim HAMU]. Kromé toho pfipravuje HAMU
své soucasné studenty doktorského studijniho programu tak, aby se stali pfistimi pedagogy HAMU: absolvuji odbornou
pfipravu v této oblasti a jiZ vykonavaji uritou pedagogickou ¢innost [tamtéZ].

Hodnotici tym bere na védomi zajem HAMU pfipravovat své studenty jako budouci pedagogy HAMU. Co se tyce
vybérového Fizeni na mista pedagogickych zaméstnancl, chtél by hodnotici tym doporudit systematické zapojeni
studentdl do vybérovych komisi. Dale je dllezZité¢ (pro podporu mezinarodnich ambici fakulty) pfijimat pedagogy
s dostateénymi jazykovymi dovednostmi, ale i najit zplsob (bud' prostfednictvim vétsi podpory ze strany vliady nebo
vnitfni financni reorganizace), jak zvysit Uroven platl pedagogl, a tedy mezinarodni konkurenceschopnost fakulty
pro mezinarodni pedagogické pracovniky (viz také oddil 5.3).

4.2-b Jsou zavedeny politiky a strategie pro pribézny profesni rist pedagogickych pracovniki?

,Fakulta motivuje pedagogy k profesnimu rlistu a vyzkumné avédecké cinnosti vnitfnimi granty Skoly a dale
rozvojovymi, védeckymi a vyzkumnymi granty MSMT, MK CR a evropskymi granty (Erasmus, operaéni programy)
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[vnitini evaluacni zprava, s. 27]. Tyto granty byly zfetelné oznadeny za €innost v ramci priibézného profesniho rozvoje,
ktera pedagogim umozruje ucit a nalézat styky v zahranici, jakoz i obohatit si rozhled setkavanim s odborniky ze
zahranici [schizka s vedenim HAMU]. Co se tyCe jazyku, maji pedagogoveé prilezitost navstévovat Centrum jazykové
pfipravy AMU nebo soukromé hodiny [schlizka s vedenim HAMU].

Hodnotici tym uznava vyznam grant( pro podporu projektl pedagogickych zaméstnancl. Tato podpora je vSak
pfileZitostna a zapotfebi je skuteCna politika, kterd tuto podporu zajisti; ¢lenové pedagogického sboru mohou
s asistenci (napf. vedoucich kateder) urCovat v hodnoticich pohovorech se zaméstnanci své vlastni potfeby
z hlediska profesniho rozvoje a nalézat vhodna feSeni téchto potreb.

4.3 Velikost a slozeni pedagogického sboru
4.3-a Postacuje pocet pedagogickych pracovnik( k zajiSténi objemu vyuky a kurikula v pfijatelné kvalité?
4.3-b Umoznuje slozeni pedagogického shoru pruzné prizpisobovani novym profesnim pozadavkiim?

,Na HAMU plsobi...175 pedagogickych a vyzkumnych pracovnikl. Vétsina pedagogickych pracovnik na fakulté ma
terminovanou smlouvu® [vnitini evaluaéni zprava, s. 27]. Ve vnitini evaluaéni zprévé jsou uvedeny podrobné Ciselné
udaje o pedagogickych zaméstnancich podle kvalifikace a kateder spoleéné sudajem ovysi Gvazk(. Jednim
jich je starSi 60 let) a nutnost pfijmout zaméstnance nové [schlizka s vedenim HAMUJ. Byla vSak pfijata urcita opatfeni,
ktera maji zajistit nabor mladych pedagogu a badatelt [vnitfni evaluaéni zprava, s. 27].

Pruznost je zajisténa takto:

- smlouvy na dobu uréitou Ize dvakrat prodlouZit (celkové na dobu aZ 9 let); vedeni HAMU a vedouci kateder se
pak mohou rozhodnout, kterym zaméstnancim bude nabidnuta smlouva na dobu neurgitou; je povinné
navrhnout ve smlouvé sluZebni postup [schlizka s vedenim HAMU],

- existuje zvladtni program podporovany ministerstvem, jenz pomahd mladym pedagogim a studentim
doktorského studijniho programu, ktefi se maji stat pedagogy, nebot jim umozriuje zaméstnani, aniz by museli
¢ekat na odchod kolegy do dichodu [tamtéz],

- vedouci kateder mohou vedeni pozadat o zvySeni poctu hodin vyuky i 0 angaZovani novych zaméstnancd,
¢emuz je obvykle v ur€itych mezich vyhovéno [schiizka s vedoucimi kateder].

Primérmy vék pedagogickych pracovnik(i se v poméru kjinym vysoko$kolskym hudebnim institucim zda byt
rozhodné vysoky. Hodnotici tym konstatuje, Ze vedeni HAMU tento problém zjistilo a kond. Tato situace, kdy vysoky
podil zaméstnanct odchazi do dlchodu, poskytuje jedineCnou pfilezitost prehodnotit celou zaméstnaneckou
strukturu a fakulté HAMU se doporuCuje, aby se ji chopila. Plan HAMU zafadit do kazdé smlouvy poZadavek na
postup vzbuzuje otazky: budou zapotrebi systémy hodnoceni zaméstnancd, které zajisti sledovani situace kazdého
zaméstnance, avedouci kateder iclenové vedeni mohou potiebovat odbornou pfipravu, aby se tohoto Ukolu
dokazali zhostit. Kromé toho bude zapotfebi peclivé posoudit finance, bude-li kazdy zaméstnanec zvySovat svou
kvalifikaci. A koneéné se fakulté HAMU doporucuje, aby se ve svétle svych mezinarodnich ambici dukladné zabyvala
naborem novych zaméstnanci a aby rovnéZ sledovala pocet studentl na jednoho pedagoga (tfeba v porovnani
s jinymi vysokoSkolskymi hudebnimi institucemi v Evropé).
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5. Zarizeni, zdroje a podpora
5.1 Zafizeni

5.1-a Postacuje zafizeni budovy (vyukové ateliéry, baletni saly, u¢ebny, zkuSebny, mista konani koncertu atd.)
k pInéni pozadavku kurikul/programi?

Budovu vlastni AMU [posledni schiizka s vedenim HAMU]. Zafizeni budovy je podrobné popsano ve vnitni evaluaéni
zpravé [vnitfni evaluaéni zprava, s. 31] a hodnotici tym mohl HAMU navstivit a zhodnotit uCebny, zkuSebny a koncertni
a baletni saly. Budova je otevfena kazdy vSedni den od 8:00 hod. do 22:00 hod. ao vikendu od 8:00 hod. do
21:00 hod. [schuzka s administrativnimi zaméstnanci]. Kazda katedra méa k dispozici mistnosti pro vyuku; nejsou-li
mistnosti vyuzivany (asi 50 % €asu), mohou je pouZivat studenti jako zkuSebny [tamtéZ]. Studenti choreografie mohou
ke zkouSeni vyuzivat baletni sal, a to i o vikendu; chtgji-li si jej rezervovat, musi se zapsat [tamtéZ].

Studenti vyjadfili své prani, aby byla dokoncena renovace divadla Inspirace, jelikoZz v mezidobi jim chybi divadelni

na katedru klavesovych nastroju, kde se 0 5 vyukovych a zkuSebnich prostor déli 38 studentu.

Ve vnitfni evaluacni zpravé jsou také uvedena daldi zafizeni, napfiklad ubytovaci zafizeni pouzivand pro hostujici
pedagogy, sportovni zafizeni, ubytovaci zafizeni, ktera jsou k dispozici ,omezenému poctu studentd...na kolgji..., kde
jsou nékteré mistnosti vybaveny klavirem*, i kavarna HAMU jako pfijemné misto pro setkavani student(i a zaméstnanc
[vnitfni evaluacni zprava, s. 34].

Hodnotici tym dospél k zavéru, Ze zafizeni postacuji k pinéni pozadavk(i program(, a neobdrzel od studentd ani
zaméstnancl Zadnou stiznost. Fakulta HAMU je pfihodné situovana v centru mésta a hodnotici tym citil
v jednotlivych budovach pfijemnou atmosféru. Vyhodou je existence ubytovacich a sportovnich zafizeni.

5.1-b Postacuje pocet a uroven nastroji (klavir(, varhan, bicich nastroji atd.) k plnéni pozadavk
kurikul/programi?

,Vétsina tfid ¢i sall je vybavena [hudebnimi nastroji — ve vnitini evaluacni zpravé je uveden jejich seznam). Nejvice si
zapUjéuji studenti dechové nastroje. Udrzbu a ladéni klavesovych nastrojii (klaviry, cembala, varhany) zajistuje externi
firma. Dechové nastroje a nékteré smyccové nastroje jsou spravovany na HAMU, ktera ma sv(j depozitaf a dilnu®
[vnitfni evaluacni zprava, s. 31].

Nastroje, které hodnotici tym béhem komentované prohlidky zafizeni a pfi rznych hospitacich a koncertech vidél
a slySel, byly v dobrém stavu.

5.1-c Postacuji vypocetni a jina technologicka zafizeni k pInéni pozadavku kurikul/programu?

HAMU mé zvukové studio vyuzivané v oborech zvukové tvorby a hudebni akustiky [vnitfni evaluacni zprava, s. 32].
,Studenti HAMU maji k dispozici 22 pocitacu ve vefejnych prostorach budov, plus dal$i na svych pfislusnych katedrach.
Vhodné prostory HAMU jsou pak navic pokryty deviti pfistupovymi body bezdratové wifi sité eduroam. HAMU vyuziva
elektronicky studijni systém KOS, ktery je kazdoro¢né inovovan dle potfeb uzivatell” [tamtéz].

VypocCetni ani jina technologicka zafizeni nevzbuzovala u studentl a zaméstnanc(i zadné znepokojeni.
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5.1-d Postacuje knihovna, jeji souvisejici vybaveni (poslechova zafrizeni atd.) a jeji sluzby k pInéni pozadavku
kurikul/programdi?

Ve vnitini evaluaéni zpravé jsou uvedeny podrobné informace o knihovné (fond, seznam elektronickych zdroju a udaje
0 vyuzivani knihovny) [vnitfni evaluaéni zprava, s.32]. Od roku 2013 existuje samostatné oddéleni pro program
Taneéni uméni [tamtéz]. Rocni akviziéni plan umoznuje doplfiovani fondi podle potfeb studentl a prostupnost
knihoven AMU zajiStuje Knihovni rada AMU [tamtéZ]. Podnéty k doplnéni fondl ¢asto vzchazeji od vedoucich kateder;
navrh je pak projednan pfimo s knihovnici [schiizka s administrativnimi zaméstnanci]. Pro nedostatek zajmu studentd je
zde pomérné malo mezinarodnich databazi (4) azadné internetové odborné casopisy; knihovna HAMU vSak
spolupracovala s knihovnami Univerzity Karlovy v Praze aJanackovy akademie muzickych uméni v Brné
a mezinarodnimi vyménami se zabyva Narodni knihovna [tamtéZ].

Hodnotici tym knihovnu HAMU navstivil. Chtél by vyjadfit své znepokojeni, pokud jde o absenci internetovych
odbornych ¢asopist v knihovné, zvlast vzhledem k durazu, jaky HAMU klade na vyzkum jiZ v bakalarském stupni. Je
zapotrebi zajistit internetové odborné Casopisy a vice materialu, ktery studentim pomuze rozvijet jejich kritické
schopnosti. Knihovny jsou totiz v kazdé vysokoSkolské instituci velmi dulezitymi zdroji uéeni a vyzkumu, které je
tfeba zajistit a podporovat. Hodnotici tym si také povsiml vyrazného doméciho zastoupeni ve fondu knihovny, coz
vzhledem k mezinarodnim ambicim fakulty vzbuzuje pochybnosti.

5.2 Finanéni zdroje
5.2-a Jaké jsou finanéni zdroje instituce a postacuji k plnéni pozadavku kurikul/program(?
5.2-b Je finanéni planovani dlouhodobé?

Do roku 2011 vychazel pfijem od ministerstva Skolstvi z poétu studentd (dohodnutého s ministerstvem pfedem
a vynasobeného koeficientem pfedstavujicim Uroven obtiznosti — v tomto pfipadé 5,9) [schizka s vedenim HAMU]. Od
roku 2012 dostavaji Ctyfi umélecké vysoké Skoly urCité procento (celkem 3,5 %) z &astky poskytované vSem
vysokoskolskym institucim v zemi; tyto umélecké Skoly se mezi sebou dohodly na rozdéleni tohoto pfijmu a AMU z néj
dostava 45% na zakladé poltu studenti zapsanych v dobé rozhodnuti [tamtéz]. Kromé této Castky pfidéluje
ministerstvo dal$i prostfedky na zakladé riiznych faktord, jako je kvalita a innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje [tamtéz].

Vramci AMU je Castka rozdélena mezi jednotlivé fakulty v zavislosti na poétu studentl, pfi¢emZ jeden student
pfedstavuje asi 1300 eur, a fakulty rozhoduji o rozdéleni prostfedku mezi jednotlivé katedry; HAMU vSak potfebuje
nalézat dal$i zdroje, napfiklad prostfednictvim pronajmu svého koncertniho salu nebo prostfednictvim Zadosti o granty
[tamtéZ]. Rozpoget HAMU je tedy pruzny z roku na rok a zavisi na nékolika faktorech, které ovliviiuji vysi pfijmu od
ministerstva, ina UspéSnosti zadosti o granty [tamtéZ]. Administrativni zaméstnanci uvedli, ze v minulych letech se
rozpoCet sniZil pouze 0 1-2 % a Ze jeho podstatnou soucast pfedstavuji zdroje z prondjmu salu (napfiklad v Iété)
[schlzka s administrativnimi zaméstnanci].

Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, uvedli jako jedno ze svych pfani pro rozvoj HAMU zvySeni plati pedagog
vzhledem k vysoké drovni odbornych znalosti, jez jsou na tomto misté vyzadovany [schizka se studenty a byvalymi
studenty]. Vedeni HAMU tento zajem sdilelo (,pedagogicti pracovnici jsou placeni méné nez fidi¢i tramvaji*) a uvedlo
seznam dosud zavedenych opatfeni pro boj stimto problémem iopatfeni budoucich: v minulych letech byl vem
pedagogim stanoven nejvy$si mozny plat v pfislusné mzdové tfidé mzdového tarifu [posledni schizka s vedenim
HAMU]; jak je uvedeno v oddile 4, na v8echny pedagogické pracovniky se vztahuje vyzvalpovinnost kariérniho
postupu.; v koneéném dlsledku by fakulta HAMU mohla v budoucnu snizit poCet pfijatych studentl (jelikoz statni
financovani na ném jiz nezavisi) a omezit nabor novych pedagogu, az ti starsi odejdou do dlchodu [tamtéZ].
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V situaci pfedloZzené vedenim, za které je rozpoéet HAMU znam pouze na rok dopfedu, je obtizné, aby instituce
provadéla jakékoliv dlouhodobé plédnovani a zajistila jeho udrzitelnost. Je tfeba pochvalit strategii HAMU pronajimat
své saly.

Na zékladé udaji poskytnutych hodnoticimu tymu a rozhovori se studenty a vedenim je hodnoticimu tymu ziejmé,
Ze pedagogicti pracovnici nejsou dostatecné placeni. Nizka Uroven platl ztéZuje fakulté HAMU angazma
zahrani¢nich pedagogu, cozZ je tedy pfekazka jejim mezinarodnim ambicim.

Reseni navrzené vedenim, tedy sniZit podet studentdl a nenahrazovat pedagogy odchazejici do diichodu je zplisob
kratkodobého ziskani pfijmu zevniti fakulty, ktery je vSak v dlouhodobém horizontu povazovan za velmi riskantni,
jelikoz nebude udrzitelny. DalSim zplisobem FeSeni by bylo pfipadné snizeni objemu vyuky v magisterském studijnim
programu (viz oddil 2.1), coz by mohlo vést k celkovému snizeni nakladd.

Hodnotici tym by chtél navrhnout, aby se fakulta HAMU zabyvala dalSim rozvojem kurzd celozivotniho uéeni jako
moznym zpUsobem dalSiho pfijmu a zvySeni platl pedagogu.

5.3 Administrativni a technickohospodaisti pracovnici

5.3-a Jsou technickohospodaisti a administrativni pracovnici dostateénou oporou pro pedagogické, studijni
a umélecké cinnosti?

5.3-b Jsou zavedeny politiky a strategie pro pribézny profesni rozvoj technicko-hospodarskych
a administrativnich pracovnikd?

,(Do)...plsobnosti [tajemnice fakulty] spadaji technickohospodaisti pracovnici instituce. Tito zajiStuji organizacni,
administrativni, pravni, koordina¢ni a dopliikovou ¢innost fakulty, zabezpecuiji technicky stav objektd a jejich Udrzbu.
Jsou to zaméstnanci dékanatu, sekretarky kateder, studijni oddéleni, oddéleni mezinarodnich vztahu, oddéleni pro
pedagogickou a védeckou €innost, hospodarské oddéleni, koncertni oddéleni, technickd sprava a sprava a udrzba
hudebnich nastroju v majetku Skoly. Déle zahrnuje zaméstnance Knihovny HAMU, Produkce HAMU a zvukového
studia. Celkovy pocet hospodarsko-technickych zaméstnancl je cca 30 osob (pfepocteny 27,8) [vnitfni evaluacni
zprava, s 35].

Administrativni pracovnici, se kterymi se hodnotici tym setkal, si nebyli védomi Zadnych pfilezitosti pribézného
profesniho rozvoje [schlizka s administrativnimi zaméstnanci].

Hodnotici tym by chtél doporuit, aby fakulta HAMU zpracovala strategii na podporu pribézného profesniho rozvoje
technickych a administrativnich pracovnikl, napfiklad poskytovanim pfilezitosti u€astnit se konferenci tykajicich se
jejich posléni nebo navstévovat jazykové (Ci jiné pfisludné) kurzy. Zvlast jazykové kurzy jsou vzhledem
k mezinarodnim ambicim fakulty dilezité.
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6. Organizacni a rozhodovaci procesy a vnitini systémy zajistovani kvality
6.1 Proces interni komunikace

6.1-a Existuje strategie interni komunikace?

Uvedenou otazkou se vnitfni evaluacni zprava nezabyva.

Byly uvedeny pfiklady otevfenych diskusi mezi studenty a pedagogy, jako je kazdotydenni pévecky seminéf, diskuse
zminéné vySe v oboru skladba nebo soustfedéni v jiznich Cechach v oboru tanec, které pedagogtim a studentim
umoznuiji sdilet zkuSenosti, porovnavat je, diskutovat o vystoupenich studentli a povidat si [schizka s vedoucimi
kateder].

Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, litovali, ze navzdory omezené velikosti instituce se ve skute€nosti neznaji
ani nespolupracuji [schiizka se studenty abyvalymi studenty]. Studenti hudebni produkce uvedli, Ze je obtizné
spolupracovat s jinymi studenty, kdyz poradaji svij kazdoroéni festival [tamtéz]. Vedouci kateder uvedli, Ze pedagogové
a zaméstnanci, ktefi chtéji vyjadfit urcitou nespokojenost, to obvykle jednodude projednaji s nimi a nevyuzivaji

[schizka s vedoucimi kateder]. Bylo uvedeno nékolik pfikladu spoluprace mezi katedrami:

- organizace soubord, kdy se schazeji pfislusni vedouci kateder, aby studentim co nejlépe pomohli

- spoluprace na Urovni pedagogl i studentl mezi oddélenim jazzové interpretace a katedrou bicich nastroj,
kdy jazzovi hudebnici vystupuji béhem koncertl katedry bicich nastroju, studenti hry na bici nastroje se
ucastni vyuky s jazzovymi bubeniky atd.

- spoluprace katedry pantomimy s instrumentalisty (skladateli, klaviristy, klarinetisty a v posledni dobé jazzovymi
hudebniky) [tamtéz]

Na zakladé rlznych rozhovorl mohl hodnotici tym pozorovat mezi studenty, pedagogy, vedoucimi kateder
a vedenim dobrou komunikaci a otevfenost; studenti méli pocit, Ze se jim dostava podpory, Ze je jim naslouchano
a Ze pedagogoveé jsou otevfeni jejich navrhim a diskusim. Problémem je vak horizontélni komunikace. Navzdory
pfikladim uvedenym vySe hodnotici tym konstatoval, ze katedry maji vzajemné o svych Cinnostech jen malé
povédomi. Spoluprace mezi katedrami musi byt zintenzivnéna tak, aby byla organizovana a stala, nikoliv obasna
a zavisla na mife angazovanosti a zajmu vedouciho katedry. Fakulté HAMU se dlirazné doporuduje, aby zavedla
pravidelné a asté schizky vSech vedoucich kateder spolecné s dékanem, kde by se zabyvali otazkami spolenymi
vSem katedram a planovali spolupraci. Tyto schlizky jsou také nezbytné k zajisténi toho, aby vSichni zaméstnanci,
pokud jde o poslani a vizi HAMU, postupovali stejnym smérem (a stejnou rychlosti).

6.2 Organizaéni a rozhodovaci procesy
6.2-a Jak kurikula/programy a vyukové a studijni procesy podporuje:

e rozhodovani o strategickych zalezitostech?
¢ rozhodovani o zalezitostech kurikul?

6.2-b Existuje dlouhodoba strategie pro zlepSeni organizaénich rozhodovacich struktur?
6.2-c Existuje strategie fizeni rizik?

Samospravné organy fakulty jsou akademicky senat fakulty, dékan, umélecka rada fakulty, disciplinarni komise fakulty
a tajemnik fakulty.

31



Finalni znéni Evaluacni zpravy (zasland HAMU dne 25. ¢ervna 2015)

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym akademickym organem (v senatu jsou zastoupeni pedagogoveé
i studenti Skoly). Akademicky senat HAMU je sloZen z 8 pedagogl a 5 studentl volenych akademickou obci [schizka
se studenty a byvalymi studenty]. Senét hlasuje o zaleZitostech, jako je volba dékana a rozpoCet, ale nezabyva se
obsahem vyuky; dékan informuje senat o planech fakulty. [tamtéZ].

Umélecka rada HAMU navrhuje ke jmenovani docenty a profesory. Jejimi &leny jsou vyznamni piedstavitelé obord,
v nichz fakulta uskute¢uje vzdélavaci, uméleckou, vyvojovou nebo jinou tvaréi ¢innost [vnitfni evaluacni zprava, s. 36].
Jednu tfetinu rady tvofi externi ¢lenové [schiizka s vedenim HAMU]. Myslenka otevfit obor jazzova interpretace vzeSel
vlastné od umélecké rady. Po ziskani akreditace je fakulta zodpovédna za nabidku program(, ale studijni plany musi
schvalit rada [tamtéZ].

,Tajemnik fakulty Fidi hospodareni a vnitfni spravu HAMU a fidi chod dékanatu...
Poradnimi organy dékana jsou:

- vedeni HAMU (stély poradni organ dékana, &leny jsou prodékani a tajemnik) — projednava otézky spojené
s fizenim fakulty a jejim provozem, otdzky koncepce rozvoje fakulty, otazky tykajici se jednotlivych rezorti
prodékand

- kolegium dékana (staly poradni organ dékana, Cleny jsou prodékani, tajemnik, vedouci kateder, pfipadné
dal$ich pedagogickych pracovist HAMU)

- knihovni rada HAMU [vnitfni evaluaéni zprava, s. 36-37].

Hodnotici tym by chtél HAMU podpofit v analyze zavedenych rozhodovacich procest a ke zvazeni toho, jestli nejsou
zapotrebi zlepSeni (viz také pfipominky v souvislosti s oddilem 6.1). Hodnotici tym by chtél doporuit, aby fakulta
HAMU zapoijila studenty do umélecké rady, kde se pfijimaji rozhodnuti o studijnich planech.

6.3 Vnitini systém zajist'ovani kvality

6.3-a Jaké systémy zajiStovani a zvySovani kvality jsou zavedeny a jak jsou zasazeny do vnitrostatnich
a mistnich legislativnich pozadavku (v pfislusnych pfipadech)?

Ramec pro hodnoceni kvality vysokoSkolskych instituci upravuje vysokoSkolsky zakon (ktery je v soucasnosti
novelizovan) [vnitini evaluaéni zprava, s. 4]. Za akreditaci program(l je zodpovédna Akreditacni komise CR [tamtéZ].
Soucasny akreditaCni systém je velmi podrobny: kazdy program musi stanovovat, co se vyucuje, a za kazdy pfedmét
zodpovida garant [schiizka s vedenim HAMU].

Kromé statniho akreditacniho fizeni se fakulta HAMU v roce 2007 rozhodla nechat si zhodnotit program Hudebni uméni
prostfednictvim externiho hodnoceni pod zastitou AEC (a v roce 2014 programy Hudebni uméni a Tane¢ni uméni)
[vnitfni evaluagni zprava, s. 3].

Fakulta HAMU je také zapojena do Individualnich projektt narodnich pro oblast terciarniho vzdélavani, vyzkum, vyvoj
ainovace (IPN), které se zabyvaji ,hodnocenim kvality a strategii rozvoje ahodnoceni vysokého $kolstvi v CR
v obdobi 2015-2030% a koneéné, AMU a JAMU v Brné spolupracuji na Centralizovaném rozvojovém projektu MSMT
nazvaném Koordinace zavadéni systému fizeni kvality a zahajeni procesu tvorby standard( pro oblast vzdélavani
Uméni [vnitfni evaluacni zprava, s. 3-4].

Vnitfni evaluacni zprava uvadi seznam nékterych postupl zavedenych na HAMU za ucelem zajisténi kvality, napfiklad:

, klade diraz na neformaini a operativni procesy (vzhledem k velikosti $koly, individualnimu typu vyuky,
povaze studia, vztahim mezi pedagogy a studenty)
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- systém zapisli ze schlzi pracovist, organd a komisi, obsahujici pfesné a transparentni informace
o0 projednavanych bodech a zptsobu feSeni problém(, odpovédnosti a terminech

- analyzu zajmu zahraniénich student( o studium na fakulté

- elektronicka studentska evaluace pfedmétd” [vnitfni evaluacni zprava, s. 38]

Studentskou anketu Ize vyplfiovat dvakrat rotné (po kazdém semestru), Ucastni se ji vSak pouze 16 % studentd
[schizka s vedenim HAMU]. Byla vynaloZena snaha ukazat studentm, Ze mohou systém kritizovat a vyjadfovat svou
nespokojenost: anketa se vyplfiuje pres internet a k vysledkdm maji pfistup tfi lidé: garant oboru, dékan a vedouci
katedry [tamtéZ]. Prvni vidi vysledky garant a rozhodnuti 0 zméné je na ném [tamtéZ].

Vroce 2013 byl mezi studenty uspofadan rozsahly prizkum tykajici se katedry tance s otazkami na vybavenost a
informace poskytované fakultou HAMU, miru spokojenosti s vyu€ovanim z hlediska toho, jak dobfe pfipravuje studenty
na jejich profesi atd. [vnitfni evaluaCni zprava, s.49]. Analyza vysledkl( dala rizné navrhy tykajici se studijnich
programd, napfiklad ,jesté vice vyuky zaméfené na osvojovani ucitelskych dovednosti v praxi“ u studenti pedagogiky,
hodiny ,management[u], produkce, dramaturgie® u studentl tane¢ni védy nebo ,praxe, interpretace aprace na
spole¢ném projektu” u studentl choreografie [vnitfni evaluaéni zprava, s. 50].

Jak je uvedeno v oddile 1, zavadi se novy akreditaCni systém, kde bude muset HAMU dokéazat, Ze vedeni ma vse
pod kontrolou. Je také nezbytné mit zavedeny transparentni postupy. Fakulté HAMU se doporuéuje, aby se
zamyslela nad tim, jak by mohla lépe vysvétlit jiZ zavedeny systém a dale jej rozvijet. Hodnotici tym chape, ze
motivace formalizovat systém zajistovani kvality je nizka, jelikoz na HAMU se vSichni dobfe znaji. Je vSak zasadni
sepsat postupy a sbirat Udaje, aby vedeni ziskalo celkovy obrézek, a tedy informace a podklady pro rozhodovani (na
zékladé skuteCnosti nepfefiltrovanych pres blizké vztahy pedagogu). Napfiklad Ize systematicky sledovat miru
nedokonéeni studia, nebo jak je uvedeno vySe v oddile 3.2, je nezbytny sbér idajli o absolventech (znalost situace
absolvent(l zavisi na jednotlivych vedoucich kateder, ktefi se oni musi podélit) atd. Vzhledem k finanénim
omezenim, se kterymi se HAMU potyka, se instituce bude muset zaméfit na vytvoFeni dobrého statistického systému
a nalézt nakladové efektivni zplsoby dal$iho rozvoje systému, ktery je v souCasnosti zaveden. Fakulta HAMU by si
mohla zvolit pét oblasti, které chce sledovat, a na zakladé toho vybudovat svij viastni systém; to by také zahrnovalo
rozdéleni povinnosti mezi pracovniky (tfeba vytvorenim vyboru pro zajistovani kvality). HAMU mize v souvislosti
s timto procesem pozadat AEC o poradni navstévu.

6.3-b Jak se na téchto systémech zajiStovani a zvySovani kvality podileji zaméstnanci, studenti a byvali
studenti?

Vedouci kateder uvedli, Ze stoji za nékolika iniciativami tykajicimi se zmén programu (napf. kurzy komorni hry, aktuélni
plany otevfit kurikulum a ucinit je modularnéjsim atd.) a citi podporu prodékant [schiizka s vedoucimi kateder]. Podileji
se také na tvorbé program0 (napf. jazzové interpretace) [tamtéZz].

Pedagogicti pracovnici, se kterymi se hodnotici tym setkal, odkazovali na pravidelné diskuse na poradach kateder,
béhem kterych jsou projednavany kurikula; maji pocit, ze mohou proces ovlivnit a Ze tento vliv je obousmérny (shora
dolli i zdola nahoru) [schiizka s pedagogickymi pracovniky].

Studenti, se kterymi se hodnotici tym setkal, uvedli, Ze maji silny hlas: kdykoliv nejsou zcela spokojeni s profesorem
nebo s jeho zplsobem vyuky, mohou pozadat o konzultaci jiného pedagoga, a dokonce zménit ucitele [schiizka se
studenty a byvalymi studenty]. V oboru pantomima uspofadali studenti petici v souvislosti s volbou nového vedouciho
katedry acitili se vyslySeni [tamtéZ]. Potvrdili nizkou u¢ast v internetovych anketach a vysvétlili, ze je to dusledek
omezené velikosti a pfatelské atmosféry HAMU, coz jim dava pocit sounaleZitosti s komunitou a toho, Ze jakykoliv
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problém Ize feSit pfimo v komunité [tamtéZ]. Studenti jsou neustale ve styku s vedoucimi kateder a maji pocit, Ze to ma
efekt [tamtéZ]. Napfiklad pfani studentd mit komorni sbor bylo viele pfijato a uskute¢néno [schizka s pedagogickymi
pracovniky].

Hodnotici tym si na zakladé riznych rozhovorl zkonstatoval, ze zaméstnanci a studenti maji pocit, Ze se podileji na
rozhodnutich a Ze je jim naslouchano. Hodnotici tym by chtél upozornit, Ze na HAMU neexistuje Zadny formalni
studentsky organ. Fakulté HAMU se doporucuje, aby systemati¢téji sbirala zpétné vazby absolventd k nabidce
vzdélani na HAMU a k jakymkoliv pfipadnym zlep$enim programi. Mohla by se pravidelné schazet pracovni skupina
absolventd, ktera by se zamyslela nad programy HAMU.

6.3-c Do jaké miry jsou tyto systémy:
e vyuzivany ke zlepSovani studijnich programi?
e priibézné analyzovany a hodnoceny?

Bylo uvedeno nékolik pFiklad( vyuziti zpétné vazby od riznych zainteresovanych subjektl:
- se studenty byly projednany vysledky studentského hodnoceni katedry tance
- zvysil se poCet zahrani¢nich studentd
- bylo zvySeno povédomi o nutnosti pedagogickych a administrativnich pracovnikd mluvit anglicky a planuje se
pfijmout pracovniky jazykové vybavené
- vedouci kateder vyuzili pfipominky studentl pfi zadostech o granty na projekty

Hodnoticimu tymu nebylo zfejmé, jak budou vysledky hodnoceni katedry tance vyuZity ke zlepSeni programu.
Fakultt HAMU se doporuCuje, aby se zamyslela nad kroky po sbéru udaji: Co se déje pak? Kdo se témito
zalezitostmi zabyva? Jaka jsou pfijata rozhodnuti? Hodnotici tym navrhuje, aby fakulta HAMU zapojila do svych
zku$ebnich Fizeni externi hodnotitele ze zahranici (tj. aby ve zkuSebnich komisich byli specialisté na dany obor).
HAMU m0zZe také zvazit zahajeni srovnavaciho projektu s partnery dle svého vybéru, aby (v divérném a uzavieném
prostredi) porovnala kliGové udaje vybrané skupinou partnerd a shromazdéné informace (spravnou praxi, naroéné
ukoly, se kterymi se setkavaji ostatni) vyuzila jako podklad svych viastnich procesu. V tomto ohledu by mohla pomoci
nedavno zvefejnéna pfirucka AEC o srovnavacim hodnoceni’.

7 PFiru¢ka — Learning from each other: Sharing good practice through benchmarking. Pracovni skupina sité Polifonia pro akreditace,
zvySovani kvality a srovnavaci ukazatele.
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7. Interakce s vefejnosti
7.1 Vliv na kulturni Zivot
7.1. Podili se instituce na rozvoji kulturnich a hudebnich €innosti mimo své prostory?

,HAMU ma celostatni plusobnost. Jeji absolventi pracuji v kulturnich institucich a vytvareji umélecka dila celonarodniho
vyznamu, resp. po absolutoriu se vraceji do region( a plsobi v nich. Jako kulturni instituce sui generis plsobi HAMU
pfedevsim v hlavnim mésté.” [Vnitfni evaluacni zprava, s. 39]

HAMU ma vliv na vnitrostatni kulturni Zivot prostfednictvim svych studentd, ktefi vystupuji a u€i mimo instituci [schiizka
se studenty a byvalymi studenty], prostfednictvim svych zaméstnancl, jiz jsou aktivnimi umélci a badateli [schiizka
s pedagogickymi zaméstnanci a vedoucimi kateder], a prostfednictvim G&asti zaméstnancl v redakénich radach
periodik, ve vyborech akomisich regionalnich icelostatnich festivall a predstaveni, v grantovych komisich,
v soutéznich porotach atd. ,Clenstvim v profesnich organizacich spoluvytvareji podobu &eské kultury” [vnitini evaluaéni
zprava, s. 39].

Prahy* [tamtéZ]; HAMU také spolupracuje s regionalnimi orchestry a divadly a spolupofada prazské a regionaini
festivaly [tamtéZ].

Je evidentni, Ze se HAMU podili na rozvoji umélecké c¢innosti mimo svou instituci. Jak je uvedeno v oddile 2.2,
fakulta systematicky motivovat své studenty k pofadani projektl a koncertd mimo HAMU (napf. uznanim téchto
projektl v ramci kurikula), aby zvySila svij vliv, ale také tyto innosti peclivéji sledovat a sbirat tdaje o nich.

7.2 Interakce s profesi

7.2-a Jak instituce komunikuje a vzajemné se ovliviiuje s riznymi odvétvimi hudebni sféry, aby zlstala ve
styku s jejich potifebami?

7.2-b Existuje dlouhodoba strategie rozvoje vztahii s profesi?

,Naprosta vétSina pedagogt HAMU...pUsobi v aplikacni sféfe, zejména jako aktivni hudebnici, tanecnici nebo herci®
[vnitini evaluaéni zprava, s. 39]. Jeden ze zastupcl profese, se kterymi se tym setkal, vyuCoval na HAMU kurzy
produkce [schizka se zastupci profese].

Byla pfedstavena spoluprace s témito organizacemi:

- PKF - Prague Philharmonia: studentiim vybranym na zakladé konkurzu umoznéno hrét v orchestru a pracovat
se slavnymi dirigenty nebo solisty; na druhou stranu to filharmonii umoZziuje pfipravit hudebniky na jejich
profesni drahu a zaplnit urité mezery v orchestrech, kdyZz nékdo chybi [tamtéz]. PKF a HAMU nepodepsaly
Zadnou dohodu, ale obé organizace jsou ve styku prostfednictvim tohoto systému zapojovani student
a koncert(l pétkrat ro€né, na kterych se studenti z HAMU podileji jako hudebnici a dirigenti [tamtéz].

- Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK: spojeni s HAMU je pevné azasadni, jelikoz alespoi polovina
hudebnikd orchestru FOK pochazi zHAMU (zbytek z JAMU vBrné aze Slovenska) [tamtéZ]. Clenové
umélecké rady orchestru FOK u¢i na HAMU. Spoluprace spociva v tom, Ze 5 nebo 6 studentim je kazdy rok
na zakladé konkurzu umoznéno stat se Cleny akademie orchestru [tamtéZ].

- hudebni koly: zastupci hudebnich kol jsou ¢leny Umélecké rady HAMU (Feditel PraZské konzervatofe, feditel
Hudebni Skoly hl. m. Prahy, feditel Tane¢ni konzervatofe) a HAMU je ve velmi Uzkém kontaktu s nékterymi
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hudebnimi Skolami [2. schizka s vedenim HAMU]. ,Studenti se uplatiuji jiz v dobé studia v regionalnich
uméleckych institucich a plsobi v regionech i pedagogicky” [vnitfni evaluaéni zprava, s. 39].

- na schizku se zastupci profese jsou zvany tanecni spoleCnosti a studia, jako je napfiklad jedno zalozené
byvalou studentkou (kterd absolvovala vroce 2001) [tamtéZ]. TaneCni studio, které ma v souéasnosti
1500 studentli od déti po starSi osoby, pfijima hlavné studenty HAMU vzhledem k vysoké kvalité jejich
odborné pfipravy [tamtéz]. Spoluprace spociva v téchto Cinnostech: Vedouci katedry HAMU zakladatelce
doporuéi nejtalentovangjsi studenty, ktefi by mohli v jejim studiu pUsobit; na druhou stranu zakladatelka
v soucasnosti s HAMU projednava, jak by se studenty HAMU mohla sdilet své zkuSenosti s vyukou déti a jak
by studenti HAMU mohli pfijit do jejiho studia, ucit zde a $kolit se na vyuku déti.

,Ve vétiné oborl maji studenti moznost vykonavat praxi v profesionalnich institucich a kulturnich organizacich
(orchestralni akademie Ceské filharmonie, Symfonického orchestru FOK, Prague Philharmonia, Prazské jaro, Agentura
Arco Diva), u€inkovat v divadlech a orchestrech. Nékteré studentské projekty se staly souCasti dramaturgie
profesionalnich scén (NoD-Roxy, Ponec, Nova scéna ND) nebo jsou soucasti festivald. Studenti hudebni produkce
béhem celého studia vykonavaji staze v orchestrech, divadlech a dal$ich kulturnich institucich. Odbornici z profesni
sféry jsou Casto zvani na seminafe, které se konaji v ramci vyuky* [vnitfni evaluaéni zprava, s. 39].

Zastupci profese, se kterymi se tym setkal, odkazovali na diskusi s HAMU o cilech uméleckych instituci a smyslu
existence, ale neni pofadana zadna oficialni panelova diskuse ani pravidelné schlzky [schlizka se zastupci profese].

V neposledni fadé prichazeji profesionalové na fakultu do kurzi celoZivotniho uceni, jak je uvedeno vySe v oddile 3.2.

Hodnotici tym by chtél HAMU pochvalit za zpGsoby interakce s profesni sférou a za vyhody, které to ma pro
zkuSenosti studentl na HAMU. Podnéty z profesni sféry jsou vitany a studentim jsou dostupné rizné pfileZitosti.

Fakulté¢ HAMU se doporucuje zajistit, aby riizné systémy spoluprace mohli vyuzivat vSichni studenti, nikoliv pouze ti,
ktefi uspé&ji v soutéZich nebo vybérovych fizenich. Je velmi dileZité, aby také méné Uspésni studenti méli pfilezitosti
byt ve styku s profesnim zivotem.

HAMU m0ze také zvazit vztah s profesni sférou z dlouhodobéjSiho hlediska. Pracovnici se mohou zménit aje
dUlezité zabezpedit rizné systémy spoluprace, ma-li byt zajisténa jejich udrzitelnost. V oboru Hudebni uméni by mohl
byt prostor pro spoleény program s mistnimi soubory: do kurikula programu by byla zafazena orchestralni hra
a studenti by po jejim absolvovani ziskali magistersky titul. Tento spole¢ny magistersky program by také zvysil
mezinarodni pfitazlivost fakulty.

7.3 Informace pro potencialni studenty a jiné zainteresované subjekty
7.3-a Jsou zvefejiiované informace v souladu s tim, jaké studijni programy instituce nabizi?

,Cinnost fakulty upravuji vnitini predpisy, zvefejnéné na webovych strankach HAMU. Veskeré informace o pfijimacich
fizenich, studiu v anglicting, studijnich pldnech, organizaci akademického roku...jsou dostupné na webovych strankach
Skoly. Zapisy z porad vedeni HAMU, kolegia dékana, Umélecké rady HAMU a schlizi kateder jsou k dispozici na webu
Skoly“ [vnitfni evaluaéni zprava, s. 36].

Hodnotici tym navstivil anglickou i Ceskou verzi internetovych stranek a nalezl zde celou fadu informaci. Kazdy kurz
je popsan na internetu a studenti se do néj mohou zapsat pfes internet prostfednictvim systému KOS. V nékterych
pfipadech bude zapotfebi dopinit popisy o informace o vystupech zuceni, o hodnoticich metodach atd.
a zpracovavat je konzistentnéji; mnozstvi poskytovanych informaci se kurz od kurzu velice lisi.
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7.3-b Jaké jsou komunikacni strategie zverejiiovani informaci pro veiejnost?
Ke zvefejiiovani informaci jsou vyuzivany tyto komunikaéni kanaly:

- internetové stranky AMU a HAMU; v souCasnosti probihd jejich upgrade [schizka s administrativnimi
pracovniky]. ,Na [souCasnych]. strdnkéach Ize nalézt informace o studiu, o pfijimacim Fizeni, harmonogram
akademického roku, aktuélni informace o grantovych vyzvach, konkurzech [a] soutéZich...Na webovych
strankach Ize nalézt informace o studijnich oborech (studijni plany a pedagogické obsazeni obord)...Cilem
nového webu je pfehlednost, sjednoceni informaci o katedrach, dynamicky charakter a pravidelna aktualizace
vSech informaci* [vnitfni evaluacni zprava, s. 40]. Nové internetové stranky by také mély umozfovat aktivni
propagaci umélecké Cinnosti studentl [tamtéz, s. 17].

- studijni oddéleni vyuziva informacni nasténky [tamtéz, s. 40].

- pro budouci studenty je vZdy na podzim pofadan Den otevienych dvefi [tamtéZ]. Kromé toho jsou pedagogové
i studenti vradmci pedagogické praxe v pravidelném styku s potencialnimi studenty na konzervatofich
a uméleckych Skolach, a mohou je tedy vybizet ke studiu na HAMU [tamtéZ].

Hodnotici tym podporuje projekt HAMU upgradovat své internetové stranky, jelikoz se jednéd o kliCovy nastroj
k pfilakani studentd, ale také k propagaci jeji umélecké ¢innosti. Fakulté HAMU se doporuduje, aby rozsifila mnozstvi
informaci dostupnych v angli¢tiné a pfilakala tak vice mezinarodnich studentd. Hodnotici tym by také chtél doporugit
zapojeni student(i do dalSiho rozvoje internetovych stranek, napf. vytvofenim uZivatelského panelu. Je také tfeba
pochvalit pofadani Dne otevienych dvefi.
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8. Shrnuti

VSechny schizky poskytly hodnoticimu tymu dobrou pfedstavu o silnych strankach a Usili HAMU o uméleckou
vyjimeénost: studenti, ktefi hrali v hodinadch a na koncertech, jez tym navstivil, se vyznaCovali tou nejvyssi hudebni
kvalitou. Skuteénost, Ze fakulta HAMU poZadala o externi hodnoceni mezinarodnimi protéjsky, je znamkou otevrenosti
a ochoty rozvijet své postaveni v mezinarodnich souvislostech.

Hodnotici tym vystupoval jako kritiky pFatelsky* a véechna tato doporuceni jsou pfedkladana s nejvétsi Uctou k préci
odvadéné fakultou HAMU, jejimi pedagogy a administrativnimi pracovniky. Hodnotici tym by chtél uvést, ze kdykoliv
v souvislosti s méfitky uplatfiovanymi v tomto hodnoceni hovofi o otazkach, jako je poslani, Uroved platl a jazykové
dovednosti, bere ohled na historicka a mistni specifika.

8.1 Silné stranky

1. Kulturni Zivot
e Prazsky kulturni Zivot (atedy trh prace) je velmi bohaty a poskytuje studentim HAMU ziskat
zkuSenosti v mife, ktera je na evropské scéné pomérné vzacna.
2. Vyzkum:
o Pfistup HAMU k vyzkumu je vyznamny, zviast v souvislosti s bakalarskym stupném.
3. Zaméstnatelnost
e HAMU pfemysli o pfipravé / pfipravuje své studenty na jejich profesi rozvojem pedagogickych kurz(,
orchestralni hry, jazykovych kurzu atd.
eV souCasnosti se absolventim dafi nalézt praci a vénovat se kariére.
4. Pedagogicti zaméstnanci
e Pedagogové jsou kvalitni a oddani své praci, studijni prostiedi je dobré.
5. PrileZitosti studentl k vystupovani
e Hodnotici tym by chtél HAMU pochvalit za mnoZstvi nabizenych pfileZitosti prezentovat uméleckou
¢innost studentl. Zviast je tfeba pochvalit nasazeni pedagogickych pracovniki, ktefi se snazi
podporovat mimos$kolni projekty studentd.
6. Postup hodnoceni
e Vypracovany postup hodnoceni je na evropskou scénu pomérné vyspély, zviast pokud jde
0 pisemnou zpétnou vazbu poskytovanou studentiim a jejich moznost hajit se.
7. Sledovani postupu a Uspéchl studentt
e Hodnotici tym by chtél fakultu HAMU pochvalit za jeji elektronicky systém KOS, ktery ji umoZiuje
sledovat postup a Uspéchy studentd.
8. Interakce s profesni sférou
e Hodnotici tym by chtél HAMU pochvalit za zplisoby interakce s profesni sférou a za vyhody, které to
ma pro zku$enosti studentd na HAMU. Podnéty z profesni sféry jsou vitany a studentim jsou
dostupné rizné pfileZitosti.
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8.2 Potencial rozvoje

1. Poslani a vize

Akademii AMU se doporuéuje, aby ve své strategii pfesnéji vymezila sjednocujici a z&kladni pfistup

k rozvoji uméleckych osobnosti. Zasadni bude pravidelny dialog mezi AMU a HAMU o strategickych
planech a jejich rozvoji.

Fakulté HAMU se doporucuje (bude-li to v ramci nového akreditatniho systému mozné), aby rozvijela
strukturu svych kurikul a pfe$la od organizace zaloZené na oborech/pfedmétech k organizaci
zalozené na programech, které jsou $ifeji vymezeny.

Fakulté HAMU se doporuduje, aby urcila ukazatele, které vedeni umoZni hodnotit a sledovat, jestli
a jak se fakulta ubird smérem vytyCenym jejim poslénim a vizi.

2. Programy, vztah vystupl a kurikul

Fakulta HAMU musi zfetelné a konzistentné vymezit, co by jeji studenti na konci studijnich program(
méli znat a zvladat, a to definovanim vystup( z u€eni na Grovni modult i program.

Budou-li vyfeSeny vystupy z uceni kazdého modulu a programu, bude mozny ve vyuce a uéeni
pfechod k pfistupu zaméfenému vice na studenty, coZ znamena, Ze uéeni nevychazi z informaci
nabizenych a ur€ovanych jen pedagogy, ale také zamyslenim nad tim, jaké znalosti a dovednosti ve
formé kompetenci budou budouci absolventi potfebovat.

Fakulta HAMU se vybizi, aby ke svym programim zaujala holisti¢téjSi pfistup. To by fakult&é umoznilo
také snizit (dovoli-i to novy akreditaCni systém) pocet nabizenych programd, napfiklad na dva
bakalafské studijni programy (pro Hudebni a Tane¢ni uméni) a dva studijni plany magisterského
studijniho programu (jeden pro Hudebni a jeden pro Tane¢ni uméni) s riznymi specializacemi nebo
profily; tak by byla struktura kurikul méné slozita a transparentng;si.

Hodnotici tym by chtél fakulté HAMU doporucit, aby s pomoci Polifonie / Dublinskych deskriptor(
zfetelné vymezila alépe odliSila kazdy stuped vzdélavani (zejména magistersky stuped od
bakalafského), aby byl pfechod mezi jednotlivymi cykly jednoznacny.

Fakulté se doporuCuje, aby kriticky zvazila nutnost pomérné velkého objemu vyuky nabizeného
v magisterském stupni, aby se zabyvala explicitnéj§im zaméfenim na nezavislé zplsoby uceni
a individualni vyzkum a aby posoudila postaveni doktorského studia vici studiu magisterskému.

3. Pedagogicti pracovnici:

HAMU musi zajistit aktivni komunikaci o dostupnych grantech, véetné grantd v rdmci programu
ERASMUS.

Fakulta HAMU by se méla informovat o kariérnim fadu v jinych zemich, jelikoz tyto systémy maze
vedeni aktivné vyuzit ke zlepSeni sluzebniho postupu zaméstnancl a vyvazeného zastoupeni Zen
a muzu.

Je zapotfebi skute¢na strategie, ktera zajisti podporu pribézného profesniho rozvoje.

Situace, kdy vysoky podil zaméstnancl odchazi do diichodu, poskytuje jedinenou prileZitost
pfehodnotit celou zaméstnaneckou strukturu a fakulté HAMU se doporucuje, aby se ji chopila.
Bude zapotebi peclivé posoudit finance, bude-li kazdy zaméstnanec profesné postupovat.
Fakulté¢ HAMU se doporucuje, aby se v ramci svych mezinarodnich ambici dikladné zabyvala
naborem novych pracovnikd, a aby rovnéz sledovala pocet studentil na jednoho pedagoga (tfeba
v porovnani s jinymi vysoko$kolskymi hudebnimi institucemi v Evropé).
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Spoluprace mezi katedrami musi byt zintenzivnéna tak, aby byla organizované a stéla, nikoliv
ob&asné a zavisla na mife angazovanosti a zajmu vedouciho katedry.

Fakulté¢ HAMU se doporuuje, aby zavedla pravidelné a ¢asté schizky vSech vedoucich kateder
spole¢né s dékanem, kde by se zabyvali otazkami spole¢nymi vsem katedram a plédnovali spolupraci.
Tyto schiizky jsou také nezbytné k zajisténi toho, aby vSichni zaméstnanci, pokud jde o poslani a vizi
HAMU, postupovali stejnym smérem (a stejnou rychlosti).

5. Vnitfni zajistovani kvality

Fakulta HAMU se musi zamyslet nad tim, jak by mohla |épe vyuZit jiz zavedeny systém zajiStovani
kvality a dale jej rozvijet.

Mohla by si zvolit pét oblasti, které chce sledovat, a na zakladé toho vybudovat sv(j vlastni systém; to
by také zahrnovalo rozdéleni povinnosti mezi pracovniky.

Fakulté HAMU se doporucuije, aby se zamyslela nad kroky po sbéru Udajd: Co se déje pak? Kdo se
témito zaleZitostmi zabyva? Jaké jsou pfijata rozhodnuti?

ZkuSebnich fizeni HAMU by se mohli u€astnit externi hodnotitelé ze zahranii.

Fakulta HAMU muze také zvazit zahajeni srovnavaciho projektu s partnery dle svého vybéru, aby
(v ddvérném a uzavieném prostredi) porovnala kliové Udaje vybrané skupinou partnert

a shromazdéné informace (spravnou praxi, narocné Ukoly, se kterymi se setkavaji ostatni) vyuzila
jako podklad svych vlastnich procesu.

6. Zaméstnatelnost

Je zapotfebi systém soustavného sledovani absolventd.

Fakulta HAMU musi pfedvidat budouci trendy a otevfit se profesi i jinym hudebnim organizacim.
Mohla by vytvofit spoleény program s profesionalnim orchestrem (viz oddil 7.2). To by rovnéz zvysilo
mezinarodni pfitaZlivost HAMU.

7. Internacionalizace

Tato otazka je komplikovand, jelikoz zajem HAMU o internacionalizaci vyvaZzuji urcité obavy ze
snizeni umélecké urovné fakulty. Ackoliv dal$i pfijem od vétSiho poctu zahrani¢nich student( by byl
vitany, je hodnoticimu tymu zfejmé, Ze HAMU mezinarodni studenty ve skute¢nosti nepotfebuje ani
kvili vy$§imu pfijmu, ani kvli zlepSeni kvality. Kromé toho je prostfedi, ve kterém HAMU pdsobi,
velmi provincialni: studenti, pedagogové a jedinci aktivné vykonavajici profesi jsou vétsinou Cesi.

Je-li ambice HAMU poskytovat mezinarodni studijni prostfedi opravdova, bude vtomto sméru
zapotfebi jesté hodné prace:

0 Bude zapotfebi radikaini zména jazykové politiky; je nezbytné vySkolit a pfijmout nejen
pedagogy, ale zvlast nepedagogické pracovniky jazykové vybavené.

0 Jednim ze zplsobu, jak pfilakat mezinarodni studenty, by mohly byt spoleéné programy.
Fakulta HAMU by se konkrétné mohla zaméfit na otevfeni svych magisterskych studijnich
programu. V takovémto pfipadé by se magisterské kurikulum muselo vice zaméfit na
nezavislé uceni, na vyzkum a na uznani ¢innosti studentd mimo fakultu.
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0 Bylo by zapotfebi Sifeji pojmout vyuku v angli¢tiné. Fakulta HAMU by dokonce mohla zvazit
nabidku magisterskych program(i pouze v angliétiné.

0 Vmezinarodnim méfitku by se méla zaméfit na strukturalni institucionalni spolupréaci.
Soucéasnhou spolupraci hodnotici tym povaZuje za nahodilou.

8.3 Zavérem

Pevné tradice a vynikajici kvalita ¢eského hudebniho Zivota si zaslouZi velkou uctu; preZily desetileti velkych politickych
turbulenci i ménici se systémy hodnot. Ve stale globaln&jSim rozvoji prochazeji vzdélavaci a organizacni zasady tohoto
naroda velkymi zménami. Pfedpokladem vyvoje a transparentnosti je otevienost AMU. Rovnovaha mezi narodnim
kulturnim dédictvim na jedné strané a mezinarodnimi modely a hodnotami nad ramec hranic jednotlivych zemi na
strané druhé je choulostiva a zasluhuje neustalou reflexi. V tomto kontextu je tfeba vnimat doporuéeni hodnoticiho
tymu vénujici zvlastni pozornost otdzkam internacionalizace jako vystup zku$enych mezinarodnich odbornikii na
hudebni a taneéni vzdélavani.
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