Koncepce rozvoje Akademie muzickych uméni v Praze pro roky 2025-2029

Rektorat nase tfi fakulty spojuje, vytvari pravidla, predpisy a procesy, které tak neni nutné vynalézat
tfikrat. Zastfe$uje fakulty administrativné a také diplomaticky — navenek, vi& MSMT a dal$im
institucim, jsme silnéjsi, viditelné&jsi. AvSak zaroven by mél byt otevieny a vnimavy viéi specifickym
potfebam a preferencim jednotlivych fakult, které se v mnohém [isi, uci jinymi zplsoby, odlisné se
vénuji vyzkumu, rozviji z¢&asti jiné kompetence u studentstva i zaméstnanych osob a potrebuji ¢astec¢né
jina feseni — ideové, organizacné i provozné, na miru svému vnitfnimu prostredi, oblastem vyuky i
pedagogickym praxim. Klicovou je tedy otevienost a pochopeni odliSnosti fakult. Rektorat coby
pracovisté zajistuje spravu skoly a povinné postupy a ¢innosti vyzadované vnéjsimi institucemi, i tzv.
oblasti kvality uvnitf skoly. Vyuku i provoz si zajistuje i financuje kazda fakulta samostatné, ale rektorat
by mél vsem tfem fakultdm poskytovat Gc¢innou podporu a kvalitni servis — v oblasti ekonomické,
spravni, pravni, administrativni, finan¢ni i metodické. Rektorat vSak nejen mlze, ale dokonce musi byt
také zdrojem inspirace a mistem rozvoje. V téchto trfech rovinach nize nabizim mozny rozvoj nasi skoly
i rektoratu jako zastreSujiciho pracovisté.

Hlavni principy:

o Rektorat by mél zajistovat kvalitni sluzby pro vsechny t¥i fakulty, zaroven vsak nezapominat na
svou treti roli — vefejnou sluzbu. Postupovat pfitom musi transparentné.

o Mym hlavnim pfistupem je udrZitelnost — nejen environmentdlni, ale také socidlni, lidska a
,energeticka” (cilem je napomoci tomu, abychom se mohli vénovat praci, jeZz nds bavi, aniz
bychom nicili sebe, své vztahy a prostredi, ve kterém Zijeme).

o Kli€ovym principem je participativnost (¢clenové a ¢lenky akademické obce by méli mit moznost
podilet se na rozhodovani o dulleZitych krocich AMU, o zavadénych pravidlech a predpisech,
které se propisuji do jejich kazdodennosti a toho, co na Skole mohou a musi).

o Ctvrtym pilifem je inspirace a podpora rozvoje jednotlivcl i celku instituce.

Rozdilnost nazorl, vyhranénost individualit, rGznost nahledd na tvaréi prostfedi a uvaZovani o
spolecnosti k uméni neodmyslitelné patfi. Nikdy nebudeme jednolitd skupina. Nazorové proudy,
umélecka smérovani, odlisSné dirazy budou vidy existovat vedle sebe — rektorat miZe pomoci s
propojovanim: vést a zprostfedkovavat dialog, byt oporou v obtiznych situacich, budovat a posilovat
podplrnou infrastrukturu (podrobné;jsi kroky rozvadim v koncepci nize).

Vsichni potfebujeme pracovat v distojnych podminkach a férovém prostredi. Rektorat nevyhnutelné
musi pro potieby viech tfi fakult zajistit novou budovu. V¢ MSMT musi vystupovat jako vyrazny a
sebevédomy obhadjce, propagator a mluvéi uméleckého Skolstvi, prosazovat umélecky vyzkum jako
intelektudlni aktivitu prinasejici spolecenskou hodnotu, stejné jako ji jiné univerzity prinaseji ve svych
oblastech. Je nutné, aby se zapojoval do aktivit vysokych skol, jez pfitahuji pozornost k zasadnimu
vyznamu humanitniho a spoleéenského vzdélavani, nebot tato sféra, podobné jako uméni, prohlubuje
a rozsifuje reflexi ménici se reality a vytvari duchovni hodnoty, které jsou oporou a orientacnimi body
v komplexnich kontextech sou¢asného svéta poznamenaného polykrizi. Rektorat je pracovisté, které by
zéroven mélo zajistovat dalsi vzdélavani, prohlubovani a zvysovani kvalifikace zaméstnanym osobam.
Dale diky sdilenému Usili podobnych a spriznénych skol diplomaticky, ale razné neustdle poZadovat a
dosahnout zvyseni financovani uméleckych vysokych skol. Tato koncepce je souhrnem navrh( feseni a
postupd, s jejichz pomoci bychom takto kvalitni a inspirativni prostfedi mohli spole¢né vybudovat.



Instituce fungujici v soucasnosti

Sprava a fungovani rektoratu by pod mym vedenim vychazely z premisy, Ze rektorat je tady pro fakulty.
Funguje jako zastfeSeni a propojeni tfi fakult a vedle spolecné agendy a pravidel pro vSsechny by mél
rovnéz respektovat individudIni potfeby a nastaveni fakult. Je jim oporou, poskytuje servis a nastavuje
jednotné procesy. ZpUsob, jak je fungovani nastaveno, by mél fakultam co nejvice ulevit od provozni,
administrativni a byrokratické zatéze. Na prvnim misté je kompletni digitalizace dosud ,,papirovych”
proces( a sjednoceni jiz pouzivanych digitalnich systému. V soucasné dobé AMU vlastni spravu provadi
v nejméné péti rliznych, vzdjemné nepropojenych systémech, a jakkoliv postupné pro nékteré dilci
procesy pribyva elektronicka alternativa, pofad v souvislosti s mnoha Ukony tiskneme hory papirli a
shanime nékolik fyzickych podpist — vykonavat uz i jen béZznou spravu katedry je (zbytecné!) velka zatéz.
Elektronizace postupuje velmi pomalu (a to i v porovnani s jinymi Skolami). Podle mych zevrubnych
konzultaci uvnitf i vné Skoly lze kompletni elektronizaci a integraci ekonomicko-spravnich agend
zrealizovat za dva a pul roku. A to véetné kvalitniho designu testovani a pfipravy a spusténi systému
pravidelnych skoleni (ne jednorazovych, ale s kazdoro¢nimi pfipomenutimi a updaty).

Vztah ke svétu

AMU neni dostatecné vyznamné rozeznatelnd na svétové mapé. Mezindrodni vztahy neznamenaji
pouze vystavovat na VS veletrzich, znamend to cilenou mezinarodni diplomacii, sméfujici k
dlouhodobému budovani prestize a spolupraci. V soucinnosti s fakultami bych vytvofila seznam
dullezitych udalosti v jednotlivych oblastech, jichZ se dotyka nase vyuka, a dislednou komunikaci s nimi
dojednavala strategicka partnerstvi. Realizovatelnost jsem jiz ovéfila se svym tymem na FAMU. Nejde
vsak pouze o viditelnost — konkrétni spoluprace (za Ctyfi roky jich Ize dojednat nékolik desitek) umoznuji
mnohem vic vyjezdl nasich pedagogll a pedagozek i studujicich. S tymem a klicovymi osobami z fakult
bych pfipravila strategii rozvoje mezinarodnich vztahl s oborovymi zahrani¢nimi institucemi,
osobnostmi ve viech nami vyucovanych oborech a jinych VS ze viech kontinentl. Pro moznost
mezinarodnich vymén budu podporovat rozvoj studijnich programt v anglickém jazyce na viech tfech
fakultach, a to vcéetné pfipravy stavajicich vyucujicich a podpory propagace a komunikace ze strany
rektoratu. Systematicky rozvoj mezinarodnich vztahll neznamend popreni vyznamu narodni kultury —
naopak jde o jeji systematické zviditelfovani a zaroven zajisténi moznych inspiraci ¢i pouceného
kritického vymezeni se vici vyvoji uméni v jinych koutech svéta. Finanéni prostfedky na mezinarodni
diplomacii jsou kazdoro&né Gcelové pridélovany ze strany MSMT nad ramec pfispévku A+K (napt. PPSR,
PPRVOS).

Mentoringovy program, jehoZ fungovani i financovani jsem jiz spole¢né s tymem na FAMU ovéfila
v uplynulych ctyrech letech, miZe byt k dispozici vSem fakultdm. V ramci néj pfijizdi vyznamné
osobnosti vSech profesi z oblasti naseho vzdélavani — nékteré na intenzivni (nékolika)tydenni
pedagogické plsobeni, nékteré dokonce na cely semestr. Soucasti jejich programu jsou interaktivni
vystoupeni pro vétsi pocet osob (masterclassy, komentované projekce/vystoupeni s diskusi), ale
klicovou soucasti jsou vzdy individualni konzultace studentské tvarci prace. Na FAMU se béhem Ctyr let
(a to i za obtizné situace spojené nejdfiv s covidem, pak zhorSenou ekonomickou situaci) podafilo
zrealizovat 43 mentoringd, pficem? jejich financovéni bylo pokryto z Géelovych prostiedkd MSMT
uréenych na internacionalizaci, z grantd MK CR, regiondlnich grantl, z men$i &asti rovné? z pfijma
z doplikové cinnosti fakulty a ze znadné ¢asti diky podporfe narodnich kulturnich institutl a
velvyslanectvi. Pravidelné hostovani vyjimecnych zahrani¢nich umélci a umélkyn je realizovatelné — i
kdyZ samozfejmé nenahrazuje nezastupitelnou roli nasich vyudujicich a vyZzaduje kromé disledné
kulturni diplomacie také vnitfni podporu (jednou z klicovych komplikaci, kterou je potfebné i moiné
odstranit, ¢i alespori umensit, je aktualni obtiznost ¢i az nemoznost zaméstnavani cizinct).



MozZné aZz nutné je také spolupracovat se zahrani¢nimi vysokymi Skolami i nad ramec Erasmu na
zadkladé bilateralnich smluv — aby pololeti ¢i rok, které studujici investuji do zahrani¢niho pobytu,
doty¢né opravdu zdsadné posunulo. Primarné je vybér Skol a dojedndvani smluv na fakultach, avsak
rektorat mizZe nabizet vyznamnou pomoc — koncepéné (modely a typy bilateralnich smluv nad ramec
Erasmu, pravni podpora; prikladem jsou konkrétni spoluprace, které jiz realizuje FAMU) i diplomaticky
(systematicky nastavené spoluprace se zastoupenimi cizich zemi v CR). Pét let studia sice dokdze utéct
rychle, ale je to dostatek Casu k tomu, aby studujici vedle vzdélani a praxe ziskali také inspiraci a
zkuSenosti z jinych zemi. Studijni pobyty by nemély byt pouze vyletem do jiné zemé, ale zaZitkem plnym
zkuSenosti, vyzev a konfrontaci s jinymi uméleckymi pfistupy, praxemi a perspektivami. Z praktického
hlediska je dualezité pri vybéru partnerskych skol a oborl klast dliraz na learning agreement, v Uzkém
dialogu s fakultami zkoumat, které skoly odpovidaji nasim programiim vice, aby studujici ,,neztraceli
¢as”“ a nemuseli ,dostudovavat” predméty, jez béhem pobytu zameskali na AMU, a aby nebyli v
nevyhodé oproti svym spoluzakim, ktefi je absolvovali. DlleZitym predpokladem téchto koncepcnich
krokd je znalostni baze: disledna analyza kvalitnich zahranicnich skol, jejich model vyuky, struktury
a podoby moderniho vzdélavani v oblasti uméni — do takové analyzy by rektorat mél investovat a
poskytnout fakultdm data a informace, které jim pomuZou pfipravovat mezinarodni zkusenosti vice na
miru potifebam studujicich.

Mezinarodni komunikace by také méla klast dliraz na fakulty AMU jakoZto poskytovatele Spickového
vzdélavani i pro zahraniéni studentstvo. To zahrnuje zacit plnohodnotnou komunikaci na socidlnich
sitich v anglickém jazyce, doplnit veskeré informace a dokumenty v angli¢tiné a zavést kvalitni
elektronické sluzby, jako je napf. prehledna pfihlaska ke studiu, moZnost elektronickych plateb a dalsi
standardni nastroje. Cést téchto ¢innosti sice Ize zavést na fakultni Grovni (jako je to vidét na FAMU i
DAMU), ale je nutné (a do jisté miry by mélo byt samoziejmosti), aby kvalitni servis a komunikaci
v anglickém jazyce zajistoval (realiza¢éné i persondlné) a financoval rektorat (z kapitoly rozpoctu
uréeného na internacionalizaci Skoly a provoz mezinarodniho oddéleni). Do této agendy patfi také
podpora operativnich ¢innosti, jakymi jsou napt. nostrifikace.

Péce o lidi

Diky operacnimu programu JAK ESF na dvou fakultach v lednu 2025 vzniknou HR pozice. Potrebu
takového pracovnika/pracovnice jsme pocitovali dlouhodobé. Vybornou zpravou je, ze diky
prorektorovi Filipu Malému jiZ i rektorat v dalsi vyzvé OP JAK bude Zadat podporu pro takovou pozici.
Je nezbytné, aby HR pozice na rektoratu existovala a systematicky zajistovala procesy, které jsou v jinych
institucich a Skoldch samoziejmosti: onboarding, pfedavani znalosti na jednotlivych pozicich pfi
nastupu novych zaméstnancl, systematizovany prehled zdroji informaci (napf. o tom, na koho se
obratit v jakych situacich), systém zaskoleni a zaucdeni do procestd na 3Skole, péci o dlouhodoby
védomostni a kompetencéni rozvoj zaméstnanych osob (jak wvyucujicich, tak nepedagogickych
pracovnik( a pracovnic), komunikaci o odménovani, o benefitech, o moznostech dilezitych vyhod, jako
jsou Cerpani socidlniho fondu, moZnosti pfispévkd na penzijni pFipojisténi, systematizaci intranetu
s klicovymi informacemi a ozndmenimi (pilotné tento intranet z vlastnich prostfedkd vyvinula FAMU),
shrnovani, tfidéni a zpfistupriovani dat, aby mohly byt pribézné updatovany personalni plany a aby
rozvoj podminek a proces vzdélavani zaméstnancl odpovidaly redinym potfebam.

Jako rektorka bych vedle sabbaticalll, které osetfuje Kolektivni smlouva, zavedla moZnosti dalSiho
studijniho a tvarciho volna, zejména za Ucelem zvySovani kvalifikace (na zakladé tzv. kvalifikacni
dohody), a dalsi dlevy a finan¢ni motivace v ramci vzdélavani zaméstnanych osob (tyto casto pfinasi
instituci dvoji vyhodu, nebot vzdélavani souvisejici s praci je danové uznatelny vydaj) a vyuzivani



programd, jako je napt. pravé bézici NPO digi. V pfipadé delsiho volna vyucujiciho by mél rektorat (z
prostredk( A+K) podpofit katedry prostifedky na DPP na pokryti ndhrady vyuky.

AMU by méla zacit koncepéné budovat spolecenstvi byvalych zaméstnancl a zaméstnankyn — Casto
se jedna o lidi, ktefi na Skole pracovali dlouho, ucili generace studujicich, prispéli k rozvoji Skoly. Vedle
statusu emeritniho profesora lze mit i status emeritniho docenta. Zavedla bych dalsi formy ocenéni a
udrzovani kontaktu s nékdejsimi vyucujicimi i dalSimi zaméstnanymi osobami: pozvani na akce,
prezentace tvorby studujicich, pribéinad komunikace nebo moznost vystupovat na shromazdénich
akademické obce. Jednou za rok by rektorat usporadal setkani absolventstva a byvalych vyucujicich jako
slavnost, podékovani, ocenéni. Socialni fond maji moZnost vyuzivat i byvali zaméstnanci, primarné na
finan¢ni vypomoc v nouzi.

K budovani Sirsiho spolecenstvi patfi i intenzivni vztahy s absolventy a absolventkami, jejich aktivni
zapojovani do Zivota Skoly skrze mozZnosti vystoupeni, sdileni jejich zkusenosti, navstév klauzurnich
koncertd, predstaveni a projekci, informovani a sbéru zpétné vazby v momentu, kdy skolu opoustéji, a
pravidelné také alespon pét let poté — je zapotrebi disponovat daty o tom, jak se nasim absolvent(im a
absolventkam dafi, jak presné se uplatnuji, aby bylo mozné adekvatné ovérovat, co mize skola v zajmu
uplatnéni svého studentstva a pro jejich pozice na umélecké scéné délat lépe Ci vice.

Mnoho let jsem pozorovala, jak obtizné bylo pro mnohé vyucujici, ktefi se vénuji umélecké praxi, najit
¢as na pfipravu na habilitacni a profesorska fizeni. Zavedla bych i z pozice rektoratu podporu témto
potencidlnim uchazec¢kam a uchaze¢lim, a to jednak udélenim studijniho volna a poskytnuti finanéni
podpory jejich domovskym katedram, aby mohly zajistit nahradu jejich vyuky (na toto by mély byt
uréeny prostiedky z pfispévku A+K), jednak po vzoru jinych skol zavedenim motivacni odmény za
dosazeni dalSiho stupné akademické hodnosti.

Navrhuji zavést moznost 4,5denniho pracovniho tydne pro nepedagogické pracovnice a pracovniky a
usilovat o vétsi flexibilitu ¢asu a mista prace (tzn. vic nez dva dny home officu za mésic, jak je to
v aktualni smérnici). Vyssi flexibilita se osvédcila — z fakult zaznivaji rizné priklady funkénosti, napf.
vedouci kateder a jejich sekretarky a sekretafri ¢i tajemnice a tajemnici funguji v této flexibilité ucelné
a je to vstficné vici vsem zucastnénym.

Lidé zaméstnani na AMU maji touhu se vzdélavat, rozvijet, dozvidat se nové véci. A méli by mit moznost
ucit se od téch nejlepsich. Dosud chybi systematické a dlouhodobé vzdélavani v oblasti vyuZiti umélé
inteligence. Na vSech tfech fakultach jsem zaznamenala hlasy kolegyr a koleg(, ktefi se chtéji dozvédét
vic, porozumét, jak funguji nastroje, které mizeme vyuzivat, a naucit se s nimi pracovat. Mezi tisici
raznych nastroju je nékolik desitek téch, které by je mohly zajimat — at uz pedagogy a pedagozky, anebo
nepedagogické zaméstnance a zameéstnankyné. AMU by méla nabidnout ne jedno skoleni, ale sérii
vzdélavacich kurz(, které by bylo mozné (dobrovolné a na zakladé vybéru podle osobnich preferenci a
vlastni profese) absolvovat v rdmci pracovni doby. Dlraz bych poloZila na nastroje pro vyhledavani
zdrojii a literatury (Semantic Scholar, Consensus, Scite), praci s védeckymi texty (Scholar GPT,
Unriddle, Julius Al), pomoc s psanim grantovych Zadosti (Grantable), nastroje pro kontrolu, zda text
vytvorila Al (Al detektory jako napf. Smodin), pomoc s vytvafenim prezentaci a vizualizaci (kupf.
Slides.ai), nastroje pro praci s daty, tvorbu dotaznikd, preklady ¢&i pFepisy. Vyuclujici a zaméstnanci
nemohou zUstdvat pozadu za znalostmi studenstva a zaroven jim mnohé nastroje mohou slouZit
v profesnim, pedagogickém i osobnim Zivoté.

Studentstvo by také mélo mit pristup ke strukturovanému a komplexnimu vzdélavani v oblasti nastroju
s vyuzitim umélé inteligence, a to v€etné pravnich, ekonomickych a etickych aspektt. Do urcité miry
tato vyuka musi byt oborové specificka, nebot jako fenomén je uméla inteligence podobna treba
digitalizaci — prostupuje vSim. Zaroven ale existuji oblasti a nastroje, jejichZ vyuZiti je nam vSem



spoleéné (nejen velké jazykové modely, ale i dalsi nastroje pro tviréi a akademickou praci — viz priklady
vyse), a v souvislosti s nimi mizZe rektorat nabidnout vyuku organizovanou prarezoveé (podobné, jako je
to u jazykovych nebo nékterych doktorandskych kurzi). Ve svété se v oblasti umélé inteligence tvofi,
bad3a, pracuje — plati to pro vsechny druhy uméni a méli bychom v premyslivych a esteticky inovativnich
postupech podpofit studentstvo AMU. Zaroven bychom ale méli nabidnout perspektivy kritického
zhodnoceni tohoto fenoménu a zajistit zpfitomnéni etickych otazek.

TéméF kazdy, kdo pFi svém zaméstnani absolvoval navitévu jiné instituce (at uz v CR, nebo v zahranici)
a zevrubné se seznamil s jejim fungovanim a praxi, fekne, Ze to pro néj byla cennd a obohacujici
zkuSenost. Na Erasmus stdze mame kazdorocné pretlak prihlasek; jako rektorka budu spolecné
s mezinarodnim oddélenim vyjednavat (¢i fakultdm pomahat pfi vyjednavani) bilateralnich spolupraci,
vymén a s projektovym oddélenim bychom zajistili dalSi granty zahrnujici ndklady na cestovné,
rezidence, stdze a mobility — zejména diky spolupracim s kulturnimi institucemi a oficidlnimi
zastoupenimi cizich zemi v CR. Pfi poznavani jinych praxi nejde o kopirovani jinych modeld, nybri o
moznost se poucit, inspirovat a mnohdy také kriticky vymezit. Ne vSechny dobré praxe jsou
prenositelné, ale mnohé ano. Potfebujeme podpofit vyjezdy a navstévy nepedagogickych i
pedagogickych zaméstnancli a zaméstnankyn a zarovern umoZnit nam vSem, abychom se z jejich
zkusenosti poucili. Alespon jednou za rok by mélo probéhnout plénum zaméstnanych osob, na ném?z
by mély moZnost prezentovat svou zkusenost a doporuceni pro nasi Skolu.

Stejné tak by méli mit moznost sdilet svoji zkuSenost studujici — alespon jednou rocné na plénu
vénovaném studentskym zkuSenostem ze studijnich i praktickych stazi; aktivni zapojeni, tedy pfiprava
prezentace Skoly Ci instituce, na jejiz padeé stravili ¢as, by bylo kreditové ohodnoceno.

Zélezi mi na zavedeni rozsahlejsi podpory pecdujicim osobam (at uz pecuji o déti, ¢i blizké osoby se
znevyhodnénim). Usili bych vloZila do rychlej$iho kondani v oblasti vzniku détské skupiny. Gender
equality plan, strategicky dokument, ktery se vénuje i této otazce, by mél byt na AMU ambicidéznéjsi a

......

s odbornicemi a jehoZ mnohé kroky jiz byly realizovany.

Prakticky vSechny skupiny osob potiebuji kvalitnéjsi zazemi pro svou praci i traveni volnéjsiho a tvlrcéiho
Casu: pracovny pro doktorandské studujici, pracovny pro vyucujici, produkéni mistnosti pro studujici,
chill-out zény (na jednotlivych fakultach jsou, napf. na FAMU cCtyfi, jsou vSak malé a cCasto nejde o
optimalni prostory). Na tyto potifeby budeme brat ohled pfi hledani nové budovy AMU.

Dlouhodobé se zasazuji o aktivity v oblasti péée o diverzitu, jako jsou dialogickd setkani vedend
vnimavymi odborniky a odbornicemi a pfipravovana na miru rGznych cilovym skupinam. Jako rektorka
bych metodicky i finanéné podpofila (z prostfedkd PPSR, PPRVOS ¢i OP JAK uréenych na well-being
zaméstnanych osob i studujicich) praxi ombudsosob, zavedeni rektoratniho institutu ombudsosoby a
také dalsi rozvoj psychologické podpory — vedle fakultnich psycholozek by mél rektorat poskytovat
moznost bezplatnych konzultaci s psycholozkou ¢i psychologem a se zastupci dalSich podporujicich
profesi (s terapeuty/terapeutkami, krizovymi interventy/interventkami, odborniky/odbornicemi na
péci o osoby se specialnimi potfebami). Rektorat by mél fakulty metodicky podporovat v rozvoji aktivit
vedoucich k prohlubovani pedagogickych kompetenci a dovednosti, napt. v podobé nabidky supervizi,
jaké funguji na DAMU, ¢i konzultaci, k nimz dochazi na FAMU. Propojovani a podpora well-being aktivit
na vSech fakultach bude pfispivat nejenom k jejich vétsi dostupnosti, ale také k ucelnéjsi koordinaci a
monitoringu zpétné vazby a potreb jejich rozvoje.

Sprava Skoly



Za pomoci financovani z G&elovych prostfedkG MSMT uréenych na internacionalizaci a na podporu a
rozvoj vnitfnich procest na VS zavedu analytické ,,oddéleni“ (jeden pracovnik ¢&i pracovnice na dil¢i
uvazek, externi spolupracujici experti a expertky), abychom mohli shromaZdovat a analyzovat data a
poskytovat fakultdm znalostni bazi jak pro jejich mezinarodni aktivity (napf. jde o struktury a metody
vyuky v nékterych oborech, které jsou vedeny i v anglickém jazyce, cenotvorbu, kulturni diplomacii),
tak pro Ucelné nastaveni vnitfnich proces(. S tim Uzce souvisi prace s daty uvnitf skoly: ty informace,
které $kola kazdoro¢né od fakult a kateder sbira pro tcely vykazovani, zejména vii¢i MSMT &i ve vztahu
k instituciondlni akreditaci, je nevyhnutné agregovat: sbirat je pouze jednou, a pak je pouzivat pro RUV
(rejstiik uméleckych vystupl), vyrocni zpravu i ¢ast sebehodnoceni. Nastavim strukturu, zplsob sbéru
a distribuce téchto dat, ¢imz se odebere znacna zatéz z kateder.

Projektové oddéleni by mélo nejen spravovat vyzvy operacnich programu ¢i NPO, které pfichazeji ke
véem VS, ale rovné? aktivné vyhledavat (pro fakulty i centralné) relevantni vyzvy v oblastech uméni a
kultury (Creative Europe, regionalni fondy). Fakultni projektovi pracovnici a pracovnice fesici grantova
fizeni na Urovni fakult potfebuji vétsi metodickou i administrativni podporu ze strany AMU. S provozem
projektového oddéleni se v grantovych Zadostech vidy pocita v tzv. neptfimych nakladech.

K otazce studijniho informacniho systému (KOS) jsem na jednotlivych fakultdch zaznamenala velmi
odlisné reakce, a to jak od studentstva, tak od vyucujicich. Vyhrady tykajici se obtiznosti spravy studijni
agendy, prijimaciho fizeni ¢i akreditaci a ¢etné chybéjici funkcionality (na ndpravu se ¢eka nékdy i léta)
jsou zavazné. Na druhou stranu, ¢ast studentstva i vyucujicich si KOS pochvaluje. Jelikoz KOS bude vzdy
mit nevyhodu pomalého vyvoje a reflektovani potfeb AMU, protoZe jeho spravu, technickou podporu
a vyvoj nemame ve svych rukou (nefunguje z hlediska profesionalni podpory tak jako jiné systémy,
nebot se nejedna o komercni produkt ani o nas vlastni systém, a protoze se z néj v ¢eské vysokoskolské
realité stala minoritni platforma), je potreba dotaznikovym Setfenim zjistit miru spokojenosti a
napliiovani potfeb jednotlivych uzivatelskych skupin. Pokud by KOS zUstal systémem AMU, je potreba
investovat do jeho zasadniho updatu a pravidelnych Skoleni vSech uzivatelskych skupin.

Environmentalni ohledy fungovani AMU se v poslednich letech zejména zadsluhou Environmentalniho
panelu AMU posilily. Panel vyviji mezifakultni aktivity, pe€uje o osvétu. Diky grantu z Narodniho planu
obnovy nyni fakulty vyvijeji vzdélavaci aktivity. Podporuji a budu dale rozvijet pfipravu vzdélavani
nejenom pro nase studentstvo, ale také pro vyucujici a zaméstnané osoby, stejné tak budu podporovat
vznik kurzd v rdmci celoZivotniho vzdélavani zakoncéenych mezindrodné platnymi mikrocertifikaty, aby
AMU pfispivala ke kultivaci profesniho prostfedi a prosazovani strategii udrzitelnosti také v praxi
(konkrétni priklady moznosti vidime na FAMU). Je vSak nutné myslet i na ty nejjednodussi procesy:
netisknout uZ haldy papird k ekonomické agendé, vykaznictvi prace vramci projektl, vramci
prijimaciho Fizeni ¢i statnich zkousek. Optimalizace téchto procesl a zasadni sniZeni papirové stopy je
jednim z nejzakladnéjsich krokd.

Studium

Obnoveni institucionalni akreditace je potfeba spojit s dlislednou zpétnou vazbou ze strany vyucujicich
a studentstva ke stavajicim studijnim planim a je nutné pokusit se o dlislednou revizi zatiZeni, ¢asto az
pretizeni, jak studujicich, tak pedagogického sboru. Zasadni je posilit roli komisi pro vnitfni hodnoceni
(KVH) jakoZto organd, které fakultam a jejich studijnim programim dikladné rozumi. Nabizi se KVH vice
zaclenit do procesu revize studijnich pland, a to i skrze pravidelna jednani vedeni RVH a KVH k tomuto
tématu, aby mély fakulty dislednéjsi metodickou oporu.



Navrhuji moZnost zrusit pisemné bakalarské prace a proménit je v umélecko-vyzkumné ¢i vyzkumné
projekty (podle charakteru jednotlivych studijnich program(), jejichz soucasti bude i text, ale v jejichz
jadru bude sbér vlastniho materidlu, vytvoreni pramene. K takovéto zméné by samoziejmé doslo po
dialogu a metodické uvaze s fakultami, avsak budu prosazovat, aby bakalarska prace vedle prohloubeni
kompetence napsat srozumitelny a argumentacné nosny text (ktery vSak muize byt kratSiho rozsahu)
posilovala predevsim kompetence vyhledavani a vyhodnocovani zdroja a vytvoreni vlastniho materialu,
napf. mlZe jit o oralnéhistorické rozhovory, etnograficky ¢i autoetnograficky vyzkum, kritickou resersi,
analyzu dila.

Na FAMU pravé probiha rozsahlé sociologické Setfeni tykajici se potfeb a zatiZzeni studentstva. Je
financovano z Ndrodniho planu obnovy. Podobné Setfeni bych iniciovala i na dalSich dvou fakultach,
nebot vysledky mohou byt oporou pro katedry, vyucujici, garanty a garantky a také pro vedeni fakult a
KVH i RVH — pro proces revizi studijnich pland, Ucelné Upravy studijni zatéze i Ucelného rozvoje
studijnich programd.

V ramci implementace novely vysokoskolského zakona bude probihat jiz zapocatd reforma doktorskych
studii. Vedle jiz rozbéhnutych procest a zevrubnych rozprav, které na fakultach probihaly a porad
probihaji, je nutné, aby k tomu rektorat poskytoval metodickou podporu, a zaroven ve spolupraci
s prorektorem ¢&i prorektorkou pro studijni zaleZitosti a Centrem doktorskych studii nechdam zpracovat
analyzu podobnych ¢&i analogickych doktorskych program@ v Ceské republice a na vybranych
zahranicnich Skolach — abychom tyto promény mohli zaroven vyuzit k nastaveni kvalitni struktury,
standardi a inspirujici a rozvojové naplné nasich doktorskych programi. Dale bych iniciovala vytvofeni
a ukotveni postdoktorskych pozic, které umoziuji zapojeni nejmladsi generace potencidlnich
vyucujicich a badatel(i a badatelek do rozvoje nasi vyuky i (uméleckého) vyzkumu.

V porovndni s jinymi VS je prozatim na AMU pouze dil¢im zplsobem vyFe$ena podpora studujicich a
uchazecl a uchazecek se specidlnimi potfebami. Velkou praci v této oblasti odvedly fakulty, a zejména
nékteré pracovnice studijnich oddéleni — i ony vSak potfebuji moZnost konzultaci, odbornou pomoc,
podporu, tj. dlslednou metodickou i praktickou podporu zrektordtu v podobé podrobnych
doporuceni, manual( a série specializovanych skoleni.

V pédi o zahranicni studenstvo fakulty rovnéz potrebuji vyraznéjsi podporu, kterou bych jim rada
poskytla v podobé prirozené disledné dvoujazycnosti, organizacni podpory ,buddies programu®, tedy
péce o zahrani¢ni studentstvo ze strany Ceského studentstva (pficemz tyto aktivity by mély byt
odmeénovany stipendii). Budu podporovat zapojeni studentstva do prace na fakultach i na rektoratu,
napf. pokud jde o vypomoc v knihovnach, péci o u¢ebny ¢i techniku a drobné vybaveni a jejich pajéovani
(nékteré z téchto aktivit jiz probihaji, jsou ze strany studentstva i kateder vitany a pomahaiji k vétsSimu
zapojeni vSech do chodu $koly), pomoc pfi organizaci rektoratnich akci, setkani byvalych vyucujicich
nebo absolventstva, akci pro partnerské instituce spolupracujici na zahranicnich aktivitdich — a
samoziejmé vSechny druhy takovéto pomoci budou odménovany stipendii.

Prostory

Novy prostor pro vSechny tfi fakulty AMU je jednou z klicovych priorit, do niz bych viozila velké a
systematické Usili. Potfebujeme vice prostor, které by zaroven byly mistem, kde budeme radi travit cas.

Prostory a mzdy jsou dva nejpalCivéjsi problémy, které se tahnou uz mnoho let. Dosud Usili vyvijely
hlavné fakulty; FAMU jednala o objektu Nakladového nddraii Zizkov a o nékolika objektech
s Magistratem hlavniho mésta, DAMU zahdjila komunikaci s Kasarnami Karlin. Aktualné si DAMU



pronajima pét prostorld, FAMU dva, coZ je nevyhodné a zatéZuje rozpocet. AMU potiebuje novou
budovu. Rada bych podékovala DAMU, kterd v poslednich dvou letech odvedla velké mnoZzstvi prace na
prozkoumavani moznosti novych prostor(, véetné mozné koupé nové budovy — na tento vyzkum feseni
navazu s diirazem na feseni nakupu nové budovy (financovaného za podpory MSMT, programového
financovani a operacnich program(). Hned v prvnim ctvrtleti po mém pripadném zvoleni vznikne
strategie ziskani novych prostor véetné rozpoctu a zdrojd financovani, aby bylo mozné zahdjit konkrétni
jednani s MSMT, Uradem pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych (za Gcelem zjisténi stavu
dostupnych budov). Strategie, vypracovana ve spolupraci s novym kvestorem/kvestorkou, nabidne
moznosti ndakupu nové budovy a nékolik moZnosti vyhodného dlouhodobého prondjmu, véetné
aktualizovaného stavu objektu Kasarna Karlin. Jelikoz aktualné jsou tyto aktivity realizovany zejména
z fakult a rektorat musi teprve vlozit znacné a rychlé usili do zajisténi nové budovy, feseni potrva nékolik
let — mym cilem jsou maximalné tti roky. BEhem té doby potfebujeme Ucelnéji vyuzivat mistnosti, které
mame. Audit vyuZivani nasich stavajicich prostor (v€etné objektu Trzisté 20) probéhl pouze ¢astecné —
je zapotrebi na néj navazat a rozsifit ho, abychom presné védéli, jaky typ novych prostorl a k jakym
ucellim potrebujeme, a zaroven abychom béhem doby, nez budeme mit novy objekt, co nejlépe
vyuzivali a sdileli stavajici prostory.

Ohodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyn
Nutné pribéziné zvysovani mezd a feseni dlstojného odmériovani vnimam v téchto krocich:

e Fakulty je tfeba metodicky podpofit pfi vytvareni pravidel o objemu prace odpovidajicimu
danému uvazku (HAMU a FAMU maji sva interni pravidla, DAMU je chysta).

e RozloZeni uvazkl uvnitf fakult je v kompetenci dékand — ti rozhoduji, zda je prioritou méné
internich zaméstnanych osob s vy$$imi mzdami a vice externich, anebo vice internich s mensimi
Uvazky a mzdami. To Uzce souvisi rovnéz s nastavenim studijnich plana.

e Spolecné s rektory dalSich tfi uméleckych vysokych $kol bych naprela Usili do ziskani vétsi
alokace na kontrakt pro UVS, a to okamzitym zahajenim pravidelnych jednani s dalimi UVS a
MSMT. Budu zd(irazfiovat a ukazovat, 7e i kdy? se nevénujeme primarné védé a vyzkumu, uméni
a vyzkum skrze uméni maji pro spolecnost zasadni pfinos. Je potfeba nepolevovat v
predkladani relevantni argumentace, s ¢imZ souvisi i nutnost kulturni advokacie.

e Rada vysokych kol (RVS) odvadi velké mnozstvi Gi¢inné prace v zapasu o vy$si mzdy. K tomuto
vyznamné piispéli rovné? zastupci a zastupkyné AMU v RVS. Jako rektorka zavedu (na jinych
Skolach standardni) odménovani téchto lidi, ktefi jsou ochotni svlij ¢as vénovat zapasu za
dlstojné financovani VS. Méli by dostavat pravidelnou odménu a zaroveri byt podporovani v
moznostech navitév jinych instituci a v poznani odlidnych praxi v CR i zahrani¢i. Déle by jejich
¢innost méla byt podpofrena zpfistupnénim relevantnich dat (napf. o priimérech a medianech
mezd), aby s témito daty mohli pfi vytvareni strategie a jednanich s MSMT uéelné pracovat.
Vedle toho bych byla aktivni v rémci Ceské konference rektord v trpélivé a naléhavé advokacii
toho, jakym pfinosem umélecké vysoké skoly jsou.

o  Mazdy musi byt vidy prioritou. V dobé konjunktury je potteba, aby rozpocet vytvarel rezervy,
doplnioval fondy. V dobé ekonomické krize (jako byla tfeba dvouciferna inflace pred dvéma lety)
je potieba tyto prostiedky vyuZit k co nejvétsi podpore lidi. Vime, Ze prGmérné mzdy se na
AMU pohybuji pouze lehce nad primérem CR (v tarifnich t¥idach 10-13 je to cca 47-66 tis. K&
— fakulty se mezi sebou lisi) — v dobach, kdy se zhorsuje ekonomicka situace, je potreba i fondy
vyuzit k podpofe mezd a zaroven ve vyuZiti pfispévku A+K by mély mzdy tvofit co nejvétsi
procento.



e S Akademickym senatem AMU i odborovymi organizacemi bych jednala a nasledné prosazovala
zvySeni mzdovych tarifli. PrestoZe navyseni tarifll snizuje flexibilni slozky mzdy (osobni
priplatky), je pro zaméstnance a zaméstnankyné vyhodnéjsi, nebot se jedna o jistou ¢ast mzdy,
kterou v zarucené vysi kazdy meésic dostanou. Tarif je narokovy, jisty a je i ndstrojem proti
potencialnim nerovnostem v mzdach.

e VSechny tfi fakulty vypracovdvaly zadosti na OP JAK i na NPO, které skola obdrzela. Ted' se
pracuje na dalsi Zadosti v ramci OP JAK. Je potteba vyuZit dalSich velkych strukturalnich vyzev
z operacnich programl. Rozsitila bych vsak, spolecné s projektovym oddélenim rektoratu,
financovani o dalsi strategické evropské zdroje (napf. Creative Europe), regionalni zdroje
(Visegrad, cesko-némeckeé spoluprace) a spoluprace s ambasadami.

e Jako rektorka bych propracovala a fakultdm nabizela dislednou metodickou podporu rozvoje
placenych studijnich programt a kurzli zakonéenych mikrocertifikaty — jak pro profesni
komunity v CR, tak pro zahraniéni zajemce: pro pedagogické pracovniky a pracovnice to
znamena moznost uplatnit svoje znalosti v(ci dalsi skupiné prijemct (celoZivotni vzdélavani) a
zuroceni znalosti mit ohodnoceno dalSimi prijmy — pro tyto je vSak potrfeba vytvofit
infrastrukturu, jez by fakulty nezatiZila nedmérnou administrativou. Jedna se o vyznamny dalsi
zdroj, ktery mlze zdsadné prispét ke zvyseni mzdového ohodnoceni zaméstnancl. Na rektoratu
bych (primarné ze zdroji, které CZV podporuji na ministerstvech pro riizné oblasti a ze zdrojG
socialni podpory a aradd prace) vytvofila pozici pracovnik/ce pro oblast celoZivotniho
vzdélavani a spolecné s fakultami by méla vzniknout strategie dalSiho rozsifeni a rozvoje téchto
programd jak v ramci univerzity tfetiho véku, tak v podobé neakreditovanych program a kurz(
v Ceském i cizim jazyce.

e Je tfeba podpofit snahy fakult ziskat mecendsské a partnerské spoluprace (firmy, mecenasi,
propojeni s podnikatelskymi subjekty z nasich oborl — coz umozZni vétsi propojeni s praxi). To
umozni prispévek A+K alokovat vyhradné na provoz a zajisténi vyuky.

Vnitini komunikace

Aby rektorat nebyl pro akademickou obec vzdaleny, mozna aZ abstraktni pojem, je potfeba udrZovat
transparentni pribéinou komunikaci. Navrhuji koncept, ktery se osvédCil uz v nékolika institucich:
vnitfni zpravodaj — pravidelny pfehled déni a pfipravovanych krokd. Jako rektorka bych také méla
pravidelné ,oteviené dvere” pro setkani se zaméstnanci i se studujicimi. Ne vSak na ukor komunikace
na katedrach/fakultdch, ale v symbidéze s nimi. Béhem dékanského obdobi jsem pozorovala, Ze
studentstvo i zaméstnanci a zaméstnankyné dokazi pfichazet nejenom s pojmenovanim problémd,
ale také se skvélymi navrhy feseni. Pri pfijimani feseni je dllezZité naslouchat tém, jichZ se v jejich
kazdodenni préci ¢i studiu dotknou. Spustim elektronickou ,schranku napadd” (podobné na fakultach
jiz funguji schranky davéry).

Pokladam za dulezité prlibézné vysvétlovat, na cem a proc rektorat pracuje a jaké jsou redlné dopady
téchto rozhodnuti na Zivot fakult. Pro Upravy ¢i aktualizace vnitinich predpist a zavadéni pfipadnych
zmén pravidel fungovani skoly bych zavedla pfripominkové fizeni, které by zvysilo participaci fakultnich
spolecenstvi a podpofilo moznost ovlivnit podobu pravidel, kterd rektorat pro vSechny tfi fakulty
vydava. Draft predpisu se souhrnem zmén by mél byt v predstihu k dispozici fakultnim senatlim, aby se
skrze né méli moZznost vyjadfit akademické obce a relevantni zaméstnanci fakult. Na rozdil od soucasné
praxe bych systematictéji a otevienéji debatovala s fakultami, vychdazela z jejich potreb a jejich zpétné
vazby.



Prikladem takové praxe pro mé je, jak participativné vznikal Eticky kodex FAMU: byl vytvoren zezdola.
Navazal na setkani FAMU eticky”, pofadana ombudsmankou za uUcasti odbornik(l a odbornic na
jednotliva témata, kterd byla pro fakultni spolecenstvi dlleZita. Ze zapisl vznikl korpus poznatkd a
textd, s nimiz pak pracovala pracovni skupina sloZena ze zastupcl studentstva, iniciativy Ne!musis to
vydrZet, vyucujicich i nepedagogickych pracovnic a pracovnik(, a pod vedenim ombudsmanky vznikl
text, ktery nasledné prosel formulaéni revizi pravnicek, jez maji rovnéz zkusenost s ombudsmanskou a
lidskopravni problematikou. Kodex byl pak zevrubné projednan sakademickou obci na zasedani
Akademického sendtu FAMU. Prosel také dialogem s odborovymi organizacemi. Tak vznikla jeho
vysledna verze, vydana jako dékansky vynos.

Zavér

Jako rektorka budu usilovat o to, aby AMU byla v popfedi rozvoje uméleckych oblasti a jejich
institucionalni podpory. Aby se jako Skola neustale rozvijela, aby v institucionalnich, organizacnich a
manazerskych procesech fungovala moderné a vyuZivala technologie a nejnovéjsi védecké poznatky
k ucelné podpore fakult tak, aby sniZovala jejich zatéz, a naopak podporovala podminky k jejich rozvoji.
Ke spravé véci verfejnych, mezi néz patfi i instituce, které musi byt zarukou demokracie, otevienosti,
férovosti a diverzity, patfi i neustdlda prace na sobé samém. Ktomu potiebujeme zpétnou vazbu,
analyzu stavajicich praxi u nas i jinde v CR i v zahrani¢i a otevfenost vii¢i specifi¢nosti — jednotlivcd,
nasich pracovist i nasich tfi fakult. | pro mé osobné to znamend neustalou praci na sobé samé,
otevienost vici reflexi, navrhlim, diskusi. Za srovnatelné potfebné povazuji naslouchani, akénost a
ochotu se neustdle ucit, zlepSovat a rozvijet.

Za spolupraci na této koncepci dékuji kolegynim a koleglim ze vsech t¥i fakult, studentstvu a rovnéz
fakultnim organim, které mé obohatily o konstruktivni a inspirativni poznatky.



