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Uvodem

Svou vizi Akademie muzickych umeéni v Praze prfedkladam v situaci, kterou nejen nase, ale ani predchdzejici
generace nezazily. Nemame zkuSenosti, 0 néz bychom se mohli opfit, navody ani pfiklady. Obavu, zda bude
AMU v nadchazejicich nejméné dvou letech schopna udrzet status quo v naplhovani svého poslani, tedy
uméleckého vzdélavani, vSak povazuji v prvnim planu za méné akutni nez nejistotu, do jak rozkolisaného
uméleckého a kulturniho svéta — a jak dlouho — budou nasi absolventi odchazet a zda védomi zranitelnosti
této sféry neovlivni odhodlanost, zaujeti a jisty smysl pro riskovani, jimiz musi nasi uchazeci, mladi lidé
fascinovani tvorbou disponovat. Dopad koronaviru bude prvnim uUkolem k FeSeni, tato koncepce je vSak
psana pro normalni ¢asy. Neni vymezenim toho, co by AMU jako vysokd umélecka skola rozkro¢ena mezi
tradici a experimentem, “konzervatofi” a “laboratofi” v tom nejlepsim slova smyslu, méla ucit, ale shrnutim
zpUusobu, jakym bych ji s tctou k jejimu poslani chtéla vést. Zakladni modalitou textu je optimismus; jeho
cilem neni pfinést Gplny seznam pfislib(l a zavazkd, ale zamysleni shrnujici dvacet let Zivota ve skole, jakoz
i zformulovat z n&j vychazejici priority.

Umélecké uspéchy studentll a pedagogl jsou tim, co ¢ini z nasi skoly centrum excelence; prehled ocenéni
za posledni obdobi je Uctyhodny, rovnomérné rozloZzeny mezi fakulty. AMU osobitym generacnim
zplsobem jako sebevédoma kulturni instituce spoluutvari kulturni nabidku Prahy, uUcasti studentd na
festivalech a soutézich vstupuje do Sirsiho narodniho i mezinarodniho kontextu. V minulém obdobi vsak
i v dalsich oblastech dosahla Uspéchl, které stvrzuji jeji silnou pozici v sektoru ¢eského vysokého skolstvi.
Prvnim je postupné navysovani zakladniho pfispévku promitajici se za posledni tfi roky v setrvalém byt
rozhodné ne dostacujicim narlstu odménovani akademickych pracovnikd. Druhym je vznik Fondu
umélecké cinnosti, ktery AMU - a téz ostatnim uméleckym $koldm a fakultdm — na zakladé bod(i v RUV
alespon ¢astecné kompenzuje nardst rozpoctl vyzkumnych vysokych $kol souvisejici s podporou védy
a vyzkumu. Tretim uspéchem je ziskani institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani uméni, tedy prava
samostatné schvalovat bakalarské, magisterské i doktorské studijni programy na ptidé skoly, bez nutnosti
ovéreni nasSich rozhodnuti externi autoritou, Narodnim akreditacnim uradem. Prinos institucionalni
akreditace, udélené AMU témér na prahu nouzového stavu 20. inora 2020, pocitujeme jiz dnes, konkrétné
zrychlenim akreditaci a také vyraznym zjednoduSenim uzndvani predchoziho zahrani¢niho vzdélani
u Uspésnych zahranicnich uchazecu o studium. Nad ramec praktickych dopadd této vysady je nutné zminit

konani nez svéreni pravé této pravomoci do rukou akademickych organ.

Pro zivot AMU v nadchazejicich Ctyfech letech pravé v tomto obdobi vznikd zavazny ramec. Hlavnim
principem Strategického zdméru AMU na obdobi 2021+, ktery pfipravuje soucasné vedeni na zakladé
diskusi s fakultami a ktery za nékolik mésict zamifi do akademickych schvalovacich procesg, je kontinuita
a konzistentnost skoly. Strategicky zamér bude novému rektorovi €i rektorce dan, respektive zadan; z jeho
naplnovani se bude priibézné i na konci svého funkéniho obdobi zodpovidat. PovaZzuiji za uzite¢né nejdfiv
shrnout jeho zakladni cile coby vysledek spole¢ného premysleni, a teprve na jejich pldorysu nabidnout svoji
koncepci.’

1 Ackoliv finalni tvar Strategického zadméru vznikne az po odevzdani této koncepce, priority a cile v ném obsazené se
jiz ted promitaji do mnoha dokumentd, na jejichz zakladé by méla AMU v pfistim kalendafnim roce konat. Jde konkrétné
o Sebehodnotici zpravu o védecko-vyzkumné ¢&innosti AMU pro hodnoceni v ramci Metodiky 17+, Zadosti
o centralizované rozvojové projekty na rok 2021 tykajici se kvality vzdélavaci €innosti, distanéniho vzdélavani,
virtualnich mobilit, elektronizace agend, Zadosti o operaéni program na ZvySovani kvality grantovych schémat na AMU
(ur€eny doktorandiim) a samozfejmé o Institucionalni plan jako vyznamny zdroj financovani na rok 2021.
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Shrnuti Strategického zaméru AMU 21+

V oblasti vzdélavaci a umélecké cinnosti se AMU hlasi k zachovani stavajici palety bakalarskych
a magisterskych programl s dilrazem na cilenou podporu individudiniho talentu a podnikavosti,
a poskytovani poradenstvi studentim v oblasti psychologické, kariérni ad. Rozvoj se tyka zejména
prarezovych ¢i oborové nespecifickych znalosti a dovednosti, které rozsifi profesni profil absolventa
umeéleckych obor(, a dale zavedeni flexibilnich metod vyuky v nékterych typech predmétl tak, aby bylo
mozné snaze skloubit studium s praci, pfipadnou péci o ¢lena domacnosti atd.

AMU cekaji v letech 2022-2024 reakreditace vsech doktorskych studijnich programi. Rdmec pro tyto
reakreditace ovéem tvofi rozhodnuti MSMT zcela zménit systém financovani doktorand(. Kvalita
doktorského studia bude v nadchazejicim obdobi pfedmétem zvySeného zajmu, vedle obsahu jednotlivych
programi pljde i o délku studia a jeho Uspésnost. AMU tedy ¢eka diskuse o jejich budouci strukture i formé,
charakteru doktorského vyzkumu, personalnim zabezpeceni a ndvaznosti na tvlréi ¢innost zabezpecujiciho
pracovisté, at uz je to konkrétni katedra, Ustav ¢i samotna fakulta. Pfi tom véem bude nutné se pfipravit na
avizované zmeény financovani, které se dotknou systému doktorskych stipendii.

Priority ve védecko-vyzkumné ¢innosti byly definovany v Sebeevaluacni zprave, kterou AMU predlozila na
zacatku roku 2020 v souvislosti s celostatnim hodnocenim vysledkl védy a vyzkumu. Cilem je zarucit
udrzitelné financovani stavajicich vyzkumnych pracovist a tymu — které jsou vS§echny ukotveny na fakultach
— s primarni oporou v Projektové soutézi, zaroven vsak poskytnout instituciondlni podporu Casto
laboratorné koncipovanym umélecko-vyzkumnym projektlm a cerstvé vznikajicim metodologiim. AMU se
dale prihlasila k principu “open access” a k posilovani podpory badatelim ze strany projektovych oddéleni
Skoly.

Internacionalizace spada do plsobnosti fakult, které definuji sva vlastni partnerstvi, preferované typy
mobilit i Sirsi spoluprace, a uplatiuji vlastni postupy pfi pfijimani zahrani¢nich student( a jejich zapojovani
do vyuky. Ulohou AMU tedy neni vstupovat do vlastniho obsahu mezinarodni spoluprace, tedy uréovat co,
jak a s kym se ma délat, ale vytvaret podminky a prostor pro zahrani¢ni zkusenost student( a pedagogd, ve
zvySené mife rozvijet “internacionalizaci doma”, a také noveé vzit v potaz tzv. virtualni ¢i “blended” mobility.
Pokracovat bude podpora zapojeni AMU, fakult i kateder do mezinarodnich oborovych siti. Stejné tak jsou
v gesci fakult anglickojazycné studijni programy, jejichZ dalsi rozvoj vS§ak predpoklada analyzu zkusenosti
a narok( na dalsi uskute¢novani, zejména prostorovych a materidlnich.

s vr

Strategické fizeni v oblastech spole¢ného zajmu fakult a zarover poskytovani podpory jejich ¢innostem
jsou dvé roviny odpovédnosti vedeni skoly: rozhodovani, které musi byt podlozené a zaroven dlouhodobé
konzistentni, a sluzba, ktera ma byt efektivni a profesionalni. AMU se chce chovat jako dobry hospodar
a aktivné vyhledavat dalsi zdroje, byt uznavanou kulturni instituci, dlivéryhodnym partnerem profesni sféry
a poskytovatelem celozivotniho vzdélavani; do svych aktivit bude promitat zasady environmentalni
zodpovédnosti a pokracovat v elektronizaci agend. U vSech Cinnosti je AMU ze zdkona povinna se tazat,
jakych vysledk( dosahuje v domdacim i mezinarodnim kontextu a jakym zplsobem ¢ini svou vzdélavaci
a tvaréi ¢innost — provoz nevyjimaje - relevantni a vysostné hodnotnou pro své studenty i uméleckou praxi
a profesné bezchybné vykonavanou. Toto je podstatou zajiStovani kvality jako primarni odpovédnosti
vedeni AMU i fakult.



Principy péce o spolec¢enstvi AMU

Zadani koncepce predpokladané cinnosti pro kandidaty na rektora Ci rektorku a priori nestanovuje strukturuy,
kterd by méla byt naplnéna, a nechava uchazec¢im jistou autorskou volnost. Volim tedy pfistup, ktery cile
Strategického zaméru nekopiruje, ale nahlizi je konkrétnim prizmatem, a sice prizmatem péce o ty, kdo
spoluutvareji étos AMU: tedy studenty, pedagogy, a také ty, bez nichz bychom nemohli ugit, tvofit a badat,
a sice administrativni pracovniky. Tento text se proto nevyjadfuje ke vSéemu, co AMU na vSech pracovistich
vykonava — a o mnohém z toho ocekavam diskusi. Doufam vsak, Zze z néj bude patrny mdj postoj ke
klicovym aspektim ¢innosti AMU i témata, kterd dlouhodobé vnimam jako vyzvy k feseni - a také védomi,
Ze podzim letoSniho roku c¢ini mnohé perspektivy problematickymi a Cetnym prioritam vtiskne jiny
harmonogram.

Studenti

Chci, aby z AMU vychazeli osobiti umélci, kterym skola jiZ v pribéhu studia poskytne lepsi zaklady pro
snazsi orientaci v dnesnim svété uméleckych profesi i profesi souvisejicich, vybavi je nastroji pro ispésné
fungovani ve vyzkumném prostredi a podpofi jejich otevienost a velkorysost tim, Ze jim umoZni setkavani
s jinymi kulturnimi kontexty.

Podpora umélecké ¢innosti studentti bude mit na AMU i nadéle nékolik poloh. Prvni z nich je zajisténi
bézného provozu uméleckych Uéelovych zafizeni, pribéznd obnova technického vybaveni ¢i opravy
hudebnich nastrojl; druhou podpora vzniku konkrétnich absolventskych vykonl — divadelnich ¢i tanecnich
predstaveni, filmd, koncertd atd. Velkd ¢ast studentské umélecké tvorby je vSak vazéna na dalsi
mechanismy financovani, zejména vnitfni grantovou soutéz, ktera podle potreb a zvyklosti fakult slouzi bud
ke zlepseni podminek pro absolventsky vykon, nebo ke vzniku klauzurnich a dalsich uméleckych projektd.
Je nezbytnou soucdasti pripravy na projektové fungovani nemalé c¢éasti umélecké sféry, budu proto
podporovat fakulty, aby ¢ast financi na umélecké projekty byla pravidelné rozdélovana soutéznim
zplisobem. Ddle pak, i s ohledem na trvaly zajem studentli o mezioborovou spolupraci, spolu s dékany
vyhodnotim zkusenost s letosnim prlibéhem mezifakultni grantové soutéze a zasadim se o smysluplné
navazani na tento pilotni rezim; tuto grantovou vyzvu povazuji za konkrétni ztélesnéni deklarace podpory
samostatné podnikavosti studentl. Osamostatiiovani studentl zpravidla vyssich rocnikl postupnym
vstupovanim do svéta umélecké praxe se déje formou zakladani vlastnich uméleckych uskupeni, pro jejichz
projekty by AMU rovnéZz méla alokovat zdroje. K udrzitelnému financovani zodpovédné a profesiondlné
koncipovanych uméleckych pocint chci vyuzit ¢ast Fondu umélecké ¢innosti, zejména se v$ak v horizontu
nékolika let nabizi vyuziti operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK); po dikladném
a zodpovédném vyhodnoceni podminek vyzvy OP JAK budu podani zadosti na podporu mimoradné
talentovanych studenti prosazovat.

AMU se rozhodla do vyuky vice zaradit distancni ¢i hybridni vzdélavaci metody. Do této diskuse se chci
aktivné zapojit a vést ji tak, aby odpovidala i jinym nez akutnim potfebam a jeji vystupy mély delsi Zivotnost.
Maji podle mé zohledrovat realné zivotni podminky nasich souc¢asnych studenti a pomahat jim sladovat
studijni, pracovni a ¢asto i rodinné povinnosti; nékteré studijni plany obsahuji vice nez 30 hodin kontaktni
vyuky ¢i jiného typu pfitomnosti ve Skole tydné. Nestaéi vSak jen obecné vytipovat pfedmeéty, kde je vyuziti
téchto metod mozné, ale konkrétné rozhodnout o téch, kde budou aplikovany: typicky se nabizeji nékteré
teoretické predméty prednaskového typu, u kterych by moderné pojaté studijni opory studentlim jednak
umoznily vzdélavani absolvovat vlastnim tempem a ve vhodnéjsich terminech (i dennich ¢i vecernich
hodinach), jednak se s jejich pomoci efektivnéji pripravovat na statni zavérecné zkousky. S podporou
dékant chci ke spolupréaci na koncepci hybridniho vzdélavani na AMU pfizvat zejména pracovisté, ktera se
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pedagogikou jako takovou zabyvaji a ¢asto maji jiz s dalkovym ¢&i distanénim studiem zkusenost; prvnim
pokusem o mezifakultni spolupraci je rozvojovy projekt Distanéni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych
Skol 2021, pro néjz se jiz nyni pod mym vedenim podafilo vytvofit pracovni tym pravé ze zastup(l téchto
pracovist. Zaroven se budu pfi jednanich s MSMT a Narodnim akreditaénim Gfadem zasazovat o to, aby
formalni rozrazeni studijnich programi na prezenéni a kombinované, v dnesni dobé jen obtizné udrzitelné,
nebranilo smysluplnému pouzivani hybridnich metod a modernich technologii pfi vyuce. Je to nejen mj
ukol, ale vzhledem ke zkuSenosti se studijni a akreditacni problematikou i odborny zajem.

Volitelnou ¢asti studijnich plant se maji stat moduly mékkych dovednosti a dovednosti bezprostfedné
souvisejicich s konkrétnim oborem (od prezentaénich technik pres pracovné-pravni minimum po zaklady
technologif), opét jako Sirsi pfiprava na vstup do praxe. Stejné jako u distanc¢niho vzdélavani chci vyuzit
a spojit zkusenosti kateder vSech fakult, které v téchto tematickych oblastech plsobi; namisto paralelniho
vynakladani Usili na stejnou véc chci podporovat synergie. Vedle produkcniho, pravniho, technologického
amozna téz IT minima, k nimz mohou prispét katedry produkce ¢i technologicky orientovana pracoviste,
jde i o nadstavbu pedagogickou: ta by neméla byt vnimana (a koncipovana) jako pojistka pro zivotni obdobi,
kdy se uméni nedafi, ale jako zpUsob, jimz mohou nasi absolventi coby umélecti profesionalové inovativné
vstupovat do nizsich stupnl vzdélavani (napf. ve vazbé na zavadéni filmové vychovy na nizsich stupnich).
| u téchto modullli budu prosazovat ¢astecné vyuziti blended-learningu jako vhodnou cestu, a to s ohledem
na stavajici vysokou studijni zatéz.

Zahrani¢nim studenttim v akreditovanych programech institucionalni akreditace zjednodusila a zkratila
nékteré administrativni procedury, zejména uznavani pfedchoziho vzdélani; dalsi vyrazny pokrok by v této
chvili mohlo zajistit pouze MSMT, napf. postupnym roz$ifovanim mezistatnich smluv, na jejichz zakladé je
uznavani automatické. Ackoliv se pro udrzeni a dalSi rozvoj internacionalizace nyni jevi jako reseni
distan¢ni vyuka a tzv. virtualni ¢i blended mobilities (napf. v rdmci programu Erasmus), osobni zkusenost
s odlisnou kulturou povazuji za nenahraditelnou. Budu tedy podporovat setkavani zahrani¢nich student(
na AMU nejen mezi sebou, ale i se studenty ceskymi, a to zejména dlrazem na vnitini komunikaci. Tento
podnét se objevuje ve studentskych evaluacich priibézné. IdedIni je samoziejmé spoluprace spontanni,
neorganizovand, ztélesnéna ve spolec¢nych tviréich projektech. AMU vsak muze prispét zlepSenim
informovanosti zahrani¢nich student( o existujicich moznostech studia a dalSich pfilezitostech: jako ¢ast
feSeni probihaji Upravy systému KOS tak, aby studenti jasné poznali, které predméty se uci v anglictiné
a/nebo jsou oteviené zahrani¢nim studentdm. Ve studijnich planech mnohych programd navic vznikly nové
predméty standardné vyu€ované v anglicting; nékteré z nich nepatii mezi hlavni ¢i povinné, mohou tedy byt
oteviené dalSim zdjemclm. V ramci vnitiniho PR proto podpofim systematizaci volitelné nabidky pro
zahrani¢ni studenty vSech fakult a také lepsi sdileni informaci o mimoradnych akcich, kurzech ¢&i
projektech.

Doktorandii se dotknou jednak reakreditace napfi¢ skolou, jednak zmifiovana zmeéna financovani; pro
vytvoreni nového modelu doktorskych stipendii je ovéem nutné vyckat, k jakému rezimu financovani MSMT
prikro¢i. AMU tedy musi v prvé radé dokoncit analyzu doktorskych studijnich program, kterou jsem v roli
prorektorky pro studium zahdjila v lednu 2020 a prvni vysledky predala vedeni fakult. Budu se zasazovat
o to, aby v novych studijnich planech byly jasné a zaroven s citem pro typ studia nastavené — a studentdim
vcas komunikované - studijni i tvarci povinnosti umélecké i vyzkumné, jakoZz i ocekdvana mira pedagogické
¢innosti tak, aby byl chranén ¢as student( pro tvaréi praci. Reaguiji i na vysledky dvou Setfeni mezi studenty
a absolventy doktorského studia, v nichz se téma ne zcela jasného studijniho zadani objevovalo vedle
zajmu o rozsifeni vyuky akademickych dovednosti. Tomu jsem se pokusila v tomto akademickém roce vyjit
vstfic, v rdmci Centra pro doktorska studia a za velké pomoci kolegyn a kolegt z fakult byl inovovan volitelny
kurz Vyzkumné a publikacni metody nabizeny doktorand@im vSech fakult; na konci tohoto akademického
roku kurz spolu s kolegy a studenty vyhodnotime. | v této véci budu podporovat spolupraci Centra
s oborovymi radami fakult na jedné strané a s fakultnimi knihovnami na strané druhé. Doktorské studium
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na AMU je uskutecnovano jiz vic nez 20 let; prvni doktorandi nastoupili v roce 1997, k absolventim patfi
fada vyznamnych osobnosti ¢eské kulturni scény. V roce 2022 tedy doktoraty AMU oslavi 25 let: specifika
uméleckych doktoratli (napf. formou sympozia, workshopd, pfipadné publikaci) chci ve spolupréaci
s fakultami a jejich oborovymi radami tematizovat jednak jako soucast komunikace AMU smérem k Siroké
verejnosti, jednak jako dulezitou soucast advokacie uméleckého vyzkumu jako takového.

Socialni situaci studentl jsem se vénovala v minulém obdobi velmi intenzivné: Glevy pro studujici rodi¢e
se od roku 2018 vztahuji na oba rodice, v roce 2019 byla stanovena pravidla pro snizovani poplatk( za delsi
studium, letos na jare se i diky diskusim na AS AMU zprehlednilo pfiznavani statnich a fakultnich socialnich
stipendii. Studium, které nedojde k absolutoriu ze socialnich divod(, je vzdy velkd ztrata, budu proto
podporovat fakulty, aby zohlednovaly Zivotni situace student( aktivni praci nejen se Stipendijnim fondem,
ale i s tzv. strategickymi prioritami rozpoctu, zejména v soucasné situaci; za béznych okolnosti vSak
povazuji za hlavni a i vic¢i studentim zodpovédnou podporu ze strany $koly vnitfni grantovou soutéz
vazanou na uméleckou tvorbu.

Pedagogové

Chci, aby AMU nabizela jasnou a dlouhodobou pracovni perspektivu umélciim z mladsi a stfedni generace
i badatelim v oblasti ustavujiciho se uméleckého vyzkumu, zarucovala srovnatelné pracovni povinnosti
i férovy ramec odménovani a vyrazné omezila administrativni zatéZz zejména u vedoucich kateder.?

Na vedoucich kateder spociva velkd zatéz spojend s provozem i vyukou. Na rlGznych fakultach je rGzné
nastavena, ¢asto podle dlouhodobych zvyklosti, pfitom v$ak s rostoucim objemem vzdélavacich, tvircich
i zahrani¢nich ¢innosti, ktery je nutné spojen s administrativni zatézi. V uplynulém roce a ptl jsem osobné
absolvovala rfadu rozhovorl s vedoucimi kateder a jejich administrativnimi spolupracovniky a vim, Ze kli¢
k odlehceni rutiné a provozu lezi v doplnéni jejich sil plné kompetentnimi tajemniky kateder, pripadné
v kombinaci s aktivni pomoci od uréenych pedagogli ochotnych prebrat dil odpovédnosti (napf. za
organizaci celoskolnich predmét(, spolupraci s Uc¢elovym zafizenim atd.). Z rozhovor( vyplyva, Ze na AMU
existuje fada kateder, které mohou byt ve spravé svych véci inspirativnimi modely. Dékaniim a tajemnik{im
fakult tedy jiz v prvni pllce roku 2021 predlozim vysledky analyzy administrativni zatéze pedagogickych
pracovnikl a budu s nimi hledat cesty pro jeji snizeni.

Na AMU je velké mnozstvi akademickych pracovnikl s ¢aste¢nymi pracovnimi Uvazky. Jednoznacné budu
podporovat posilovani internich Uvazk( v mladsi a stfedni vékové kategorii, aby bylo zajisténo garantovani
studijnich program@ — tim spis, Ze skola je v této slozité dobé nejen mistem pro inspirativni praci, ale
prekvapivé i bezpecnym pfistavem. Pro pfipravu habilitacnich fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem je
zapotrebi vic vyuzivat moznosti studijniho volna a finanéniho ohodnoceni, zaroven oboji svazat s povinnosti
praci skutecné dokoncit. Povazuji déle za dulezité vytvorit na fakultach rdmcovy plan priorit pro pripadné
rozsSifovani Uvazk( na katedrach s dlouhodobé poddimenzovanym poétem akademickych pracovnikd —
i proto, ze ¢lenstvi v akademické obci je vazané na pozici akademického pracovnika a ztélesriuje prava,
jimiz externisté nedisponuji. Avizované navysovani rozpoctu by mélo byt rozhodné i nadale investovano do
lidi. Je rozumné, Ze skala ¢innosti akademickych pracovniki je definovana Siroce a zahrnuje vedle vyuky
i dalsi aktivity uvnitf i vné skoly (umeéleckou, vyzkumnou, manazerskou atd.). Klicova je vSak vyuka a jeji
férové nastavené rozlozeni i ohodnoceni. | pfi citlivém zohlednéni odliSnosti jednotlivych typ( pfedmétd Ize
jisté stanovit minimum a maximum vyuky u jednotlivych akademickych hodnosti jako urcity standard,
stejné tak jako by méla byt v pravidelnych - byt ne ¢astych — intervalech ramcové koordinovana hodinova

2 Odpovédnost za personalni otazky pIné spada do pravomoci dékant fakult, nasledujici text je tedy shrnutim nékolika
kliCovych principu a Gvah, o nichz dékanim nabizim diskusi.
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sazba pro externi pedagogy; fakultou nastaveny rdmec ma byt pro vedouci kateder oporou. Ackoliv jde
o fakultni rozhodnuti, nabizim a ocenim zodpovédnou debatu nikoliv jako zasah do autonomii, ale jako
pfirozeny projev spole¢né institucionalni kultury.

Vyzkumnou ¢innost nelze Fidit shora, je tematizovana a ukotvena v jednotlivych badatelich a vyzkumnych
tymech; presto by neméla byt ve vysledcich jednotlivel a spolupraci uvnitf tymd zapouzdfena. AMU
deklaruje samotnou metodologii uméleckého vyzkumu jako spoletné zastresSujici téma, umeélecko-
vyzkumnd c¢innost probihd na mnoha samostatnych pracovistich AMU. Budu podporovat projekty
uméleckého vyzkumu v internich grantovych schématech (véetné mezinarodni spoluprace s platformami,
jako je napf. Society for Artistic Research) a zasazovat se o jejich odbornou a konstruktivni reflexi. Sdileni
zkusenosti s konkrétnimi metodologiemi formou pracovnich mezioborovych sympozii ¢i workshop
s pfispénim doktorandl vnimam jako nejpfirozenéjsi nastroj pro rozvoj a kultivaci diskuse Sirsi umélecko-
vyzkumné komunity a jako sluzbu poskytovanou jejim ¢lendm na AMU. Jiz v minulém roce jsem prispéla k
rozsifeni formatu prispévkl do konference Teritoria uméni, tési mé letosni zahrnuti posterli a budu
podporovat dalsi zpUsoby sdileni nejen vysledkl vyzkumu, ale zejména ukazky postupl. Vse, co témito
cestami na skole vznikne, budu ve spolupraci s ostatnimi umeéleckymi skolami uplatfiovat jako argument
pro zrovnopravnéni umeéleckého vyzkumu a zohlednéni jeho vysledk pfi rozdélovani financi na Dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci na celorepublikové urovni.

Administrativni podpora

Chci, aby AMU na zakladé procesnich analyz postupné prehodnotila stavajici postupy a omezila zbyteéné
dokumenty, zavedla inteligentni praci se systémy a ldaji a umoZnila administrativnim pracovnikim
soustredit se primarné na smysluplnou péci o studenty a pedagogy.

Slovo administrativa vyvolava radu konotaci: je zbyte¢nd, zbytna, nadbytecna Ci zbytnéla. Pokud ji vSak
chapeme jako funkéni podporu toho, aby bylo mozné ucit, tvofit a badat, razem se proméni v konkrétni
administrativni pracovniky: kolegyné a kolegy, ktefi Skole vénuji veskery svij pracovni ¢as — a obcas i ¢ast
soukromého —, maji porozumeéni pro specifika i vykyvy fungovani kateder dané stfetem pravidel vzdélavani
s nepredvidatelnosti umélecké tvorby, uchovavaiji ve velmi dobrém smyslu slova pamét skoly jako instituce.
V porovnani s jinymi Skolami neni jejich pocet ve vztahu k po¢tu akademickych pracovnikl vysoky; ostatné
fady akademickych pracovnikii na AMU v kazdém semestru rozS$ifuje v prdméru 500 externich pedagogd,
0 néz nase administrativa také pecuje. S jednou vyjimkou, o které se zminim nize, pokladam navySovani
poctu administrativnich pozic za problematické — uz jen z dlivodu prostorového zazemi. SniZeni zatéze
spojené s vykaznictvim, zvykovymi postupy prace a casto duplicitnimi ¢innostmi uvolni kolegynim
a kolegim na katedrach - na pozicich tajemnickych, referentskych a sekretarskych — ruce pro préaci
zamérenou méné na dokumenty (pfikazy, vykazy, seznamy, uctenky, hlasenky atd.) a vice na studenty
a pedagogy.

Péci o tyto kolegyné a kolegy vidim ve tfech rovinach. Prvni je budovani jejich kompetenci dalSim pfinosnym
vzdélavanim; nejedna zkusSenost z nedavné doby mi ukazuje, ze mnozi tyto moznosti vitaji. Druhou je
poskytovani takové metodické opory, kterd jim umozni v rutinnich situacich neztracet ¢as vymyslenim jiz
nékde existujicich a fungujicich feseni. Treti rovinu predstavuje ona Casto zmifnovana elektronizace
a automatizace; zasadim se o to, aby v Setfeni ¢asu a (nejen) lidské energie byly mnohem vice nez nyni
napomocné inteligentné vyuzivané informacni systémy. Pro nazornost: KOS se v poslednim roce stal
konec¢né nastrojem, do néhoz se data nejen vkladaji, ale i zpétné vyuzivaji. Lze generovat akreditacni spis
studijniho programu “na tlacitko”, zatimco jeho manualni sestavovani ve wordovych souborech trvalo



i tydny. Podafrilo se to proto, Ze na zacatku nestdlo okouzleni technickymi moznostmi, ale jasné a vécné
zadani pozadavku na to, co se ma systém naudit.®

r v Ve

Financni rizeni

Chci, aby principem finanéniho Fizeni AMU bylo paritni rozdélovani prispévku jako vyraz soudrZnosti
a porozumeéni specifikim fakult, aby RUV slouZil primarné k podpore umélecké cinnosti studenti
a projektové financovani bylo planovano ambiciézné, ucelné a zodpovédné.

Financ¢ni dopady COVID-19 neohrozuji fungovani AMU a jeji poslani v hlavni ¢innosti, byt nékteré doplikové
¢innosti (poskytovani komercnich kurzd a komeréniho ubytovani a najm() mozna jiz nikdy nebudou vypadat
tak jako dfiv. Zisk z doplfikové ¢innosti je ale bytostné spjat s pInénim fondd $koly a AMU je dlouhodobé
zvykla z fondd aktivné podporovat fungovani provozu, vyuky i tvorby. Propad v dopliikové ¢innosti v roce
2020 povede k nizsimu — snad polovi¢nimu - pInéni fond( proti roku 2019, kdy nové zdroje po zdanéni
¢inily 27 mil. Tato skuteCnost nemusi jesté v roce 2021 ovlivnit ¢erpani z fondq, ale pfi zachovani jeho
urovné z roku 2020 bychom se na konci roku 2021 mohli ocitnout bez spolehlivé finan¢ni rezervy. Tato
situace neni bezprostfedné kritickd, ale bude vyzadovat rozhodnuti o vysi rezervy, kterou chce AMU drzet,
a zplisobu jak ji udrzet. Zasadni to je i pro zajisténi pfitoku investic z programového financovani MSMT, kde
je tfeba kofinancovat 15% celkové hodnoty ziskanych investic a pfipadnd neschopnost AMU vyclenit toto
kofinancovani by teprve byla vyznamnym zasahem do zdrojl pro rozvoj materidlniho zazemi skoly.

Prispévek na financovani hlavni ¢innosti AMU ma c¢ast fixni a ¢ast vykonovou. Fixni ¢4st pfispévku byla
v uplynulych 4 letech stanovena kontraktem uméleckych VS s MSMT, ktery ustavil neménny podil véech
4 3kol na rozpo&tu véech VS. Tuto formu stiednédobé fixace povazuji za dllezity zplsob stabilizace
rozpo¢tl uméleckého skolstvi a budu usilovat o obnoveni kontraktu na dals$i obdobi. Rozdélovani prispévku
pri tvorbé rozpoctu AMU je dlouhodobé zalozeno na konsenzu akademické obce a smérovani k paritnimu
rozdéleni prostfedk(l mezi jednotlivé fakulty a rektorat (byt z velké ¢asti urCenych pro kryti vydajl Skoly jako
celku). Tuto skute¢nost nevnimam jako mechanické pravidlo, ale jako jednoduché vyjadreni hodnoty, kterou
je tfeba pravidelné vyjadrovat i nahlas: konsensus akademické obce je zakladnim pilifem rozdélovani
rozpoctu narozdil od metrik pedagogickych a uméleckych vykonl, protoZe specificnost a vzajemna
rozdilnost fakult neni prepocitatelna na penize.

Uplatriovani této hodnoty ma nékolik disledkd. Fakulty mohou vyucovat studenty z dalSich sesterskych
fakult a svobodné vytvaret prostiedi vzajemné spoluprace a tvircich setkani, aniz by tim vznikala i jakdsi
“cenovka” v podobé kousku rozpoctu unikajiciho mimo katedru a fakultu. Nikdo fakultdm neuréuje, za co
dostanou vice a za co méné prispévku, jsou tedy zcela autonomni v tom, jak budou rozdélovat prostredky
dovnitf, zadné zvenku dané parametry neusmérnuji — a tedy ani nepokfivuji — jejich vnitfni usporadani.
Ndaklady urCené ve prospéch celé sSkoly jsou hrazeny centrdlné bez potrfeby vytvaret a udrZovat

3 Tato technicka poznamka ma vysvétlit ponékud nepfesné vnimané pojmy automatizace a elektronizace a zaroven
naznacit, jak Ize administrativni zatézi Celit. Jeji tézisté totiz nespociva v pozadavcich plynoucich na Skolu zvenci, ale
ve vymeéné informaci mezi oddélenimi. ZjednoduSeni prace musi vzdy nejprve znamenat peclivé nahlédnuti, jakymi
cestami putuji a jsou schvalovany informace (dokumenty) pfedavané na dékanaty a servisni pracovisté rektoratu
(proplaceni stipendii a hodin externistim, aktualizace rozpocta, schvalovani dovolenek, zmény mzdovych vyméri nebo
Uhrady platebnimi kartami). V zadném pfipadé nejde pouze o elektronizaci samotného podepisovani pfikazcem,
spravcem rozpoctu a hlavni ucetni. AMU je Skolou, ktera ma pro danou agendu vzdy jediny sdileny informacéni systém
(VEMA, iFiS, KOS), ale tuto obrovskou vyhodu neroztfisténosti dat a systém0 mezi fakultami se musi teprve naucit
plné vyuzivat skrze jejich sdileni — neopisovat data ruéné do formulara a ruéné z formulafrl a vyuZzivat systémy jiz pfi
vytvareni dokumentu ke schvaleni. Zaroven je tfeba zacit elektronizovat agendy, které se tykaji menSiho mnozstvi
schvalovatell s mnoha operacemi za tyden ¢i mésic, spiSe nez pfipadu, kdy je tfeba jen par podpist za rok. To pfinese
Ulevu nejdfive tém, ktefi jsou pod nejvétSim tlakem vyfizovanych agend. Elektronizace je daleko rychleji dosazitelna
Vv prvnim pfipadé.

8



rozUc¢tovavaci mechanismy pro déleni odpisl, vody, energii, IT infrastruktury, licenci, pocitacd,
kofinancovani projektd, jubilei, karetniho systému, lékarskych prohlidek, auditu, posty, pojisténi, dani, atd.
Z centralnich prostredk(l jsou kryty mimoradné a aktudlni potfeby fakult a dalSich souéasti, tedy Skola
efektivné vynaklada ¢ast rozpoctu prave tam, kde je nejpalCivéji potfeba, a to se smyslem pro celek.

K témto principlm se plné hldsim a chystdm se je i naddle zastavat; o jejich sdileni a spoleéném
porozumeéni se chci na zacatku svého mandatu explicitné ujistit. Pokud z akademické obce vzejde potieba
diskutovat o zméné, tak budu usilovat o to, aby pravidla platici na Urovni celé AMU platila i na drovni fakulty
a vzesla ze spoluprace akademickych senatl fakult a akademického senatu AMU. Zvyraznéni nékterych
spole¢nych priorit celé Skoly pfi pridélovani pfispévku fakultdm (mladi pedagogové, strategické priority
fakult) predstavuje drobné “zicelnéni” financi, to vSak vzdy probihd konsensuélné a vici véem fakultdm
rovné v ramci diskusi na drovni kolegia rektora. Princip paritniho rozdélovani zakladniho prispévku chci
uplatriovat i v souvislosti s RUVem, at jiz jde o jeho promitnuti do vykonové ¢asti prispévku (ukazatel K) Ci
do Fondu umélecké ¢innosti; hlubSi — mozna az symbolicky — smysl RUVu spatfuji totiz v tom, ze jeho
prostfednictvim podporuji pedagogové AMU, vykonni umélci, uméleckou c¢innost svych studentd.
Financovani védy a vyzkumu, primarné zajistované z prostfedkd Dlouhodobého koncepcniho rozvoje
vyzkumné organizace, by mélo nadale v nadpolovi¢ni vétsiné probihat formou projektové soutéze, chci vSak
prosadit navyseni nesoutézné pridélovanych zdroji na kontinualni podporu vyzkumnych pracovist.

Granty a projekty tvofi velkou ¢dast financnich zdroji skoly. Jejich administrace se fidi pravidly
poskytovatel(, je pro ni tedy nutna vyborna znalostni baze na Urovni projektovych oddéleni, a souvisejici
schopnost rychle se orientovat ve vyzvach a ucit se nova pravidla. AMU ziskava projekty jak na Cinnost
uméleckou, tak na ¢innost vyzkumnou, objem financnich prostredk( tvofi pfiblizné osminu rozpoctu
v hlavni ¢innosti (bez investic). Vyhledavani tcelového financovani povazuji za nutnost, zaroven zastavam
pravidlo “nepodlehnout zpévu Sirén”. Zadat o Gcelové finance jen proto, Ze jsou k dispozici, bez védomi
skutecnych rozvojovych potreb, vnimam jako nezodpovédné.

Reseni operaéniho projektu OPVVV Kvalita je bolestné dosazenym tspé&chem $koly, z néhoz plyne fada
pouceni: 1. pfiprava vécné naplné projektu neobsahovala dostateCnou diskuzi o moznostech
a nélezitostech grantu, ani pIné védomi naprosté zavaznosti vystupl (indikator(); 2. svéfeni velké Casti
pripravy projektu externimu zpracovateli se neosvédcilo, a rozhodné to do budoucna nepovazuji za
vhodnou cestu; 3. ukotveni projektu probihalo “mimo” zivot Skoly, nepodafilo se ho zacClenit do jejich
struktur, byt se bytostné dotyka jeji hlavni ¢innosti. Je pravda, Ze projekt za 138 milionG korun byl velmi
ambicidozné pojat, a je nutné se zamyslet, jaké typy projekt( a v jakych financnich ¢astkach je AMU realné
schopna administrovat. Na druhou stranu mam za to, ze z feSeni OPVVV jsme vysli s fadou zkuSenosti
a dovednosti jak v oblasti fizeni a metodického vedeni, tak v oblasti automatizace spravy; z dilny tohoto
projektu pochazi podstatna ¢ast jiz existujicich priklad(i na automatizaci pracovnich postupl na nasi skole.

Profesionalni a funkéni projektové oddéleni je tedy jedinym pfipadem, kdy povaZuji navyseni stavajiciho
administrativniho zajisténi za nutné. Nejde vSak nutné o navySeni kvantitativni, ale kvalitativni, tedy
kompetencni. Poskytovanou sluzbou nemda byt pouhd administrace projektu a jeho vyuctovani, ale
vyhledavani prilezitosti (vCetné posouzeni jejich souladu s moznostmi a potfebami AMU), interpretace
vyzev i pravidel, kompletni pfiprava zadosti vcetné “predpfipraveni” variant k rozhodnuti a v neposledni radé
citlivé moderovani provoznich (nikoliv odbornych) diskusi fesitell o zplsobu FeSeni projektu: jinymi slovy,
maximalné vstficna a ze znalosti potfeb Skoly vychazejici péce o to, aby se planované véci skutecné staly.

Zabezpeceni projektové ¢innosti AMU tedy budu prosazovat v souladu s principy, jejichz zakladem je
bezprostredné zita zkusenost garantky jedné klicové aktivity OPVVV. 1. Priprava projektl bude koncepcné
uchopena ¢innost AMU, ktera bude mit podporu na centralni Grovni v roviné podnét( i realizace. 2. Vystupy
projektll budou obsahové garantovany, tedy se stanovenim explicitni odpovédnosti za jejich kvalitu.
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3. Administrativni podpora projektd bude normalni soucdsti bézného fungovani ekonomickych
a administrativnich agend AMU. 4. AMU bude mit na realizaci projekt pfipravené informacni systémy, které
dokaze vyuzivat bez potreby vedeni duplicitnich evidenci jiz existujicich dat.

Kampus

Chci, aby vsechny prostory AMU byly piné, zodpovédné a solidarné vyuzivané, aby pro dilci FeSeni
prostorovych nedostatkii byla hledana dlouhodoba strategicka partnerstvi a budouci rozhodnuti o ziskani
dalsich rozsahlych prostor se opiralo o komplexni vyhledovou studii dopady.

Fakulty dlouhodobé deklaruji potfebu dalSich prostor — stfizen, cvi¢en, zkuseben, multifunkéniho
scénického prostoru. V poslednich nékolika letech bylo vénovano velké usili projektu ziskani a rekonstrukce
Nakladového nadrazi Zizkov, zatim véak bohuZel bez vysledku. Ve svétle této zkusenosti realisticky vnimam
ziskani dalsiho rozsahlého prostoru jako prioritu dlouhodobou, zavislou na mnoha faktorech: zejména
stavu realitniho trhu v Praze, dosazitelnym investicnim prostrfedkim i vyvoji financovani AMU. To je
v zasadeé stabilizované, ale vyhled do budoucna je nejisty a odvisly od celkového rozpoctu celého vysokého
Skolstvi. Ziskani, resp. Upravy dalsi budovy, byt za podpory Programového financovani, povedou k fixnim
vydajlim na jeji provoz, prestoze by mél byt, v intencich environmentdlni odpovédnosti AMU, co nejméné
zatézovy a udrzitelny. Jsou-li pro mé néjaké investice klicové, tak jsou to investice do lidi. Chci tedy
pokracovat v monitorovani pfilezZitosti a jednat s MSMT, hlavnim méstem Prahou a dal$imi partnery, véetné
ostatnich vysokych skol; paralelné v§ak musi probéhnout systematicky audit stavajicich prostor, pro ktery
je dulezité nejdfiv vytvofit oporu v aktivné pouzivaném rezervaénim systému. Jako spolecensky
odpovédnou variantu doCasného feSeni nicméné v této pro uméni nejisté dobé vidim v opravdu
oboustranném partnerstvi s kulturnimi institucemi, jehoz souc¢dsti miZze byt pravé pravidelny najem prostor
v potfebném rozsahu. Za nezbytnou soucdst diskuse o prostorovém zajisténi vyuky v Ceskych
i cizojazycnych studijnich programech i o dalSich potfebach povazuji vyuziti prostor UZA Trzisteé.

V této souvislosti — byt nejde jen o omezeni prostorova — citim potfebu zminit téma, které bylo v minulosti
intenzivné diskutované a analyzované, nicméné které nedoslo naplnéni: a sice skolka jako podplirny
mechanismus pro mladé pedagogy. K tématu se chci vratit: nejprve sezndmenim s tenkrat zvazovanymi
moznostmi i diivody jejich zamitnuti, nasledné diskusi s dékany ohledné aktualnich potieb, a dale zjiSténim
moznosti pfipadné spoluprace v této véci s ostatnimi umeéleckymi i jinymi vysokymi Skolami. Uvédomuiji si
vSak, ze reSeni neni snadné, vyzaduje nejen investice v mnoha oblastech, ale zejména rozhodnuti
o pravidlech a prioritach.

Podminka environmentalné zodpovédného vyuziti budov — stdvajicich i budoucich — plati i pro celkovy
provoz AMU; mam ostatné za to, ze vySe navrzeny postup elektronizace je systémovym reSenim
pfinejmensim dil¢iho aspektu problematiky, ktera systémova reseni — nikoliv jednorazova gesta — vyzaduje.
Plan ¢innosti Environmentalniho panelu proto pfijimam jako vlastni zadani a stézejni rozvojovou agendu.
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Duvéra ve spolecenstvi AMU

Plsobnost rektora stanovi zakon o vysokych skolach, zplisob a organizaci vykonu jeho funkce upresnuje
Statut AMU a dalsi vnitfni pfedpisy a normy AMU. Partnery rektora uvnitf Skoly jsou pfedné akademické
a spravni organy, dale poradni organy pro mnoho oblasti — Environmentalni panel, Eticka komise, Edi¢ni
komise, Vystavni rada, Grantova komise —, a zejména kolegium rektora. Oblasti, kterymi se zpravidla
zabyvaiji prorektofi, vymezuje také rdmcové Statut AMU; nicméné s védomim obsahu téchto ¢innosti,
zalozeném na vlastni zkuSenosti s vétSinou z nich, nevnimam soucasné rozdéleni odpovédnosti jako jediné
mozné. Témto otazkam bych se rada vénovala v rdmci verejného slyseni.

AMU musi byt vérohodnou instituci, jeji rozhodnuti zodpovédna, informovana a udrzitelnd, jeji nazory
relevantni a vzbuzujici dGvéru; musi — a mym pficinénim bude — respektovat existujici zavazky. S hlavnimi
partnery ve vysokosSkolském prostredi, tedy ostatnimi Skolami, zejména uméleckymi, N&arodnim
akreditacnim Uradem a Ministerstvem $kolstvi, nas dlouhodobé poji dobré vztahy. Zdlraziovani potreb
vysokého uméleckého Skolstvi bylo, je a bude na pofadu dne v diskusich se vS§emi témito institucemi.
Za AMU se v nich chystam aktivné — a myslim, ze i poucené — angazovat, s oporou ve znalosti jak specifik
uméleckého vzdélavani, tak perspektiv rozvoje umélecko-vyzkumné komunity.

Tato koncepce je realisticka. Je si védoma toho, co je v Useku Ctyf let potfebné a mozné, zarucuje
udrzitelnost klicovych Cinnosti — tedy toho, Ze chceme predevsim ucit, tvofit a badat — a smysluplnost
i uskutecnitelnost cil(l. Na zavér bych tedy rada shrnula principy vykonu funkce rektora, v néz hluboce véfim:

Umélecka tvorba i vyzkum jsou ze své povahy neplanovatelné. Avsak tam, kde je mozZné této vasni pomoci
smysluplnym rozhodovanim - at' uzZ jde o podavani projektii nebo zajisténi veskeré podpory —, bude se tak
pod mym vedenim dit na zakladé diskuse, zodpovédné a profesionalné; cilem je darovat studentim i
pedagogum cas, prostor a zdroje, diky nimZ se budou moci vénovat vyhradné vyuce, uméni a vyzkumu.

v v

Velikost a struktura nasi skoly, jakoZz i jeji moZnosti financni, prostorové a dalsi, bytostné volaji po sdileni,
a to pravé nejen prostoru a zdroji, ale i dovednosti; pfi praci pro skolu budu zdirazriovat priFezovost,
vzajemnou informovanost a inspiraci mezi fakultami, ktera se dlouhodobé osvédcuje.

AMU neni federaci fakult, ale uméleckym a akademickym spolecenstvim, které rozumi tomu, jak je
usporadano, a je pripraveno existujici meziprostory zaplnovat spoleénou tviirci energii. Véfim v budovani
excelence na kazdé z fakult i v to, Ze nase “umény” se maji dotykat, setkavat a snoubit — tak, jak se to déje
mimo zdi nasi skoly, vuméleckém svété.

V Praze dne 26. fijna 2020
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