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AMU JAKO ZIVA BYTOST
(Uvodni) ohlédnuti

AMU je unikatni instituci v oblasti uméleckého vzdélavani v Ceské republice. Spojuje v sobé
jedinecnou kombinaci tradice a inovace i schopnost integrovat rlizné umélecké discipliny pod jednu
stfechu. Jeji fakulty poskytuji umélecké vzdélavani na mimoradné vysoké urovni, a to i v oborech,
které jsou v CR jedineéné. Filmovéa a televizni fakulta poskytuje komplexni vzdélavani v oblasti
filmové vychovy. Divadelni fakulta je svymi programy, presahujicimi do oblasti vychovné a vytvarné
rozkroCena za hranice tradicni divadelni tvorby. Hudebni a tanecni fakulta je jedinou instituci

poskytujici univerzitni vzdélavani v oblasti tane¢niho uméni.

Uchdazim se o funkci rektorky AMU pro druhé funkcni obdobi, protoZe v sobé stale nachazim motivaci
dokoncit nékteré zapocaté procesy i vrhnout se do véci novych. Chod a ¢innost AMU cCelily béhem
mého obdobi nesnadnym vyzvam — pandemii Covid-19, iniciativé Ne!musis to vydrzet, nezakonnym
zasahim do soukromipedagogl apedagozek a systémi skoly, vélce na Ukrajing, inflaciane¢ekanému
narlstu cen energii i strelbé na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Kazda z téchto udalosti pfinesla
AMU nové podnéty a ukoly v mnoha oblastech - v oblasti bezpecnosti prostredi, kyberbezpecnosti,

vyznamu etickych otazek, GDPR a udrzitelnosti, nejen energetické.

Rektorské teze maiji byt pfedevsim o budoucnosti, ale vzhledem k vySe zminénym zkuSenostem mi
nejdriv dovolte malé ohlédnuti za minulym obdobim. Za velky Uspéch povazuji rovhomeérné rozdéleni
financnich prostfedkd mezi fakulty i klidnou diskuzi a zpUsob, jakym k nému doslo. S tim souvisi
i oddéleni prostiedk(l na spolec¢né provozni naklady a vytvoreni velké rezervy pro budouci vedeni.
Podarilo se nam elektronizovat nékteré administrativni procesy a ¢astecné vylepsit studijni systém.
Za Ctyti roky jsme Uspésné akreditovali neuvéfitelnych 85 studijnich programd. Aktudlni predpisy
i struktura programu jsou dobrym zakladem pro jejich dalsi inovace, ke kterym bych rada v dalsim
obdobi pfistoupila. Hodné Casu jsme vénovali péCi o rovné a prijemné prostredi ve Skole — to je
ombudsosobam a mnoha koleglim a kolegynim pomoci tém, ktefi se ocitli v obtizné Zivotni situaci.
Uspésné jsme ukonéili projekty Opera&niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), podali
jsme a byli ispésni u nékolika dalsich projekt(i z Narodniho planu obnovy (NPO) i nového Operacniho

programu Jan Amos Komensky (OP JAK).

0d roku 2022 se podafrilo vyznamné navysit rozpocet uméleckych skol predevsim diky mimoradné
kompenzaci védeckovyzkumné cinnosti i pfispévku na Excelenci, a to predevsim spolupraci ¢tyf
uméleckych vysokych Skol. Pfesto mé mrzi, Ze vySe mezd na AMU, predevSim vyucujicich, stale

nedosahuje alespon primeéru mezd ve vefejném vysokém skolstvi.
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ROLE VEDENI UNIVERZITY

Ma soucCasna koncepce vychazi z metaforického pojeti AMU jako Zivé bytosti. V pojmu bytost se
snoubi télo i duse a o obé je tfeba pecovat. | z nasich obor{ ostatné dobre vime, jak dllezité pro

rozvoj umeéni i vychovy k uméni je zdravé ovzdusi.

Mnozi z nas i z vas si kladou otazku, jakou roli pro prospivani nasi bytosti vlastné hraje vedeni
univerzity? Stara se o finance, dobrou spravu a provoz, udrzuje systémy, zajistuje bezpecnost lidi
i systém0? Dava fakultam transparentni financni ramec, ve kterém mohou realizovat své strategie?
Nasloucha napadim fakult a s danymi prostfedky i novymi moznostmi je realizuje? Pomaha fakultam
resit komplikované situace v redlném Case, ale premysli i o téch moznych budoucich? Tvofi jakési
naraznikové pasmo vici narok(im statni spravy, ktera poskytuje financ¢ni prostredky? Troufam si fici,
ze vSe vySe uvedené plati. Pfes rozdilnosti v poCtu studujicich a vyucujicich, uméleckych disciplinach
i nékdy odliSném chapani predpisl i procesli povazuji soudrznost a solidaritu tfi fakult, pracovist

a rektoratu za nejvétsi pozitivum AMU.

Neni to rektorka sama, kdo urcuje smérovani instituce. Rektorka zajistuje naplnovani dlouhodobé
strategie AMU, ktera se odviji od specifik uméleckého vzdélavani, strategie Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy a je zavisla na vyhledu financovani vefejného vysokého skolstvi i moznostech
narodnich a mezindrodnich projektl. Samotnd strategie neni zarukou niceho. Lze ji naplnovat jen
diky energii, motivaci a praci zaméstnanc(, zaméstnankyn a studujicich AMU a koordinacni roli
rektorky a jejiho tymu. V dalsim obdobi se budu snazit o profesionalizaci poskytovanych sluzeb, aby
se vyucujici a studujici mohli naplno vénovat hlavnim ¢innostem. Umélecké smérovani skoly pak

urcuji predevsim fakulty, jejich vyucujici a studujici.

Aktualni Strategicky zamér AMU byl zformulovan v roce 2020 pro obdobi od roku 2021. Nema
konecnou hranici. Nové vedeni AMU a fakult bude mit skvélou pfilezitost zrevidovat a vyhodnotit
naplnéni cild zaméru a zaroven si stanovit priority pro dalsi obdobi. Tento krok je nutné
svazan s vyhledem financovani vefejnych vysokych Skol a s vysledkem novelizace zakona o vysokych
Skolach. Pres strategii se dostavame od minulosti k budoucnosti a k nastinéni vzajemné provazanosti
a dulezitosti jednotlivych oblasti, které dohromady davaji zdklad fungovani AMU jako jedinec¢né

vysokeé Skoly. Jaka tedy bude AMU za ¢tyfi roky?

3/13



VZDELAVANI JE SRDCEM SKOLY

Nasim prvofadym ukolem je vychova v uméni a k uméni. AMU by se mohla stat leaderem v inovacich
spojeni umélecké tviréi ¢innosti s vyukou, cozZ si nelze predstavit bez zapojeni aktivhich umélci
aumélkyn. Tiprinaseji do vyuky svou zkusenost a autoritu, ziskanou v konkuren¢nim profesionalnim
prostredi. Je vSak dulezité, abychom je dokazali odménit a aby ziskali (zejména ti mladsi), at uz
jakoukoli formou, pedagogické know-how, dovednosti a navyky, které zajisti efektivni preneseni
jejich zkusenosti studenstvu. Chépu akcent na uméni uéit jako dulezity a podporuji jeho vyvazenou
a rozumnou implementaci v prostfedi umeélecké Skoly. Je to ostatné pfedmétem rozsahlé diskuse

o pedagogickych kompetencich v celém vysoko$kolském prostoru, zastitu ji poskytl i piedseda NAU.

AMU ma zavedené dostatecné nastroje a mechanismy, které umoznuji sledovat strukturu, obsah
a kvalitu vzdélavani, coz potvrdilo také externi hodnoceni systému zajistovani kvality i funkéni vnitini
a vngjsi akreditacni a hodnotici organy. Abychom mohli kvalitu vzdélavani zlepSovat, budeme
sledovat nékteré dilezité parametry studia — pocty studujicich, studijni neuspésnost, zajem
uchazecl a uchazecek o studium i pribéh studia. Metrika nam bude pfi zlepsovani kvality studia

kvalitni vyucuijici.

Jednim z prvnich ukol{ nového vedeni bude nastaveni parametrii doktorského studia v souladu
s novelou vysokoskolského zakona, tedy formulace podoby prezen¢niho a kombinovaného studia
vCetné popisu povinnosti doktoranda. Novy zpUsob financovani doktorandl bude krokem k efektivité

i novému premysleni o profilu doktoranda a podobé doktorského studia na umélecké Skole.

Dalsi vyzvou, spojenou s rozsahlou diskuzi v prostoru vysokého Skolstvi, je mozna zména profilu
nékterych programi z akademického na profil profesni, a to u téch tvarcich programd, které mu svou
podstatou spiSe odpovidaji. V této souvislosti bych rada zapocala diskuzi i nad formami zavérecné
teoretické prace, novela vysokoSkolského zdkona v tomto sméru pfindsi nové moznosti. Zamérime

se i na kreativni vyuziti umélé inteligence ve vyuce uméni.

Vyuzijeme vysledkd spoleéného projektu verejnych vysokych skol v rdmci zlepSeni prostupnosti
vzdélani na narodni i evropské Urovni pomoci mikrocertifikatd, uplatnitelnych v evropském prostoru.
Za Ucelem zpfehlednéni struktury poskytovaného celoZivotniho vzdélavani (CZV) i efektivniho
vyuziti prostfedkd budu navrhovat zfizeni centra, které bude koordinovat sluzby a kurzy CZV

a poskytovat individualni kariérni poradenstvi.
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Inovace program a zvysovani narokd na kvalitni uméleckou tvarci ¢innost vytvari tlak na potreby
novych prostor, proto se budeme snazit dale hledat vhodné vyukové a performativni prostory i dbat
na efektivnéjsi vyuzivani a udrzbu stavajicich. Mym cilem bude vytvoreni rezervy na financovani

najimanych prostor.

Co bude také treba udélat

v oblasti fizeni: studijni prehledy a statistiky z dat studijniho informacniho systému KOS pro

rozhodovani ve vécech strategickych a k pribéznému vyhodnocovani riiznych aspektl studia

v doktorském studiu: stabilni finan&ni model doktorského studia, formulace povinnosti prezencnich
a kombinovanych doktorand(, posileni pozice Centra pro doktorska studia (CDS) v kontextu novych

parametr( a v oblasti onboardingu nové pfijatych studentl a studentek

pro pofadek: revize studijnich plan( (formy VSKP, studijni a kreditova zatéz studijnich programd pro
efektivni vyuziti pedagogického potencialu i prostor)

pro udrzitelnost: inovace predmétll v akreditovanych studijnich programech v tématech

udrzitelnosti (NPO Green Deal)

pro zabezpeceni vyuky: obnova technologického vybaveni prostor a prestavba multifunkéniho salu/
zkuSebny pro DAMU a HAMU a projekce pro FAMU v rekreacnim zafizeni Ponésice, nové varhany
v Séle Martind (OP JAK PhD Infrastruktura)

- pro tieti roli a internacionalizaci: propojeni AMU s online katalogem kurzi CZV Domu
zahrani¢ni spoluprace a napojeni na informacni systém pro ovérovani vysledk( vzdélavani
(https://mikrocertifikat.cz/)

« pro rozvoj informacnich zdrojd: aktualizace knihovnich fadd, nové podplrné cinnosti knihoven

(open access)
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UMELECKA CINNOST JE TVARI SKOLY

Umélecka tvarci ¢innost pedagogll a pedagozek AMU se sice nerealizuje na AMU, pro Zivotaschopnost
univerzity je ale zasadné dulezitd a zaklada samotnou legitimitu uméleckého vzdélavani. Umélecka
¢innost studujicich je zase pfimym mostem do umélecké praxe a zakladnim predpokladem jejich
uplatnéni po skonceni studia. Pedagogové a pedagozky AMU berou studenty a studentky do praxe uz
béhem studia, coz je dllezité pro jejich orientaci, motivaci ke studiu a zac¢lenéni do umélecké komunity.
Ocenéni tvirci umélecké ¢innosti AMU na narodni i mezinarodni Grovni je dlouhodobé dokladem jejiho
mimoradného prestizniho postaveni, bylo by ale chybou ,usinat na vavfinech”, protoze se pohybujeme

v konkurenc¢nim prostredi a vyznamné mezinarodni Uspéchy maji i jiné umeélecké vysokeé skoly.

Umélecka cinnost fakult je podporovana prostrednictvim mezifakultni soutéze, grant(i, mimoradnych
projektl a projektll ze zdroji EU. Studentské umélecké pociny nebo startupové projekty vznikaji
na fakultach - rektorat jim k tomu vytvafi podminky. Uspéna mezifakultni a mezioborova spoluprace

je dllezitym momentem pro pozdéjsi vstup do praxe z hlediska socialniho kapitalu a pracovnich vztah.

Proto AMU vycleni prostiredky na uméleckou cinnost a jeji prezentaci z nového béhu Programu
na podporu strategického Fizeni vysokych $kol pro roky 20262029 (PPSR) a Programu na podporu
rozvoje oblasti vysokych $kol (PPROVS). Podpofi Zadosti fakult o umélecké projekty a profesni sitovani

z programu Kreativni Evropa.

Tvlrci umélecka cinnost pedagogt je mapovana a evidovana prostrednictvim Registru uméleckych vystupd
(RUV) a je postavena na roven jiné tvarci ¢innosti — védé a vyzkumu. RUV prispiva ke zvyseni prestize
uméleckého vzdélavani a je dllezitym parametrem pro jeho financovani. Disledna evidence uméleckych

vystuptl pedagogt AMU bude i v dalich letech dalezitym faktorem pfi vypo&tu pfispévku MSMT.

Co bude také treba udélat

- pro podporu: za&lenit uméleckou ¢innost do koncipovani novych program MSMT, posilit finanéni

alokaci na mezifakultni soutéz

+ pro zaméstnanost absolventi a absolventek: podpofit start-upy a umeélecka uskupeni z prostredkd
PPSR, pomoci s organizaci Projektovych dnii AMU za uéelem propojeni tviréi éinnosti studenstva
vSech 3 fakult, udélovat pravidelné cenu rektorky, ceny dékant/dékanek za mimoradné umélecké

pociny studujicich

« pro materialni zajisténi: poridit a obnovit technologické, pristrojové a nastrojové vybaveni pro

fakulty (OP JAK), ziskat nové prostory pro performativni aktivity
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VEDA A VYZKUM POMAHAJI ROZVIJET GENOM AMU

AMU je vyjimecna ve svych uméleckych oborech, ale je také vyzkumnou organizaci. Po dlouhé diskuzi
byly provedeny velké zmény v podpofe institucionalni roviny vyzkumu a zohlednény podnéty fakult,
které jsou nyni samy zodpovédné za své vyzkumné zameéry, do kterych plyne navic 40 % celkového
rozpocCtu na institucionalni podporu védy a vyzkumu. Teprve pfisti obdobi nam odpovi, do jaké miry
toto opatreni skutecné vedlo ke zvySeni védeckovyzkumného vykonu fakult v jednotlivych modulech.
Po obdobi feseni celouniverzitnich projektd OP VVV a OP JAK by od roku 2027 fakulty ve spolupraci
s vedenim univerzity mohly zvazit své zapojeni do Feseni tuzemskych védeckych projektd (GACR,
TACR) i mezinarodnich grantdi ERC/Horizon. K tomu je zapotiebi proziravé personalni politiky na

strané fakult, jejiz soucasti je i zminéna péce o doktorské studium.

V roce 2025 probéhne na AMU hodnoceni védeckovyzkumné cinnosti mezinarodnim evaluacnim
panelem. Na zakladé hodnoceni dle Metodiky 25+ bude financovana véda a vyzkum v ramci
Dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) v letech 2026-2030. Rektorat ve
spolupréaci s Nakladatelstvim AMU (NAMU) a knihovnou FAMU pfipravi relevantni predpisy a zajisti
potifebnou infrastrukturu vcetné personalniho a finan¢niho zajisténi k vytvoreni a implementaci
strategie oteviené védy — open access publikaci NAMU, ArteActa, publikaci nasich autorek a autord
mimo AMU i vyzkumnych dat AMU.

V dalsim obdobi se budeme snazit pokracovat ve vzdélavani zaméstnanc(, zaméstnankyn a studujicich
v oblasti tvrdych i mékkych kompetenci v oblasti védy a vyzkumu. Budeme pomahat sladovat rodinnou
situaci a védeckovyzkumnou ¢innost vyzkumnik( a vyzkumnic a upfesnime podminky c¢erpani tvlrciho
volna.Novéprojektové oddéleniAMU (OVVP) je pfipravenénejenadministrativné pomahataekonomicky
sledovat, ale i aktivné vyhledavat a motivovat vyzkumniky a vyzkumnice na fakultach k vyuzivani

védeckovyzkumnych pfilezitosti.

Co bude také treba udélat
pro zajisténi dalsi podpory VaV z MSMT: zajistit bezproblémovy priibéh Mezinarodniho hodnoceni
VaV na AMU (2025) a obhdjit v ném specificky charakter vyzkumu na umélecké skole

pro posileni prestize AMU jako vyzkumné organizace: realizovat projekt Algorithmuse — Uméla

inteligence v uméni a kulture ve spolupraci s FF MUNI, FUD UJEP a University of Aarhus (OP JAK)

pro zajisténi vyzkumu: podat zadost OP JAK Vyzkumné prostredi
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INSPIRACE A RUST DiKY MEZINARODNi SPOLUPRACI

AMU je angazovanym cClenem mezinarodnich univerzitnich i uméleckych siti a Uzce spolupracuje
s Domem zahranic¢ni spoluprace. Konkrétni mezinarodni spoluprace je realizovana fakultami, a to
s podporou rektoratu nebo pfimo prostrednictvim jejich mezinarodnich oddéleni. V dalSim rektorském
obdobisebudemedale snazitintegrovat mezinarodni dimenzido rozvoje instituce a zajistit mezinarodni

zkusSenost pro co nevyssi pocet studujicich a zaméstnanych.

Erasmus+, jehoz horizontalni principy jsou udrzitelnost, inkluze a digitalizace. Pro nové programovaci
obdobi je avizovano navyseni rozpoctu programu a zpfistupnéni programu vyssimu poctu Ucastnikd
a Ucastnic. V programu Erasmus+ se budeme zamérovat i nadale na podporu jednotlivcd, studujicich
i zameéstnanych, ale i na novéjsi formaty, jako jsou kratkodobé studentské mobility ¢i kombinované
intenzivni programy (BIP). Vzhledem ke stéle se zvysujici finan¢ni narocnosti pobytl v zahranici
bude nutné zvazit i moznost jejich dofinancovani z jinych rozpoctovych kapitol. Dulezité bude
programy (DAAD, Barrande Fellowship, Aktion, CEEPUS). Uspésny projekt Mentoringu FAMU mize
byt inspiraci pro dalsi fakulty.

Systém podpory doktorskych vyzkumnych mobilit bude muset byt dostate¢né robustni, aby
umoznil doktorand@m nové povinnou mezindrodni zkusenost v délce minimalné jednoho mésice.
Budeme pokracovat i v podpore ukrajinskych studujicich. Zaméfime se na ty, ktefi studuji
v akreditovanych ceskych programech — na jejich studijni podporu, profesni rozvoj, wellbeing a zdravi.
Mym cilem bude dostupnost jak aktudlnich informaci v anglickém jazyce pro studujici v anglickych
programech, tak i dvojjazy¢nych informaci v nasSich systémech. PokraCovat budeme v rozvijeni
jazykovych kompetenci zaméstnancl a zaméstnankyn, které zajistuje Mezinarodni oddéleni rektoratu
ve spolupraci s Centrem jazykové pfipravy jak ve formé jazykovych kurzd, tak i pfipravnych kurzd na

jazykové zkousky a moznosti vyslani zaméstnancl a zaméstnankyn na jazykové kurzy do zahranici.
Dlilezitym nastrojem pro dalsi rozvoj mobilit a pro vznik mezinarodnich studijnich i vyzkumnych

projektd i propagaci nasich program v angli¢tiné bude zajisténi efektivnich pfileZitosti networkingu/

sitovani v této oblasti (napf. European Association for International Education; Study in EU apod.).
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Co bude také treba udélat

pro prehled a fizeni: vytvaret prehledy a statistiky mobilit zaméstnanych a studujicich jako podklad
pro koncepcizadosti programu Erasmus+ a planovani financovani mobilitna AMU ve stfednédobém

horizontu, dokongit aplikaci na evidenci a spravu mobilit ve spolupraci s CVUT

pro udrzeni mezinarodniho postaveni AMU: podporovat aktivni plsobeni zastupcl a zastupkyn
AMU v mezinarodnich asociacich i sitich vysokych zahrani¢nich Skol, otevfit joint-degree program

DAMU a podpo¥it vznik obdobnych program na dalsich fakultach

pro internacionalizaci VaV: spolupracovat s Ceskou styénou kanceldfi pro vyzkum v Bruselu
(CZELO), navysit finanéni alokaci v programu na podporu kratkodobych vyzkumnych mobilit

doktorandl

pro inovaci strategie VaV: vyuzit formativniho hodnoceni Mezinarodnim evaluacnim panelem
(MEP) ke zlepseni v oblasti aplikovaného vyzkumu, strategie a Zivotaschopnosti védy a vyzkumu
na AMU

pro kvalitni studium v cizim jazyce: vyuzit potencialu konsorcia Study in Prague ve spolupraci
s magistratem hlavniho mésta a vzdéldvacimi institucemi nizsich stupnl pro propagaci anglickych

studijnich program a kurzi CZV v AJ

pro internacionalizaci doma: podpofit wellbeing zahrani¢nich studujicich a vyucujicich na AMU
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POTIZE S DIGITALIZACI... KROK DO 21. STOLETI

Nejen vysoké Skoly, AMU nevyjimajic, ale i celd nase republika se potyka s problémy a zpozdénim
v elektronizaci a digitalizaci prostredi. Kdo pracuje s nékterym z nasich systémd, dobfe vi, Ze
kazdy z nich je v rukou jiného poskytovatele, potfebuje neustale aktualizovat, chranit, obhospodarovat,

a predevsim plnit kvalitnimi Udaji a daty. A systémi mame na AMU pres 120!

Za minulé roky se nam podafilo aktualizovat iKOS pro potreby akreditaci, zavést AEDO pro personalni
procesy a prejit na dvoufazové ovérovani. Digitalizuji se vSechny fakultni knihovny a utfidily se
a zverejnily diplomové prace na DSpace. Diky pandemii se fada vyucujicich i studujicich stala zbéhlymi
v elearningovém systémumoodleionline vyuce diky zavedeni MSTeams. Umélainteligence, digitalizace

nebo tfeba nizkolatencni prenosy se staly tématy vyzkumu na vSech fakultach.

Dovolte mi stru¢né vyjmenovat jen zakladni ukoly, které jsou v nadchdzejicich Ctyfech letech pred
nami: implementace nového zakona o kyberbezpecnosti, novy webovy studijni systém KOS, novy
systém eEDU MSMT jako néhrada studijni matriky SIMS a jeho propojeni se systémy statni spravy,
implementace nové certifikované spisové sluzby, papirova a digitalni skartace, poskytovani digitalni
sluzby, dalsi digitalizace procest v systému AEDO, kde uz vyuzivdme elektronické schvalovani
dovolenek a objedndvek — rozsiteni elektronického obéhu dokumentt o likvidacni listy a cestovni
prikazy. Novela vysokoskolského zakona nam umozni komunikovat se studujicimi elektronicky, coz
predstavuje dalsi Upravy informacniho studijniho systému KOS. Dokonéeni jiz pred rokem zahajené
systemizace bude znamenat vytvofeni organizacni struktury vCetné systemizovanych pracovnich
mist, a nakonec bude slouzit k propojeni vSech nasich paternich systém. Pokud jste docetli az sem

a vySe zminéné ukoly vam nepfipadaji prilis zabavné a vzrusujici, Ctete spravné.

Predstava o jednom kliknuti, diky kterému se nam oteviou vSechny systémy a my budeme pohodiné
prechazet z jednoho do druhého, divat se na interaktivni grafy a automaticky natahovat potfebné
udaje, je idealem a cilem pro nas pro v§echny. AMU neohrozené vykrocila do 21. stoleti, ale kjednomu
kliku nebo kroku, ktery by nam tolik usnadnil praci a ktery si tak vSichni pfejeme, povede jesté nékolik

let tvrdé prace a bude tfeba velké davky trpélivosti.
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ZDRAVA DUSE JSOU | DOBRE VZTAHY A PRIJEMNE PROSTREDI

Ulohou vedeni univerzity je vytvofit stabilni a oGekévatelné prostfedi, o které se fakulty a pracovisté

mohou opirat a diky némuz mohou plnit svou vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost.

AMU ma ve svém ,organismu” velky potencidl. Tedy zakladni predpoklad pro jeji dobré fungovani tu je.
Mdam na mysli jeji vnitfni organy (a to doslova), jeji vedeni, procesy, systémy a technologie vyse popsané.
Instituce funguje dobfe ale jen tehdy, pokud v ni pracuji a pokud ji vedou spokojeni a motivovani lidé.
AMU si je védomo slozitosti i rychlosti zmén v oblasti pracovnépravni, proto bude posilovat
kapacity zaméstnaneckého oddéleni. V tomto roce jsme zahdjili jednani o navySeni mzdovych
tarifd, ke kterému by mélo dojit v poloviné roku 2025 a po dohodé s odborovymi organizacemi

rozSifujeme zaméstnanecké benefity.

Bez motivovanych kolegl a kolegyn a studujicich Ize realizovat plany jen méalo a pomalu. Snazme
se péstovat to, co neni moc vidét a co je nejpracnéjsi — slusnou a korektni komunikaci, dobré vztahy
a prijemné prostredi. Snazme se mluvit s lidmi, starat se o jejich starosti, pomahat jim v tézkych
obdobich a udrZovat je v dobré psychické i fyzické kondici. Co véechno to znamena? Rada aktivit uz je
béZnou soucasti zivota na AMU — mam na mysli podporu ombudsosob, psychologl a terapeut(, kurzy
a akce zamérené na duSevni zdravi, wellbeing cviceni pro zaméstnance, zaméstnankyné a studujici,
kompenzacni cviceni, jazykové a celozivotni vzdélavani, podpora komunitni soudrznosti napfiklad
v podobé exkurzi, spolecenskych akci a kulatych stold. U¢ime se profesionalizovat i v péci o zahraniéni
studujici a studujici se specifickymi potfebami a vzdélavat se pro nové mezilidské situace. V dohodé
vSech zucastnénych stran bych rada zvazila moznost efektivniho vyuzivani lidskych a financnich

zdrojt i lepsi koordinaci vsech aktivit, napfiklad zfizenim spoleéného poradenského centra.
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Co je treba udélat

+ v oblasti péCe o zaméstnance a zaméstnankyné: pfipravit HR strategii a kandidaturu na ziskani
HR Award (OP JAK), posilit kapacity zaméstnaneckého oddéleni, koordinovat a metodicky vést fakultni

personalisty a personalistky, sledovat naplhovani a aktualizaci GEP

+ pro rozhodovani zalozena na datech: rozvijet uZivatelské sestavy v personadlni agendé, analyzovat
rovné odmeénovani, zpracovat navrhy kritérii pro hodnoceni akademickych a neakademickych

pracovnik{ a pracovnic (PPROVS)

+ pro digitalizaci: rozsifit personalni kapacity PC AMU pro rozvoj, elektronizaci a implementaci novych
modulli (AEDO, VEMA, WebFIS)

+ pro fizeni a racionalizaci: dokoncit systemizaci pracovnich pozic, zjistit a zajistit moznosti sdileni

konkrétnich novych agend s VVS nebo UVS

+ pro pfijemné prostredi: udrzovat v dobrém stavu vSechny budovy a prostory, vytvofit dal$i mista pro

odpocinek a setkavani

+ proudrzitelnost lidi: navysit mzdové tarify, formalné ukotvit jiz dohodnuté nové zaméstnanecké benefity
v predpisech (delsidovolena pro THP pracujici, DIP, pfispévek na skolku), péstovat komunitni soudrznost,

vzdélavat se v novych agendach, posilovat dusevni odolnost studujicich a zaméstnanych
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ZAVEREM

Rozhodnuti pokracovat ve funkci rektorky AMU jsem zvazovala velmi peclivé a zodpovédné. Bude to
obdobi, pro které si stanovujeme nové priority a nové cile a které sou¢asné musi navazat na mnohé
rozpracované ukoly a dokoncit je. Porovnate-li teze pro mou prvni kandidaturu s témi pravé
predkladanymi, je zfejmé to, co je uvedeno v Gvodu — pocty agend, novych aktivit a projektl jsou stéle
vy$Si. Proto bych v dalSim rektorském obdobi rdda spolupracovala v tymu se ¢tyfmi prorektory

nebo prorektorkami.

Tvari AMU neni jen vedeni univerzity — status a renomé AMU jako vyznamné, respektované a stabilni
vzdélavaci a tvarc¢i instituce predstavuji predevsim fakulty — dékani nebo dékanky, vedeni fakult,
vyucujici a studujici. Kdyz se mluvi o AMU, s vyjimkami, mluvi se o filmech, virtuozité, spésich, cenach
ze soutézi, ocenénich za divadelni pocCiny. Idedlni pfilezitosti pro vzajemné porozuméni, soudrznost
a soucasné zviditelnéni AMU i fakult budou akce a aktivity k 80. vyroCi zalozeni nasi skoly, které si

pfipomeneme v akademickém roce 2025/2026.
Bez ohledu na vysledek rektorské volby bych rada podékovala vSem, ktefi se mnou spolupracovali
vtomto rektorském obdobi, protoze vSe v tezich zminéné, at uz hotové, rozpracované nebo naplanované,

existuje jen diky nim. Rada bych také na tomto misté podékovala studujicim, ktefi podpofili mou

nominaci. Velmi si toho vazim.

Ingeborg Radok Zadn4, listopad 2024
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