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UVODEM

Tento Dodatek €. 2. ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU vznikl bezprostfedné poté, co AMU ziskala institucio-
nalni akreditaci pro oblast vzdélavani Uméni, a to pro vSechny typy studijnich program(: bakalarské, magister-
ské i doktorské. Jeho prvni ¢ast se tedy bude vénovat rekapitulaci praci na pripravé zadosti, pribéhu viastniho
hodnoceni, a zaroven ramcové shrne doporuceni, ktera Narodni akreditacni trad ve svém rozhodnuti formulo-
val. Zejména z tohoto dlivodu je letosni text rozsahlejsi nez text za rok 2018.

V dalSich aspektech Dodatek ¢. 2 kopiruje strukturu, rozsah i Zanr Dodatku ¢. 1. V oblasti vzdélavaci ¢innosti
se zaméfi na reflexi procest sebehodnoceni bakalafskych a magisterskych program, které probéhlo jiz tfetim
rokem, a proces( vnitiniho hodnoceni, které probiha druhym rokem. Nové je vyraznéjsi pozornost komplexnéji
vénovana i doktorskému studiu, nejen z hlediska jeho hodnoceni sou¢asnymi studenty formou dotaznikového
Setfeni, ale i z hlediska zahajeni rozprav o jeho dalSim rozvoji s vyhledem na blizici se terminy reakreditaci.

V oblasti tviréi ¢innosti je stru¢né reflektovan zplsob hodnoceni AMU prizmatem jeji ,treti role”. V ramci
vyzkumu se text vedle zhodnoceni projekttl DKR a SGS stru¢né vénuje i probihajicimu procesu pripravy sebe-
hodnotici zpravy za AMU pro potfeby Metodiky M17+ v segmentu vysokych $kol.

Kapitola vénovana souvisejicim ¢innostem se soustiedi zejména na shrnuti analyz, které v roce 2019 probihaly
a které by v budoucnosti mély napomoci automatizaci nékterych procest, predevsim odstranéni duplicit v evi-
dencich i administrativnich ukonech.

Zavér dodatku rekapituluje jednak ro¢ni ¢innost Rady pro vnitini hodnoceni a komisi pro vnitfni hodnoceni, jed-
nak ¢innost oddéleni pro zajistovani kvality zejména v oblasti podpory akreditacim a vnitfnimu hodnoceni.



VNEJSI HODNOCENI

PRIPRAVA INSTITUCIONALNI AKREDITACE

Pripravy na podani zadosti AMU o institucionalni akreditaci byly de facto zahajeny jiz v roce 2015, tedy rok
pred implementaci novely zakona o vysokych Skolach, a sice jednomysinym rozhodnutim vedeni AMU, které
se promitlo jako hlavni priorita Skoly do Strategického zaméru AMU na roky 2016-2020. Systematicky ramec
a ¢asovy harmonogram, spocivajici v fadé konkrétnich dil¢ich rozhodnuti a krok(, dostala tato priorita v roce
2017: jednak vznikla Rada pro vnittni hodnoceni AMU, jednak vznikla Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfrniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi sou-
visejicich ¢innosti Akademie muzickych uméni v Praze (dale jen ,Pravidla vnitiniho hodnoceni”) jako novy
vnitfni predpis, jednak AMU zacala realizovat projekt Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéj-
Sich trendd v umélecké praxi z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VVV), sleduijici i tento cil
v jedné z osmi kliovych aktivit. Postupné kroky souvisejici s pFipravou Skoly na podani Zadosti o institucionalni
akreditaci byly popsany ve Zpravé o vnitinim hodnoceni AMU za rok 2017 a v Dodatku ¢. 1 ke Zpravé o vniti-
nim hodnoceni AMU za rok 2018. Predkladany text tohoto Dodatku ¢. 2. tedy shrnuje ¢innosti v roce 2019 bez-
prostfedné vedouci k pfedlozeni zadosti o institucionalni akreditaci.

V daném obdobi doslo k novelizaci stavajici zasadni vnitfni legislativy, a sice Statutu AMU a Studijniho a zku-
Sebniho fadu AMU. Zaroven vznikl Akreditac¢ni fad AMU jakoZto novy vnitfni pfedpis, navazujici zejména na Pra-
vidla vnitfniho hodnoceni AMU a v nékterych ohledech také na Studijni a zkusebni rad AMU. Dal$im dllezitym
krokem bylo ustaveni Etické komise AMU, ktera jednak pfijala svij Jednaci fad, jednak ve spolupraci s pravni-
kem AMU pripravila novy Eticky kodex AMU zahrnuijici studenty a vSechny zaméstnance AMU (vynos rektora).
Eticky kodex zaroven — vedle Dlouhodobého zaméru AMU a vyroc¢nich zprav o ¢innosti — obsahuje i prohlaseni
ke spoleCenské odpovédnosti AMU. Formou metodického pokynu prorektorky byla vydana metodika hodno-
ceni bakalarskych a magisterskych studijnich program.

Zakladni dokument pro predloZeni zadosti o institucionalni akreditaci predstavuje sebehodnotici zprava. Jeji
struktura je stanovena Narizenim vlady ke standard(im pro akreditace ve vysokém $kolstvi, jednotlivé stan-
dardy dale upfesnuje prislusna metodika Narodniho akreditacniho Uradu; tato metodika rovnéz stanovi pfilohy,
které ma vysoka Skola predlozit spolu se zadosti.

AMU pojala sebehodnotici zpravu jako vécné shrnuti svych silnych i slabych stranek. Zaroven jasné pojme-
novala specifika vysokého uméleckého Skolstvi, spocivajici jednak v realizaci tviiréi ¢innosti pedagogi mimo
Skolu (nejde tedy o tvarci ¢innost Skoly jako takoveé), jednak ve specifické skladbé Uvazki pri zajistovani studij-
nich programu a ve vysokém vyuzivani dohod o provedeni prace ¢i dohod o pracovni ¢innosti. Tento aspekt byl
pfi argumentaci intenzivné uplatiiovan, zejména v pasazich vénovanych vyuce a jejimu pedagogickému zajis-
téni, tzn. v ¢asti B zpravy (oblast vzdélavani). AMU dale popsala podstatné principy prijimaciho fizeni a stat-
nich zavéreénych zkousek — zejména s ohledem na absolventské vykony coby soucasti kvalifikacnich praci —,
z nichz je patrna odlisnost od neuméleckych vysokych $kol. Nad ramec svych povinnosti (tedy jako $kola Zada-
jici pouze o oblast vzdélavani Uméni) se AMU vyjadrila i k vyzkumné ¢innosti a jejimu hodnoceni, ¢imz zaroven
dostala svému statusu vyzkumné organizace a provazala vysledky své vyzkumné ¢innosti s (jiz dvacetiletou)
tradici uskute¢novani doktorskych studijnich programd.



Text sebehodnotici zpravy vznikal v obdobi ¢erven — zafi 2019 pod vedenim prorektorky pro studijni zalezitosti
a zajisStovani kvality, se zasadnim prispénim metodika kvality AMU; ¢leny autorského tymu, ktefi se osobné
podileli na konkrétnich ¢astech textu, byli rektor AMU, prorektorka pro mezinarodni zaleZitosti a umeéleckou
¢innost AMU a prodékan pro studijni zalezitosti FAMU. Podklady za své agendy poskytl kvestor AMU, prorektor
pro VaV, tajemnici fakult, a v dil¢ich aspektech dalsi akademicti i ostatni pracovnici.

Prvni verze textu byla poskytnuta k pfipominkam dékantdm fakult a zaroven ¢lenlm RVH AMU na zacatku
srpna 2019. VeSkeré pripominky byly zapracovany ¢&i jinak vypofadany v obdobi od 26. srpna do 31. srpna.
Vysledna verze byla projednana a schvalena na zasedani rozSiteného kolegia rektora AMU 3. zari 2019.
Rada pro vnitfni hodnoceni a Umélecka rada AMU Zzadost schvalily dne 6. zafi 2019. Zadost byla odeslana
na Narodni akreditacni trad pro vysoké Skolstvi 9. zafi 2019.

Pfimou pfrilohou zadosti byly dalsi povinné dokumenty, konkrétné Zprava o vnitrnim hodnoceni AMU za rok
2019, Dodatek ¢. 1 za rok 2018 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni, Zprava z mezinarodni evaluace AMU agen-
turou EQ-Arts (v ¢eském i anglickém jazyce), prehled garantd studijnich programu a klicovych pedagogti AMU
véetné Zivotopistl. Dal$i prilohy dokladujici naplnéni standardt byly NAU a hodnotiteltim zpfistupnény prostied-
nictvim ulozisté; slo celkem o 181 dokumentt (tabulka obsahujici uplny prehled konkrétnich odkaz(l k doku-
mentim citala 359 fadk(). Kompletace podkladi probéhla péci metodika kvality AMU a referentky kvality
AMU, za vyrazné pomoci metodicek a referentek kvality fakult. Metodicky kvality fakult zaroven provedly revizi
textu sebehodnotici zpravy tak, aby informace za jednotlivé tematické okruhy byly pfesné a aktualni.

Pro posuzovani zadosti AMU byla Radou NAU jmenovana deviti¢lenna hodnotici komise v &ele s prof. Micha-
lem Koleckem, Ph.D., sestavajici ze dvou dil€ich komisi:

Dil¢i komise pro institucionalni kontext:
e mistopredseda hodnotici komise: prof. ThDr. Martin Prudky
e ¢lenové hodnotici komise: Mgr. Petr Cernikovsky, Prof. MgA. Zbynék Srba, Ph.D., Karel Dole¢ek (student)

Dil&i komise pro oblast vzdélavani ¢. 31 — Uméni:
e mistopredseda hodnotici komise: prof. MgA. Martin Oprsal
e ¢lenové hodnotici komise: doc. Mgr. Petr Francan, doc. PhDr. Jana Hadkova, doc. akad. mal. Josef Mistera

Komise pro posuzovani institucionalniho kontextu na AMU jednala dne 20. ledna 2020, komise pro posuzovani
oblasti vzdélavani dne 24. ledna 2020. Seznam ucastnikl rozhovort za AMU je pfilohou €. 1.

Rada NAU o zadosti AMU rozhodovala dne 20. tinora 2020 na svém zasedani, jehoz &asti se uéastnili rektor
AMU doc. Jan Hangil a prorektorka pro studijni zaleZitosti a zajiStovani kvality doc. Daniela Jobertova. PFilohou
zasedani byly nasledujici podklady, s nimiz byla AMU s predstihem seznamena a k nimz se rozhodla nevyjadrit
(v8echny podklady jsou v priloze €. 2):

Hodnotici posudek komise pro institucionalni kontext
Hodnotici posudek komise pro oblasti vzdélavani

Zapis a stanovisko hodnotici komise véetné hlasovani
Stanovisko zpravodaje Rady NAU pro institucionalni kontext
Stanovisko zpravodaje Rady NAU pro oblast vzdélavani

V ramci zasedani predstavil hlavni zavéry hodnotici komise jeji predseda prof. Kolecek, pficemz shrnul jak
silné stranky AMU (tradice, inovativnost, umélecké renomé pedagogtl, mezinarodni ¢innost, vhodné nastaveny



systém hodnoceni studijnich programda, ktery byl dokonce oznaéen v kontextu ¢eskych vysokych Skol za pfi-
klad dobré praxe), tak oblasti ke zlepSeni (zapojeni externist(l do schvalovani studijnich programd, stanoveni
maximalniho poc¢tu vedenych praci, zvefejfiovani kvalifikacnich praci dle zakona, diraz na publika¢ni ¢innost
garantl doktorskych studijnich programd, systematizace sbéru zpétné vazby). Sva stanoviska dale verejné
predstavili zpravodajové ze ¢lenti Rady NAU. Nasledné probéhla diskuse, v niz se rektor AMU a prorektorka
vyjadrili k nékterym podnétiim a doporucenim.

AMU byla udélena institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani uméni na 10 let, a to ve vSech typech stu-
dijnich programd, dne 28. unora 2020 (nabyti pravni moci), s povinnosti predlozeni nasledujicich kontrolnich
zprav (celé rozhodnuti v priloze ¢. 3).

Za institucionalni kontext Rada NAU doporuéuje ke zvazeni nékolik podnétii a ke dvéma z nich zada
predlozit kontrolni zpravu do 31. srpna. 2020.

Rada NAU

a) doporucuje

® ve vnitinich predpisech nebo normach zakotvit a realné zavést proces vnéjsiho expertniho posouzeni navrhu
studijniho programu pred jeho schvalovanim v Radé pro vnitfni hodnoceni;

® na vsech fakultach stanovit odpovidajici limity pocti zavérecnych praci, které miZe soucasné vést jeden
Skolitel, a zavérecné prdce a zédznamy o prubéhu obhajoby kromé zpristupriovani v digitalnim repozitari Aka-
demie muzickych uméni v Praze v souladu se zakonem o vysokych skolach zverejriovat;

® ve vnitfnim systému zajistovani a hodnoceni kvality rozvijet a primérenym zpusobem formalizovat procesy
Zpétné vazby;

® na vsech fakultach zverejriovat strategické zaméry a plany jejich rocni realizace a dale pfipravovat, schvalo-
vat a zverejriovat vyrocni zpravy o hospodareni vysoké skoly a fakult;

b) se usnesla na predloZeni kontrolni zpravy ke dni 31. srpna 2020 obsahujici vyhodnoceni podnétu k maxi-
malnimu poctu soucasné vedenych zavérecnych praci a ke zverejriovani zavérecnych praci i zaznamt o pru-
béhu obhajoby a vyhodnoceni podnétu k procestim tykajicim se schvalovani studijnich programd.

Za oblast vzdélavani Rada NAU formuluje jedno doporuéeni, k némuz ma AMU povinnost predloZit
kontrolni zpravu do 28. Ginora 2025.

Rada NAU

a) doporucuje vénovat pozornost teoreticky zamérené casti tvirci ¢innosti, a to pfedevsim s ohledem na zajis-
téni zejména doktorskych studijnich programii a aste¢né i magisterskych studijnich programd;

b) se usnesla na predloZeni kontrolni zpravy v terminu do 28. tnora 2025 obsahujici k magisterskému a dok-
torskému typu studijnich programu prehled zmén v jejich personalnim zajisténi a pfehled o publikacni cinnosti
garantt doktorskych studijnich programti se zretelem na jeji mezinarodni rozmer.

S rozhodnutim bylo seznameno kolegium rektora AMU dne 9. bfezna 2020 a Rada pro vnitifni hodnoceni AMU
dne 7. dubna 2020.



RVH pozadala vedeni AMU, aby do dalSiho zasedani planovaného na ¢erven 2020 pfipravilo navrh vyhodno-
ceni pozadavk(l pro prvni kontrolni zpravu (k predlozeni do 31. srpna 2020), zejména pravni rozklad ke zve-
fejiovani zavérec¢nych praci a zaznam( z obhajob a pripadné srovnani stavajici praxe jinych vysokych umé-
leckych $kol, fakult a obort. Problematika publikaéni ¢innosti garantl doktorskych studijnich programi se
zietelem na jeji mezinarodni rozmér pro Ucely druhé poZzadované kontrolni zpravy (k predloZzeni do 28. Gnora
2025) by méla byt zahrnuta do SirSich diskusi na fakultach v ramci pfiprav na reakreditace v$ech doktorskych
studijnich program AMU v letech 2022-2024.



VNITRNI HODNOCENI

VZDELAVACI CINNOST

Na konci roku 2019 byl vydan Metodicky pokyn prorektorky pro studijni zaleZitosti a zajiStovani kvality
¢. 2/2019 k Hodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich program( na AMU. Tento pokyn ukotvuje
metodiky pro sebehodnoceni a vnitfni hodnoceni studijnich program( do internich pfedpist AMU a obsa-
huje niZze popsany, aktualizovany stav realizace hodnoticich procest, véetné vymezeni zakladnich princip(
a navaznosti na vnitfni predpisy, strategické a dalSi dokumenty. BEhem roku byla realizace jednotlivych hod-

noticich ¢innosti postupné prenesena na fakulty; jejich tézisté lezi na fakultnich komisich pro vnitfni hodnoceni
a v roviné podpdrné na fakultnich referentkach a metodic¢kach pro kvalitu.

Shrnuti sehehodnoceni fakult za AR 2018/2019

Treti ro¢nik sebehodnoceni vzdélavaci ¢innosti probéhl od Fijna do listopadu 2019 pro vSechny bakalarské
a magisterské studijni programy AMU s pilotnim zapojenim anglickych studijnich programt FAMU Internati-
onal. Po technické strance bylo opétovné vyuzito rozhrani FormFlow s moznosti vytvofit prehledové sestavy
za jednotliva témata napric¢ katedrami, které z finalizovanych dotaznik( nové pripravilo pfimo PC AMU. Tajem-
nici a referenti kateder zajistili sbér datovych podklad(, které byly slou¢eny do fakultnich prehled( pro navaz-
nou pripravu fakultni vyro¢ni zpravy o ¢innosti. Obsah sebehodnoceni ma tedy nadale skute¢né posuzovat ¢in-
nost kateder ve vzdélavacich programech, spiSe nez aby se soustfedil na deklarovani této ¢innosti bez dalsi
reflexe. Struktura souhrnnych zprav komisi pro vnitini hodnoceni fakult zlistala zachovana.

Pro ucely jednani s hodnoticimi komisemi pro institucionalni akreditaci byl — na zakladé jejich dodate¢né
7adosti o doplnéni podklad(i — zpracovan graficky prehled celého procesu sebehodnoceni od ziskani vstup-
nich podnétll z kateder az po vyuziti na Urovni vedeni fakult a Rady pro vnitfni hodnoceni AMU; tento prehled
je od roku 2020 pouzivan pfi vnitfni komunikaci o principech hodnoticich procest (viz priloha ¢. 4).

Zmény v metodice sebehodnoceni studijnich programi

Otazky pro sebehodnoceni studijnich program( byly revidovany podle pfipominek ze vSech fakult. Nejzasad-
néjSimi zménami se staly slouceni sebehodnoceni bakalarskych a magisterskych programt do jednoho celku
a rozliSeni ¢asti, které jsou uréeny primarné pro vedouciho katedry, pro garanta studijniho programu a které
jsou urcené ke spolecnému zhodnoceni. Otazky byly preformulovany z vyctovych na explicitné hodnotici, pfi-
¢emz vyCty hodnocenych ¢innosti jsou zajistény datovou prilohou, ve které byly nékteré udaje na pozadavek
fakult lehce rozsireny, aby bez potieby dalSiho zjistovani poslouzily pripravé fakultnich vyroc¢nich zprav o ¢in-
nosti. Formular sebehodnoceni, byl strukturovan do tfi ¢asti:

1. Celkova situace katedry, personalniho zajisténi vyuky a spoluprace pfi uskutec¢novani studijnich
programu: tfi vstupni témata, ktera svou povahou presahuji jednotlivé studijni programy a byla uréena
ke zpracovani vedoucimi kateder. Zhodnoceni situace katedry vyzadovalo poukazani na konkrétni pfi-
pady, kdy se projevily silné a slabé stranky katedry, dale formulaci rozvojovych priorit do nadchazejiciho



obdobi, vyuZivajicich pFilezZitosti v prostfedi ¢i reagujicich na jeho pfipadny neptiznivy vyvoj (variace SWOT
analyzy). Tuto ¢ast mohou dale fakulty vyuzit jako jeden z podklad(i pro pfipravu strategického zaméru AMU
v oblasti vzdélavaci ¢innosti.

2. Zmény v profilujicim zakladu studijniho programu, studentska evaluace a pribéh a vysledek
absolutorii: t¢émata uréena ke zpracovani garanty studijnich programu na katedrach. Na valné vét$iné
kateder je uskutecniovana kombinace bakalafského a magisterského programu stejného zaméreni, v nékte-
rych pripadech tematicky pribuzné celky studijnich program( (typické pro HAMU, v malém poctu pripad
i na DAMU). V této ¢asti rozlisili garanti hodnoceni bakalaiského a magisterského stupné tam, kde to bylo
treba, jinak typicky hodnotili momenty, které se tykaly obou programi zaroven.

3. Uroven prace s citacemi, zavadéni mékkych dovednosti do novych akreditaci a spoluprace s umé-
leckou praxi a partnery mimo AMU: témata bezprostfedné se tykajici vyuky uvedena v aktualnim dlou-
hodobém zaméru AMU aktualizovaném pro rok 2019, uréena ke spole¢nému zpracovani vedoucimi kate-
der a garanty studijnich programu. V této ¢asti byl reflektovan posun dosazeny v uplynulych letech.

Inspirativni priklady z praxe jednotlivych fakult

Souhrnna zprava KVH je zanr, ktery se s pribyvajicimi zkusenostmi napfi¢ lety postupné vyviji. Struktura
z roku 2018 se osvédcila a byla opakované vyuZita v roce 2019. V samotném obsahovém zpracovani jednotli-
vych kapitol zprav Ize poukazat na inspirativni praxi, kterou fakultni komise v uplynulém roce uplatnily a ktera
prispiva ke smysluplnosti a dalSi vyuzitelnosti souhrnnych zprav KVH napfi¢ Skolou. Jde zejména o vlastni
doporuc¢eni KVH k zavérdm vnitfnich hodnoceni studijnich programi a uvedeni jiz prijatych opatieni, reflexi
studentské zpétné vazby s popisem konkrétnich feSeni, ¢lenéni souhrnné zpravy podle struktury samotného
sebehodnoceni s formulaci zavérl pro dané téma, explicitni a adresné zhodnoceni informacni hodnoty sebe-
hodnoticich dotaznik(i kateder, pripadné poukazani na jejich ¢isté formalni vypInéni bez dalsiho uzitku.

Shrnuti vnitrnich hodnoceni

Vnitfni hodnoceni studijnich programd probihaji podle zavedené a pribézné inovované metodiky a vyuzivaji
Sirokou Skalu internich podklad(l k realizaci studijnich programui. Jednotlivda hodnoceni jsou z valné vétSiny
vedena ¢leny fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni a nadale uplatiuji Siroké, resp. vétSinové zapojeni exter-
nich hodnotitel(l do pracovnich skupin. V tomto ohledu obsahuji doporuceni z vnitfniho hodnoceni i vyznamny
vnéjsi pohled zajistujici nezavislé posouzeni a reflexi optikou umeélecké a odborné praxe. Sjednoceni standardi
studijnich programi pro akreditaci a vnitfni hodnoceni zajistilo pfimou navaznost akreditacnich a hodnoticich
procesu.

Zmény v metodice vnitiniho hodnoceni

Po pilotnim spusténi vnitfniho hodnoceni studijnich program( AMU v roce 2018 byly na poc¢atku roku zapra-
covany vesSkeré zkuSenosti do nové verze metodiky platné od 1. ledna 2019. Metodika byl pfepsana do sou-
vislého textu, harmonogram konkrétniho vnitfniho hodnoceni byl slouc¢eny s jednotlivymi vécnymi pokyny
do kompaktniho manualu pro vSechny zuc¢astnéné, byla doplnéna nova sekce shrnujici doporuceni pro vedeni
rozhovor(l se skupinami respondent(l (studenti, absolventi, pedagogové a vedeni kateder). Zaroven byl snizen
pocet oblasti a standardd na 5, resp. 18. Jako samostatné prilohy metodiky vznikly komunikaéni materialy pro
katedry a shrnuti pro hodnotici pracovni skupinu, které obé usnadniuji vysvétleni smyslu a planovaného pra-
béhu vnitfniho hodnoceni na dané katedre.



Dalsi aktualizace metodiky navazujici na vydani Akreditacniho fadu AMU (3. ¢ervna 2019) jako nového vnitf-
niho predpisu byla vydana 1. zari 2019 a reflektovala podnéty kateder, které vnitfnim hodnocenim v pilotnim
rezimu proSly. Predev$im bylo sjednoceno znéni Standard( studijnich program( AMU s Akredita¢nim fadem
AMU. Dale byly rozsiteny podklady pro vnitfni hodnoceni tak, aby bylo mozné postihnout mezinarodni zkuse-
nost, kterou mohou studenti ¢eskych program(l ziskat pfimo ve Skole kontaktem s pfijizdéjicimi studenty. Rov-
néz bylo pridano dotaznikové Setreni mezi absolventy studijniho programu pro zajisténi reprezentativnich infor-
maci vedle samotného rozhovoru s pfitomnymi absolventy. DaleZitou zménou byla i konzultace prvni verze
zavérecné zpravy pracovni skupiny s katedrou, a to s cilem omezit moznost prvoplanové chybné interpretace
podklad ¢i informaci ze setkani, které mohou mit prosté vysvétleni.

Realizovana vnitini hodnoceni

V roce 2019 byla realizovana vnitini hodnoceni studijnich program(l na katedrach autorské tvorby a pedago-
giky (KATaP DAMU), produkce (KP DAMU), rezie (KR FAMU), kamery (KK FAMU), dechovych nastroji (KDN
HAMU) a hudebni produkce (KHP HAMU). Zavérecné zpravy byly projednany komisi pro vnitfni hodnoceni pfi-
slusné fakulty a Radou pro vnitfni hodnoceni AMU. V pripadé vnitfniho hodnoceni katedry rezie FAMU formulo-
vala RVH AMU doporuceni, jejichZ naplnéni bude soucasti posouzeni pfi nadchazejici akreditaci bakalarského
studijniho programu katedry.

Sheér zpétné vazhy od studentii/absolventi

Divadelni fakulta nezvolila jednotnou metodu sbéru a vyhodnocovani studentské zpétné vazby, kazda katedra
je tedy v tomto ohledu zcela autonomni. VSechny katedry se nicméné opét mély v ramci sebehodnoceni vyjad-
fit k tomu, jak sbér zpétné vazby probiha, jak je dokumentovan, jaké podnéty od studentt prichazeji a zejména
které z nich jsou vybrany k fesSeni.

V ramci sebehodnoceni Ize konstatovat velky rozptyl v konkrétnosti odpovedi: nékteré katedry obecné popisi
pouzivany mechanismus, ale neuvadéji konkrétni podnéty, ani zplsob, jak a kde jsou zaznamenany (napf.
odkazem na zapis ze schlize katedry), nékteré naopak predkladaji detailni vyhodnoceni studijni zkusenosti
(mnohdy po jednotlivych ro¢nicich), véetné navrhi feseni. KYH DAMU situaci shrnuje takto:

-~Komise pro vnitini hodnoceni konstatuje, Ze v otdzce studentskych evaluaci stale na nékterych oborech
dochazi k zakladnimu neporozumeéni, kdy se tato zamériuje za pedagogické hodnoceni studentovy prace, stu-
dijnich i tvaréich vykond, prestoZe jde o dvé naprosto odlisné situace. Evaluace probihd na KALD, KCD a KS
zejména formou individualnich i rocnikovych rozhovort a diskusi, na KALD je doplriuji pisemné reflexe (herec-
tvi) ¢i evaluace pondélnich teoreticko-historickych bloku (reZie-dramaturgie), kterd pres nevalnou ucast vedla
pedagoga ke zméné podoby zavérecéné atestace z testu na semindrni préci. Na KCD a KS neni nijak evidovéna
¢i archivovana, na KALD jen jista forma (napr. pisemné reflexe). Ostatni katedry KATaP, KP, KVD a KTK stu-
dentskou evaluaci archivuji. U KATaP to bylo dotaznikové setreni, u KP probéhla evaluace dvoukolova, nejprve
dotaznikem (85% ucast), poté moderovanou, cilenou diskusi (75% ucast), na KVD se zpétna vazba sbira béhem
soustredéni katedry v Liberci (dokumentovano nahravkou), je téZ soucasti zavérecnych evaluacnich zprav
od rocnikovych pedagogtl (katederni ulozisté). Komise pro vnitfni hodnoceni povaZuje za inspirativni priklad
sbéru zpétné vazby na Katedre teorie a kritiky, kde k evaluaci dochazi po jednotlivych rocnicich na konci akade-
mického roku, resp. v ¢ervnu. Studenti si mohou vybrat pedagoga, se kterym chtéji pohovor vést. Z pohovoru
je porizen zapis, ktery se pak poSle vsem pedagogtim a na schuizi katedry se pfikro¢i k pripadnym opatfenim
¢i zménam." (str. 6-7)
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Zaroven KVH DAMU chysta v ramci sbéru studentské zpétné vazby v akademickém roce 2019-2020 nasledu-
jici postup:

~Komise pro vnitfni hodnoceni v rédmci sebehodnoceni za akademicky rok 2019/2020 zverejni ¢ast sebehod-
noceni vénované studentské evaluaci na webovych strankdch. Zaroveri se pokusi bud’ formou usporadani kula-
tého stolu Ci ve spolupraci se studentskou komorou Akademického senatu DAMU zajistit obdobny sbér stu-
dentské evaluace napri¢ katedrami, obory i rocniky, protoZe povaZuje evaluaci za dileZity nastroj pro rozvoj
studijnich obord." (str. 7)

Filmova a televizni fakulta nadale vyuziva jako hlavni mechanismus sbéru studentske zpétné vazby insti-
tut studentského ambasadora, ktery evaluaéni aktivity v ramci kazdé katedry vice ¢i méné aktivné koordinuje.
Vedle oborovych soustfedéni v PonéSicich, ktera jsou pevnou soucasti fakultni kultury, nékteré katedry v aka-
demickém roce 2018-2019 navic provadély dotaznikova Setfeni (KDT, KSD), a to zejména v souvislosti s pfi-
pravou novych akreditaci.

V ramci sebehodnoceni jsou na FAMU podobné jako na DAMU nékteré katedry ve sdileni podnét(i ze student-
ské zpétné vazby oteviené a konkrétni, nékteré konstatuji spise ramcovym zplsobem ¢asto dlouhodobé, pre-
trvavajici a zaroven znamé problémy, jejichz feSeni nespada pouze do jejich kompetence (prostorové pro-
blémy, koordinace rozvrh(, spole¢na cvic¢eni). Vracejicim se motivem studentskych evaluaci byva i nadmérné
vysoka studijni zatéz, nicméné zda se, ze katedry jsou si tohoto problému védomy a snazi se na néj reagovat
i v novych akreditacich. Co se ty¢e dokumentace podnétd, nékteré katedry ji plné deleguji na ambasadora,
jiné se hlasi k porizovani zapisl z evaluacnich setkani ¢i nabizeji k nahlédnuti dotaznikova Setteni.

Komise pro vnitini hodnoceni FAMU si pti analyze sebehodnoceni v§ima nejen toho, jaké podnéty studenty for-
muluji, ale zejména toho, zda a jak je katedry resi:

WYyznamnou roli pfi studentskych evaluacich akademického roku 2018/2019 sehrali studentsti ambasadori,
jejichZ existence se ukazuje, a to nejen v tomto ohledu, byti nanejvyse potrebnou. Nejéastéjsi pripominky hod-
noceni studentt se pochopitelné tykaly obsahu curricula jednotlivych obort a jeho personalniho zajisténi.
Z reakci vedoucich kateder ¢i garantt obort vyplyva, Ze se podstatnou ¢ast pripominek studentek a studentt
snaZzili &i snaZi zohlednit." (str. 4)

Z prikladG uvedenych dale v souhrnné zpravé KVH FAMU je jasné, Ze pro konkrétni problémy jsou hledana
a nalézana konkrétni reSeni.

Mimo ramec sebehodnoceni 2018-2019 a téz mimo aktivity iniciované KVH probéhlo na FAMU 28. listopadu
2019 worldcafé s absolventy moderované Mgr. Martou Svecovou. Zuéastnilo se jej 10 nedavnych absolventt,
coz je samozfejmé nutné brat v potaz pti interpretaci jeho zavér(, nicméné podle sdéleni moderatorky bude
zapis predan vedeni FAMU k dalSimu pouZziti.

Hudebni a tanecéni fakulta pokracuje v kulatych stolech se studenty, které metodicky pfipravuje a koordi-
nuje prodékan pro kvalitu prof. Vaclav Janecek. V akademickém roce 2018-2019 probéhly na katedre strun-
nych nastrojd, katedre bicich nastrojli, katedre teorie a déjin hudby a katedie zvukové tvorby. Hlavni podnéty
jsou obsazeny v souhrnné zpravé KVH HAMU, v niZ je rovnéz uptfesnéno, ze ,zapisy se stavaji podkladem pro
vedeni kateder a fakulty, [které maji] vyjddrené podnéty studenti dale zpracovavat. Vedouci katedry zpétné
informuji studenty o feseni jejich probléma.” (str. 6)
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Rovnéz z iniciativy prodékana pro kvalitu prof. Janecka probéhlo na HAMU plo3né dotaznikové Setfeni mezi
stavajicimi studenty fakulty. Dle zapisu z vedeni HAMU (5. listopadu 2019) byla zavére¢na zprava predana
KVH. Ze zapist KVH ani ze souhrnné zpravy KVH HAMU za rok 2018-2019 kromé informace o uskute¢néni
Setfeni a prezentace jeho vysledk( v srpnu 2019 nevyplyva, zda byly konkrétni vysledky ankety projednany
a interpretovany; shrnuti, resp. vyhodnoceni tedy neni obsahem tohoto Dodatku.

V ramci sebehodnoceni katedry odkazuji na kulaté stoly (pokud probéhly, viz vyse), které jsou hlavnim eva-
luaénim mechanismem HAMU a obsahuji potfebné zdokumentovani podnétll podle jednotné fakultni meto-
diky. Nékteré katedry stru¢né zminuji konkrétni pochvaly ¢i stiznosti student(, nicméné déje se tak v mire
spiSe omezené; informace o tom, zda a jak jsou tyto podnéty zaznamenavany, nejsou v ramci sebehodnoceni
obsazeny.

Mimo ramec aktivit koordinovanych KVH na HAMU dale dne 22. biezna 2019 probéhlo tzv. world café s absol-
venty oboru tance, moderované doc. Ing. MgA. Lucii Pe$l Silerovou, Ph.D. (JAMU), BcA. Gabrielou Vojticko-
vou, DiS. (JAMU) a MgA. Mgr. Danielou Machovou (HAMU); setkani se zu¢astnilo 18 absolvent(.

Vedle fakultnich aktivit v oblasti sbéru zpétné vazby at jiz od student(l i od absolvent( jsou za akademicky rok
2018-2019 k dispozici vysledky dalSich tfi Setfeni zahrnujici respondenty ze vSech tfi fakult:

Erasmus na AMU

V souvislosti s pfipravou zadosti o institucionalni akreditaci (konkrétné standardem A/V.4 Hodnoceni kva-
lity a procesy zpétné vazby) probéhlo vyhodnoceni Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty AMU, ktefi uskutec-
nili v letech 2016-2019 na nékteré z fakult mobilitu v ramci programu Erasmus. Dotaznik byl vytvoren jiz
v roce 2016, nicméné az v roce 2019 byl vyhodnocen a byla vypracovana zavére¢na zprava. Za dané obdobi
bylo registrovano 119 odpovédi, z nichz vétSina od zahrani¢nich studentt na FAMU. Zprava byla predstavena
v ramci jednani rozsiteného kolegia rektora AMU v zafi 2019, pri¢emz hlavni zjisténi jsou nasledujici (cela
zprava v priloze ¢. 5):

L,Almost all of the Erasmus students declared high satisfaction with their study experience at AMU and would
recommend this school to the others. This experience deepened their knowledge and also improved language
skills. AMU has a good reputation abroad. It is considered as very prestigious, famous school with great tea-
chers. Study program is seen as attractive but in reality some students complained about lack of practical cour-
ses, lack of courses in English, low level of courses or denied access to some of them. Some students also
miss the collaboration with Czech students. Among services, with computer facilities were satisfied only nearly
45 %.“ (str. 31)

Vzhledem k velmi nerovhomérnému rozlozeni odpovédi napfi¢ fakultami je nicméné zapottebi, aby kazda
z nich posuzovala vysledky ankety individualné.

Absolvent 2018

Mezi absolventy ¢eskych vysokych kol probéhlo v roce 2018 celostatni $etfeni na zakladé zadani MSMT
péci Centra pro studium vysokého Skolstvi. Bylo osloveno 571 absolventd AMU, bylo vypinéno 90 dotaznik(;
navratnost ¢ini 15%. AMU obdrzZela na za¢atku roku 2020 individualizovanou zpravu s ¢lenénim po fakultach,
ktera byla predana jednak ¢lenim RVH, jednak dékantm fakult k dalSimu uziti. Hlavni zjisténi jsou nasledujici
(cela zprava v priloze €. 6):
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,V pfipravenosti na trh prdace je hodnoceni absolventi AMU podobné celku vsech vysokych skol. Nejlépe je
hodnocen rozvoj schopnosti dale se vzdélavat a moznosti osobnostniho ristu. Nejhire je naopak hodnocena
schopnost prizptisobit se pracovnimu reZimu a orientovat se v nabidkach prdace. Obdobné Ize vnimat vysledky
pfipravenosti studia u riznych dovednosti. Absolventi AMU deklaruji velkou pripravenost v pfipadé uméleckych
a socialnich dovednosti, naopak vsak nizkou pripravenost u podnikatelskych, pokrocCilych matematickych a ICT
dovednosti [...] schopnosti jednat se zakazniky a jazykovych schopnosti v cizim jazyce, [...]." (str. 6-7)

Doktorandi

V navaznosti na Setfeni mezi absolventy, resp. byvalymi studenty doktorskych studijnich program( AMU, které
se uskutecnilo v roce 2018 a jehoz shrnuti bylo predmétem Dodatku €. 1 za rok 2018, probéhlo v roce 2019
Setfeni mezi soucasnymi studenty doktorskych studijnich programd. Na rozdil od roku 2018 na tomto Set-
feni, vybudovaném na pldorysu absolventské ankety, participovaly pouze AMU a UMPRUM, a to pravé s cilem
zachovat srovnatelnou strukturu tazani. Kazda Skola vSak vyuzila moznost dotaznik individualizovat s ohledem
na vlastni strukturu doktorskych studijnich program( a taktéz na vlastni potreby.

Dotaznik byl zaslan 152 studentlim a studentkam AMU, odpovédélo 58 respondent(. Zavére¢na zprava z Set-
feni byla predana dékantim fakult k dalSimu vyuZiti a diskusi zejména s prodékany pro doktorské studium, pro-
dékany pro védu a vyzkum a predsedy oborovych rad. Hlavni zjiSténi jsou obsaZena v Uvodu zpravy ze Setfeni
(str. 2-3, cela zprava v priloze ¢. 7), zde uvadime pouze shrnuti:

e vytvoreni dostatku pfileZitosti pro setkavani s dalSimi odborniky a studenty z oboru &i oborti pribuznych;

e vyytvareni prileZitosti pro méné formaini setkani studentt a pedagogti na trovni obort, fakult i vysokych skol
a mezi nimi, které by mohlo posilit spolupréci, odbornou debatu i zvysit kvalitu disertacnich praci;

e zarazeni lekci time-managementu, které by studentim pomohlo nejen lépe zviddat vsechny ¢innosti, ale
rovnéz pozitivné pisobit na jejich psychohygienu;

® zarazeni tématu formulace uspésnych grantovych Zadosti (s durazem na jejich obsah) do doktorského
seminare.

DalSim otazkam tykajicim se kvality doktorského studia na AMU je vénovana nasledujici kapitola.

Doktorske studium

V roce 2019 byla iniciovana koncepéni diskuse o doktorskych studijnich programech, a to z hlediska akreditaci
i z hlediska vnitfniho hodnoceni. Siréi ramec pro tyto diskuse o kvalité doktorskych studijnich programti tvori
jednak prislusné pasaze Nafrizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi, jednak pfipravovany
Strategicky zamé&r MSMT 21+, se zjevnym diirazem na rozvoj a zkvalitiovani doktorského studia, a také hod-
noceni vysokych Skol jakoZto vyzkumnych organizaci v ramci implementace Metodiky 17+, kde je doktorské
studium samostatné posuzovanym aspektem.

Z hlediska komunikace o doktorském studiu v ramci celé AMU Ize za uplynulé obdobi zminit nasledujici aktivity:
e setkani predsed( oborovych rad doktorskych studijnich program AMU v ¢ervnu 2019, iniciované prorek-
torkou pro studijni zalezZitosti a zajistovani kvality a prorektorem pro védu a vyzkum; setkani se ucastnil

i pracovnik Centra pro doktorska studia AMU, ktery pfipravuje nabidku celoSkolnich oborové nespecifickych
metodologickych predmétd;
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e vydeéleni agendy doktorského studia v ramci prace studijnich oddéleni tak, aby specifika a potreby doktor-
ského studia mohly byt feSeny oddélené od agendy bakalarského a magisterského studia; potieba samo-
statnych jednani vénovanych doktorskému studiu je navazana i na rozvoj informacniho systému KOS, resp.
na Upravu jeho funkci pro lepsi gesci doktorského studia;

e zasedani kolegia rektora AMU vénované doktorskému studiu, v jehoz ramci byla predstavena zakladni sta-
tisticka data o dosavadnim uskutec¢riovani doktorskych studijnich program, diskutovany dosavadni zkuse-
nosti fakult (véetné rozdild mezi jednotlivymi typy doktorskych projekt(l) a vyty¢eny hlavni sméry uvazovani
o jejich dalSim rozvoji; toto zasedani se uskutec¢nilo i s ohledem na fakt, Ze akreditace mnoha stavajicich
doktorskych studijnich programu konci v roce 2022.

Analogicky k sebehodnoceni a vnitrnimu hodnoceni bakalarskych a magisterskych studijnich programd byly
v roce 2019 provedeny prvni hodnotici procesy v pilotnim rezimu, a to nasledujicim zplsobem:

e Sebehodnoceni doktorskych studijnich program(l je v principu pouze systematizaci proces(l dlouho-
dobé probihajicich na vétsiné doktorskych studijnich programi (a analogickych s procesy uplathiovanymi
na jinych vysokych $kolach):

— doktorand - sebehodnotici zprava o ¢innosti v uplynulém AR (strukturovana evidence aktivit v KOS),

— Skolitel — zhodnoceni ¢innosti doktoranda v uplynulém AR na zakladé doktorandova sebehodnoceni
(v KOS),

— oborova rada - vyjadreni k ¢innosti jednotlivych doktorand(l a k celkovému pribéhu uplynulého AR
(zapis ze zasedani).

Pilotni provoz vyustil ve specifikaci Uprav funkcionalit systému KOS reflektujici specificky rezim doktor-
ského studia.

e VnitFni hodnoceni doktorskych studijnich programt bylo realizovano v ramci CRP Kvalita a konkurence-
schopnost doktorskych studijnich program, feSeného ve spolupraci se tremi dal$imi uméleckymi vysokymi
Skolami. Na AMU byl pro pilotni vnitfni hodnoceni vybran doktorsky studijni program HAMU Skladba a teo-
rie skladby. Pro ucely hodnoceni byla zasadné prepracovana metodika hodnoceni bakalarskych a magister-
skych programd, a to tak, aby respektovala na jedné strané Standardy studijnich programt vymezené Akre-
dita¢nim radem AMU, na druhé strané specifika doktorskych studijnich programd, tedy zejména vysoce
individualizovany obsah studia (tedy “na miru” vytvareny individualni studijni plan), nizky pocet studentt
(tedy doktorské studium jako soubor “kazuistik”) a rlizny pomér umélecké a vyzkumné slozky v jednotli-
vych projektech (tedy rozptyl od ¢isté uméleckych doktoratl pres doktoraty umélecko-vyzkumné po dokto-
raty védecko-vyzkumné).

Metodika byla pred vlastnim procesem pfipominkovana zastupci studijniho programu Skladba zejména
proto, aby byly eliminovana irelevantni témata a doplnény pripadné chybéjici zasadni aspekty doktorského
studia.

P¥i pripravé podkladid se potvrdilo, Ze velka ¢ast podkladd dokumentujicich priibéh doktorského studia je
obtizné dostupna, nebot nefiguruje v systémech Skoly: napt. informace o umélecké a publikacni ¢innosti
doktorandt, ucasti na konferencich, grantovych projektech, mezinarodnich aktivitach byly kompletovany
z nejriiznéjSich zdrojll, véetné soukromych evidenci pedagogt i studenta.

Vzhledem k pilotnimu rezimu po ukonéeni vnitfniho hodnoceni probéhla osobni setkani prorektorky se

vSemi ¢leny pracovni skupiny; cilem byla reflexe metodiky a sbér doporuceni pro jeji Upravu. S Upravou
metodiky se pocita v pribéhu roku 2020.
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e /mapovani doktorskych mobilit probéhlo v roce 2019 pééi prorektorky pro mezinarodni vztahy a umélec-
kou ¢innost a graficky vyjadrilo charakteristiky mobilitnich projektd doktorand( z let 2017 az 2019 (udaje
k 31. ¢ervenci 2019) predkladanych v samostatném podplrném schématu podle Smérnice prorektorky ¢.
4/2017. Tato smérnice upravuje systém kratkodobé podpory vyjezd( doktorand, jejiz pridéleni je vazano
na konkrétni zamér a téma disertacni prace, a to v pfipadech, kdy neni s ohledem na povahu vyzkumného
vyjezdu mozné predjimat s roénim predstihem jeho uplatnéni v ramci projektd SVV (Studentska grantova
soutéz) a zaroven ma kratsi planovany rozmér nez vyzaduje Erasmus+. Celkem se uskutecnilo 86 kratko-
dobych vyjezd(, z nichz 40 mélo vyzkumny charakter (ze tii ¢tvrtin U€ast na konferencich, stejnou mérou
aktivni jako pasivni, a dale studium pramen( a zahrani¢ni konzultace). V celkovém uhrnu jsou timto zp(-
sobem financované mobility o délce primérné 6 az 7 dni, mezi fakulty rovnomérné rozdélené, postupné
s roky pfibyvaijici a ze dvou tretin se tykajici student(l doktorského studia, ktefi vyjizdi opakované. V ramci
porady vedeni AMU (rektor, prorektofi, kvestor) probéhlo ramcové vyhodnoceni dosavadniho schématu.
Bylo rozhodnuto, Ze v roce 2020 budou doktorské mobility pokracovat ve stejném rezimu, nicméné v dal-
§im obdobi budou specifikovana kritéria zejména s dirazem na mobility s jasnym vystupem (konferenéni
prispévek, publikace atd.).

TVORCI CINNOST
Umeélecka

Uvodem je vhodné opét podotknout, Ze cilem dodatku k ZVH neni reflexe umélecké &innosti jako takoveé, ani
Ucasti na festivalech ¢i vyCet ocenéni; ta jsou pfedmétem Vyrocni zpravy o ¢innosti AMU i fakult. Souhrnné
hodnoceni tvlréi umeélecké sezény na vSech fakultach provadéné externimi odborniky by mélo — v souladu
s Pravidly vnitiniho hodnoceni — splfiovat dvoji ucel: jednak poskytnout jednotlivym katedram - pedagogiim
i studentlim — strukturovanou, profesionalné formulovanou zpétnou vazbu, vnasejici do standardniho interniho
klasifikaéniho procesu externi nazor empaticky vici pedagogickému ramci vzniku uméleckych vykon(, jednak
nahlédnout na produkci danych Skolnich uméleckych zafizeni z hlediska “tfeti role”, tzn. z hlediska jejich fun-
govani jako uméleckych instituci v kontextu prazské kulturni scény v dané sezoné.

e Absolventské inscenace DAMU opét reflektoval redaktor odborného ¢asopisu Svét a divadlo Jakub Skor-
pil, a to formou recenzi jednotlivych inscenaci v souhrnném textu, tentokrat vSak bez scelujiciho hodnoceni
divadelni sezony jako takové. Reflexi dékanka DAMU distribuuje vliastni péci na fakulté, dalsi diskuse o jejim
obsahu nejsou nikterak evidovany.

e Koncertni sezéonu Salu Martind HAMU reflektovala skladatelka Sylvie Bodorova formou informativni zpravy
zamérené zejména na vycet vyznamnych hudebnich udalosti; reflexe teprve ¢eka na vyuZiti ze strany vedeni
fakulty, pfipadné KVH. Festivaly katedry tance a katedry nonverbalniho divadla Nova generace a Tanec
HAMU jiz ponékolikaté stru¢né shrnula Klara Lidova, s vyuzitim odkaz(l na recenze v tisku; i tento text bude
predmétem projednani na vedeni fakulty a KVH.

e Na FAMU v roce 2019 probéhl festival FAMUfest jako specialni edice zalozena na setkani evropskych filmo-
vych $kol; nemél tedy soutézni charakter a hodnoceni film{ probéhlo formou diskusi studenttl, pedagogt
i verejnosti. Klauzurni knizka za rok 2019 nevznikla.

Prestoze reflexe uméleckych, resp. pedagogicko-uméleckych sezén vznikaji jiz nékolikatym rokem - a to
z prostfedk(l a na objednavku fakult —, bylo by vhodné opétovné vyhodnotit, zda je vSechny fakulty povazuiji
za potrebné, zda vnimaiji dvoji ucel jejich vzniku a zejména zda s nimi pracuji — a na jaké trovni (na urovni kole-
gia, kateder, uméleckych uc¢elovych zafizeni, KVH).
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Vyzkumna

Grantova komise AMU i fakultni grantové komise hodnoti realizované projekty a miru naplnéni jejich cild. Pro-
jekty jsou na zakladé toho rozfazovany do skupin spinil / splnil s vyhradou / nesplnil.

Dlouhodoby koncepcéni rozvoj (DKR)

V roce 2019 bylo v ramci Projektové soutéze AMU feSeno celkem 28 projektd. Z tohoto poctu bylo 6 projektd
jednoletych, 18 projektd dvouletych, 1 projekt tfilety a 3 projekty ¢tyrleté. V roce 2019 bylo ukonc¢eno 12 pro-
jekth, 16 projektd pokracuje do nasledujiciho obdobi (2020-2022). Grantova komise AMU (GK) po procteni
zavéreénych zprav pristoupila k hodnoceni ukonéenych projektl na konci unora 2020 a dosla k zavéru, Ze
7 projektd bylo spinéno, 3 projekty byly spinény s vyhradou a 2 projekty nesplnily svij hlavni cil, a jsou proto
hodnoceny jako nesplnéné. Z téchto dvou projektd bude jeden pravdépodobné spinén v roce 2020, cile jednoho
projektu nebudou naplnény vibec. GK AMU doporugila, aby u fesitel(l t&€chto dvou projekt(l bylo toto negativni
hodnoceni vzato v Uvahu predevsim v pfipadé jejich dalSich Zadosti o projekty v ramci Projektové soutéze.

GK dale uvitala rozsiteni projektovych kategorii pro Projektovou soutéz v roce 2020 o projekty specialné zamé-
fené na pfipravu a poradani mezinarodnich konferenci s dobou feSeni projektu max. 2 roky, a lepsi specifi-
kaci kritérii pro postdoktorandské projekty s dobou feSeni max. 2 roky. Pfinos této inovace bude vyhodnocen
v Dodatku €. 3 za rok 2020.

Studentska grantova soutéz (SGS)

V roce 2019 bylo hodnoceni SGS a dalsi studentskych vyzkumnych aktivit provadéno prostfednictvim fakult-
nich grantovych komisi (FGK) na jednotlivych fakultach na jejich samostatnych zasedanich. FGK jsou sesta-
veny jednak z internich odbornik( a jednak dvojice externich hodnotitel(l. Jednotlivym projektlim komise vzdy
prifadi hodnotitele z fad komise, ktefi projekty v ramci jednani predstavuji; poté probiha rozprava komise
a finalni vybér projekt(l. Stejnym zplsobem probiha i samotné hodnoceni vystupt projekta.

e Na DAMU bylo v roce 2019 pridéleno celkem 22 projektd, z nichz bylo 20 hodnoceno jako splnénych, 1 byl
splnén s vyhradou a 1 projekt nebyl realizovan a finance byly vyuzity do rozpoctu jinych projekta.

e NA FAMU bylo v roce 2019 pridéleno 5 projektll a vSechny projekty byly hodnoceny jako spinéné.

e Na HAMU bylo v roce 2019 pridéleno 10 projekt(, z nich bylo 9 projektl spinéno a 1 projekt nebyl realizo-
van a finance byly vyuzity do rozpoc¢tu jinych projekta.

Vyhodnoceni dosavadniho fungovani vnitfnich grantovych doktorandskych schémat (tedy SGS) zaroven pro-
béhlo v kontextu pfipravy grantového projektu ZvySovani kvality grantovych schémat na AMU (OP VVV), ktery
AMU podala na zac¢atku roku 2020, po sérii spole¢nych jednani prodékant pro doktorské studium, resp. védu
a vyzkum, vSech fakult. Soucasti grantové zadosti je shrnuti silnych a slabych stranek sou¢asného nastaveni
soutéze, které uvadime v priloze ¢. 8. Byt byla tato SWOT analyza formulovana prizmatem konkrétni vyzvy
a s ohledem na jeji zacileni, pfesto nékteré aspekty tohoto vyhodnoceni stavajiciho modelu mohou predstavo-
vat podnéty pro dal$i rozvoj doktorského studia.

Hodnoceni védy a vyzkumu podle Metodiky 17+
V souladu s celonarodnim hodnoticim procesem v segmentu vysokych Skol se AMU zapoijila do pfipravy hod-

noticich zprav podle Metodiky 17+ za oblasti aplikovaného vyzkumu na fakultach (modul 3), fungovani AMU
jako vyzkumné organizace (modul 4) a formulace strategie VaVal na nadchazejici pétileté obdobi (modul 5).
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Cely proces byl zahajen v zari 2019, kdy jednotliva témata reflexe vyzkumné ¢innosti AMU a z ni plynouci stra-
tegie prochazela jednanimi na trovni prodékan(i pro védu a vyzkum, prorektora pro védu, vyzkum, PR a rozvoj
a rektora AMU. Podporu pfi facilitaci jednotlivych jednani, pfipravé veskerych analytickych podkladi a formu-
laci sebehodnoceni jednotlivych kritérii poskytovala rektoratni ¢ast oddéleni zajisStovani kvality a oddéleni védy,
vyzkumu a projektd. Priprava sebehodnoticich modull bude dokonéena na jare 2020 a v anglické verzi budou
postoupeny mezinarodnimu hodnoticimu panelu (MEP), ktery sdili AMU spole¢né s JAMU.

Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU predjimaji od samého zacatku zavadéni systému zajistovani kvality vyuziti
kritérii Metodiky 17+ pro vnitfni hodnoceni vyzkumné €innosti na AMU. Po prvni zkuSenosti s Uplnou sadou kri-
térii, zaméfenou primarné na vyzkumné vysoké Skoly, bude pro ucely vnitfniho hodnoceni vyzkumu na umé-
lecké Skole nezbytné adaptovat kritéria. Reflexi celého hodnoceni provedeme po jeho dokonéeni v roce 2020.

SOUVISEJICI CINNOSTI

V souladu s Pravidly vnitfniho hodnoceni AMU probiha hodnoceni souvisejicich ¢innosti AMU zejména formou
dil¢ich procesnich analyz a prostfednictvim standardniho planu interniho auditu.

Analyza proplaceni dohod konanych mimo pracovni pomér

V dubnu az ¢ervnu 2019 probéhla analyza zplsobu, jimZ jsou pfenaseny udaje o proplaceni uzavienych dohod
mezi katedrami, fakultni urovni a mzdovou uctarnou ZO. Oblast podpdrnych ¢innosti je pro AMU zasadni,
protoZe vzhledem k intenzivnimu vyuZzivani externich pedagogl ve vyuce na vSech tfech fakultach se jedna
o semestralni vyplatu 400 az 500 lidi za cca 19 tisic hodin prace (udaje za letni semestr v roce 2019).
Celoskolni projekt OPVVV Kvalita zaroven vyuziva z vétsi ¢asti vyplaty skrze dohody a celkovy objem timto zp(-
sobem proplacenych hodin v poslednich letech nartsta. Mezi lety 2013 a 2018 se pocet uzavienych dohod
na AMU zvysil témér o polovinu z 1306 na 1921.

AMU vSak nedisponuje zadnym systémem, ktery by této Cinnosti poskytoval podporu, a vesSkera vyména
informaci o platbach je zalozena na vedeni ru¢nich sekundarnich evidenci, ruéni pripravé platebnich ptikazi
nenavazanych na udaje v mzdovém systému, jejich predani v tisténé podobé a nasledné opétovné digitalizaci
v mzdovém systému ruénim prepsanim. Udaj o hodinové sazbé& na dohodé neni navic evidovan ve mzdovém
systému, ale v dalSi centralni listinné evidenci.

Procesni ¢ast analyz byla zaloZzena na rozhovorech o pouzivanych postupech prace s referentkami vybranych
kateder, dale klicovymi pracovnicemi, které kontroluji ¢i pfipravuiji platebni ptikazy na fakultni Grovni a navazné
se mzdovou ucetni, ktera tyto prikazy zpracovava. Proces byl za kazdou fakultu detailné popsan a vizualizo-
van i s identifikaci udaj, které se opakované udrzuji v sekundarnich evidencich dohod, prestoze existuji — dale
nevyuzivany — ve mzdovém systému.

Vysledek analyzy jasné identifikoval potiebu evidovat hodinovou sazbu dohody pfimo ve mzdovém systému
misto sekundarni listinné evidence, coz se zpristupnénim dat o proplaceni dohod ze mzdového systému na uro-
ven kateder umozni prakticky cely proces prenosu udaje o poctu proplacenych hodin automatizovat. Analyza
byla prezentovana na ¢ervnové poradé kvestora. Aplikace jejich vysledk(l narazela v druhé poloviné roku 2019
na kapacity PC AMU a testovani zkusebniho automatizovaného provozu probéhlo Uspésné az v bireznu 2020.
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Analyza a automatizace zpracovani mésicniho cerpani rozpoctu AMU

V fijnu az prosinci 2019 probéhla analyza rozpoc¢tového stromu ve finanénim systému AMU iFiS s cilem sjed-
notit hierarchii rozpoctd takovym zplsobem, ktery by umoznil automatizovat mésic¢ni sestaveni prehledu cer-
pani vSech zdroji AMU. Dosavadni pfiprava sestavy ¢erpani zaloZzena na postupném ruénim vkladani vSech
diléich udaji do sestavy byla pro prehled listopadového a prosincového ¢erpani rozpoétu AMU jiz nahrazena
staZzenim dat pfimo z iFiS a jejich naslednym zobrazenim v novém excelovém nastroji. Zaroven s tim byla pro
EO AMU stanovena pravidla pro strukturovani rozpoctového stromu, ktera tento zplisob automatizovaného
zpracovani ¢erpani i nadale umozni. Na jaro 2020 je naplanovano predani celého postupu z Oddéleni zajisto-
vani kvality zpét na EO AMU.

Analyza rozloZeni administrativni zatéze

Na pldorysu pfipravy analyzy z roku 2018 byla zahajena série strukturovanych rozhovort s vedenim kateder
na vSech trech fakultach AMU, a to na jafe 2019 na HAMU, béhem celého roku na DAMU a na prelomu roku
2019 a 2020 na FAMU. Analyza je v souladu se svym zamérem uvedenym v pfedeslém Dodatku k ZVH zamé-
fena primarné rozdéleni prace v té ¢asti podplrnych ¢innosti na katedrach, které bezprostfedné souvisi s vyu-
kou a tvarcéi ¢innosti, a neni svym charakterem personalnim auditem, ktery by posuzoval kapacity a kompe-
tence jednotlivych zaméstnanc.

Nacasovani rozhovord na DAMU a FAMU navazovalo na prvni vinu praci na akreditacich, coz pro vSechny
katedry predstavuje zatéZzové obdobi, a svou povahou presné odpovida rozhrani mezi odbornymi ¢innostmi
(jako je priprava profilu absolventa, obsahu statnich zkouSek a jednotlivych sylab(l) a podplrnymi ¢innostmi
(jako je kompletace spisu, koordinace interniho pfipominkovani ¢i komunikace s externisty). Katedry pfi pri-
pravé akreditacnich spisti zvolily velmi odlisné modely personalniho zajisténi této prace, a pravé tyto zplsoby
rozlozeni podplrnych praci nejen u akreditaci byly predmétem strukturovanych rozhovort. Katedry mély sou-
¢asné moznost formulovat oblasti, kde dochazi k redundantni administrativni praci, a v nichz by SirSim vyuzi-
tim funkci prislusného systému mohla byt prace zjednodusena.

Cilem analyzy ztstava sdileni pfiklad( dobré praxe pfi organizaci nevyukové prace na katedrach, ziskani realné
predstavy o administrativni zatézi pripadajici na radové akademické pracovniky, identifikace typickych pra-
covnich profild podptrnych pozic na katedrach a popis rozdilnych modelli rozlozeni administrativni prace
mezi katederni a fakultni Urovni na jednotlivych fakultach AMU. V souc¢asné dobé jsou tedy z naprosté vétsiny
sebrany podkladové Udaje a béhem roku 2020 probéhne jejich vyhodnoceni.

Interni audit

Schvaleny plan interniho auditu na rok 2019 obsahoval 4 standardni polozky zamérené jak na ovéreni nakla-
dani s finan¢nimi prostredky, tak na rizika a kontrolni systém:

e audit centralizovanych rozvojovych projekt(l za rok 2018,

e audit vybranych projekt( v ramci Institucionalniho planu AMU 2018,

e aktualizace ,,Mapy rizik" z pohledu kritickych oblasti vnitfniho kontrolniho systému,

e ovéfeni Vnitfniho kontrolniho systému AMU.
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Zaroven byly z roku 2018 z kapacitnich divod( presunuty 2 polozky, a to
e dokonceni auditu hospodareni UVS Ponésice,
e presun auditu vybranych projekttd IP 2017.

Zavéry byly predlozeny v dilCich zpravach o vysledcich auditl a roéni Zpravé o vysledcich finan¢nich kontrol
za rok 2019.

Audit centralizovanych rozvojovych projektl za rok 2018 ovéfil v souladu s poZadavky poskytovatele 31%
(1510 tis. K¢) celkové financni pridélené ¢astky a neshledal zadné nedostatky v ¢erpani prostredkd na realizaci
téchto projektd. Nastaveni vnitfniho kontrolniho systému bylo ovéreno.

Interni audity presunuté z roku 2018 dokonceny nebyly, a to z kapacitnich divod( pfi soubéZzném rozsireni
vnitfni konzultaéni ¢innosti k zavadéni novych predpist (GDPR, registr smluv) a v navaznosti na interni zmény
(webové stranky, pristupy). Nad ramec planu zaroven probéhl operativni audit ¢erpani finanénich prostredku
dotaéniho programu, v ramci néjz se v roce 2018 uskutecnil projekt , Statnost na spadnuti*.

Souhrnné Ize v souladu se zavéry interniho auditu konstatovat, Ze interni audit a ani externi kontroly neukazaly
zadna vyznamna pochybeni ¢i mezery v nastaveném vnitfnim kontrolnim systému; shledané ojedinélé nedo-
statky byly administrativniho charakteru s nizkym vyznamem a dopadem.

VYBRANE UKAZATELE

Po prvnim zpracovani ukazatel( o studentech, pedagogickém zajisténi, mobilitach a studijni uspésnosti i pro-
stupnosti studia v navaznosti na externi hodnoceni agenturou EQ-Arts v roce 2018, jsme se rozhodli spojit
sestavy pro akreditaéni procesy, vnitini hodnoceni a pro Ucéely Zprav o vnitfrnim hodnoceni AMU (a navaznych
ro¢nich Dodatkl) do jednoho celku. Jeho vymezeni bude navazovat na ziskani institucionalni akreditace v roce
2020, kdy se otevira prostor pro dokladani zejména pedagogického zajisténi studijnich programui a tviréi &in-
nosti akademickych pracovnik(l v souladu se schvalenym Akreditacnim fadem AMU formou prehledovych
sestav. Sestavy k mobilitam a studijni UspéSnosti jsou na urovni studijniho programu jiz standardni souc¢asti
podkladt pro vnitini hodnoceni.

Cilem v této oblasti je tedy vymezit jednotné prehledy, které budou mit analogickou strukturu jak na Urovni jed-
notlivych studijnich programd, tak na urovni fakult ¢&i AMU jako celku. Z jiz existujicich bazi Skolnich ¢i Skolou
plnénych informacnich systémui poskladaji data do automatizovanych sestav, které nebude tfeba ruéné vytva-
fet pfi kazdé akreditaci ¢i vnitfnim hodnoceni ad hoc na Urovni katedry. Jedna se zejména o pedagogické zajis-
téni z personalniho systému VEMA, tvirci ¢innost z RUV a RIV, prehledy vedenych kvalifikacnich praci, vyuco-
vanych predmét, studentskych mobilit a studijni uspésnosti ze studijniho systému KOS.

Vzhledem k ziskani institucionalni akreditace jsme se rozhodli nepokracovat ve zpracovani ukazateli podle
struktury z roku 2018 a sjednotit datové podklady pro ucéely akreditaci, vnitfnich hodnoceni studijnich pro-

gramd i tuto vyrocni reflexi systému zajistovani kvality péci oddéleni zajistovani kvality a PC AMU v roce 2020.

Tento plan nijak neomezuje pripravu samostatnych analyz, jako byly v roce 2019 detailni prehledy k doktor-
skym studijnim program(im, nebo datova pfiprava na sestavy k hodnoceni védy a vyzkumu.
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FUNGOVAN SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY
A JEHO ADMINISTRATIVNIHO ZAJISTENI

CINNOST RADY PRO VNITRNI HODNOCENI AMU

Rada pro vnitfni hodnoceni AMU jako hlavni hodnotici a akreditacni instance AMU se v roce 2019 seSla 4x,
a to v terminech 28. unora, 18. dubna, 21. ¢ervna a 15. listopadu. Dominantnim tématem zasedani se stalo
schvalovani akreditacnich spis(l, v prvni poloviné roku pred jejich postoupenim Narodnimu akreditaénimu
Uradu, v druhé poloviné roku po odeslani zadosti o institucionalni akreditaci s vy¢kanim na vysledek zadosti
a perspektivou nasledného udélovani akreditaci jiz na ptdé AMU. V jednom pfipadé byl akreditacni spis vracen
k dopracovani (NMgA. Hudebni teorie HAMU). Dal$imi tématy plynoucimi z hodnoticich proces(i bylo projedna-
vani souhrnnych zprav fakultnich komisi pro vnitfni hodnoceni, projednavani vysledk( vnitfnich hodnoceni kon-
krétnich studijnich program( a ptijimani usneseni ke zjednani napravy (katedra rezie FAMU) a samoziejmé pfi-
pominkovani Akredita¢niho fadu AMU, jakoz i podkladd pro Zadost o institucionalni akreditaci AMU (viz vy$e).
V roce 2019 nedoslo ve slozeni RVH AMU ke zménam.

CINNOST FAKULTNICH KOMISI PRO VNITRNI HODNOCENI

Komise pro vnitfni hodnoceni fakult se v roce 2019 zabyvaly zejména reflexi sebehodnoceni studijnich obord,
navrhem Uprav ke struktufe sebehodnoticich dotaznikl a dale dohledem nad vnitfnim hodnocenim probiha-
jicim na fakulté véetné projednavani zavéreénych zprav prislusnych pracovnich skupin. Reflexe postupt KVH
a navazného zpracovani souhrnnych zprav je uvedena vyse v ¢asti k hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.

e Komise pro vnitfni hodnoceni DAMU se v roce 2019 seSla 5x, a to v terminech: 16. ledna, 7. unora,
19. brezna, 7. listopadu a 12. prosince. Od 1. fijna prevzal predsednictvi stavajici ¢len KVH prof. PhDr. Pavel
Janousek, CSc. a od 1. listopadu nahradil MgA. Jitiho Adamka, Ph.D. jako novy ¢len doc. MgA. Lukas
Jiticka, Ph.D.

e Komise pro vnitini hodnoceni HAMU se v roce 2019 seS$la 4x, a to v terminech 5. bfezna, 25. dubna,
15. fijna a 9. prosince. Od 15. bfezna nahradil MgA. Davida Marecka, PhD. jako novy ¢len doc. Jiti Kollert.
Pravidelnym hostem jednani KVH je prodékan AMU pro zajistovani kvality Vaclav Janecek (vedouci katedry
tance).

e Komise pro vnitfni hodnoceni FAMU se v roce 2019 sesla 3x, a to v terminech 14. ledna, 23. zafi a 17. pro-
since. V prabéhu roku nenastaly Zadné personalni zmény.

FUNGOVANI ODDELENI ZAJISTOVANI KVALITY

V roce 2019 nedoslo v oddéleni k personalnim zménam a vSichni zaméstnanci na linii referentské i linii
metodické jsou plné zaSkoleni do svych agend s &innostmi koordinovanymi prorektorkou pro studium
a zajistovani kvality. Realizace vSech hodnoticich procest ve vzdélavaci ¢innosti byla v roce 2019 preve-
dena na fakultni ¢leny oddéleni se zachovanim role rektoratni ¢asti oddéleni pfi pfipravé metodik a fizeni
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rozvoje systému zajistovani kvality. Vedle podpory stavajicich hodnoticich a akreditaénich procest zajistuje
oddéleni i dlouhodobé Ukoly spojené s prechodem na postupy podle Akreditacniho fadu AMU a ve spolu-
praci s PC AMU takeé jejich navaznost na studijni systém KOS. Provoz oddéleni je z valné vétSiny financovan
prostfednictvim projektu Zajisténi kvality studia na AMU realizovaného pod operaénim programem Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani.
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DALSI KROKY V ZAVADENI SYSTEMU ZAJISTOVANI KVALITY
VROCE 2020

Kroky dal$iho rozvoje systému zajistovani kvality AMU uvedené v predeslém Dodatku k ZVH za rok 2019 byly
naplnény s dvéma dil¢imi pfipady, jejichz dokonceni preplyne do roku 2020 (automatizace datovych sestav
pro akreditacni procesy a vnitfni hodnoceni a analyza rozloZeni administrativni zatéze). Se ziskanim institu-
cionalni akreditace postupné prechazi AMU do faze, kdy tézisté rozvoje zajistovani kvality spociva zejména
v komunikacni praci uvnitt Skoly pfi vysvétlovani vyhod a zavazk( z institucionalni akreditace plynoucich, napl-
fovani vlastnich vnitfnich pravidel pti akreditaci studijnich program( a postupného dokoncéeni hodnoticich

postupll zejména u vyzkumné tvarci Einnosti a ¢innosti souvisejicich.

NAVRH KONKRETNICH AKTIVIT

Vzdélavaci ¢innost:

e vyhodnoceni doporuéeni Rady NAU a jejich zapracovani do systému;

o dokonceni metodiky vnitfniho hodnoceni doktorskych studijnich programd;

e SWOT analyza servisnich vzdélavacich pracovist AMU (CJP a CPPSR);

e vytvoreni sestav pro akreditace a vnitfni hodnoceni studijnich program( a jejich automatizace v systémech
Skoly;

e feSeni CRP VWyhodnoceni implementace novely vysokoSkolského zakona, zaméfeného na analyzu akre-
ditaCnich zkuSenosti a pojmenovani specifik umeéleckého skolstvi s ohledem na vybrané standardy Nafi-
zeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a metodiky Narodniho akreditacniho ufadu
predstavuiji

Vyzkumna ¢innost:

e dokonceni sebehodnoceni podle Metodiky 17+ a nasledna adaptace kritérii pro podminky umélecké vysoke
Skoly;

e teseni CRP Analyza a definovéni specifik a rozvojovych moznosti UVS ve vyzkumné Einnosti se zamérenim
na presnéjsi definici uméleckého vyzkumu jako hlavni vyzkumné aktivity na uméleckych VS, véetné srov-
nani vnimani a hodnoceni uméleckého vyzkumu na zahrani¢nich uméleckych VS a jeho etablovani v pro-
cesu hodnoceni védecko-vyzkumnych aktivit.

Souvisejici ¢innosti:
e dokonéeni analyzy rozloZeni administrativni zatéze.
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ZAVER

Vedle vySe zminénych aktivit zaroven na vSech fakultach — byt v rlizné mire — probihala intenzivni pfiprava
akreditaci, z velké ¢asti v ramci reseni projektu OPVVV Zajisténi kvality studia na AMU, v nékolika pfipadech
i mimo tento projekt. Na zavér tohoto textu se tedy slusi reflektovat tuto ¢innost, ktera zasadné vstoupila
do Zivota kateder a jejiz vysledek prosel specifickym vnitfrnim hodnocenim, a sice schvalovanim navrh( studij-
nich program( na Radé pro vnitfni hodnoceni AMU.

V obdobi od vzniku Rady pro vnitfni hodnoceni do unora 2020 bylo na AMU celkem pfipraveno 30 akreditac-
nich spist studijnich program, z toho 17 na DAMU, 9 na FAMU a 4 na HAMU (pro uplnost: na HAMU byla
dale pripravena zadost a akreditaci habilitacniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem pro obor Tanecni
umeni). Z tohoto poétu jich bylo 17 bakalarskych, 11 navazujicich magisterskych, 1 magistersky a 1 doktorsky;
z celkového poctu studijnich programd jich 5 bylo akreditovano v anglickém jazyce, 1 z nich byl navic pfipra-
ven jako spole¢ny studijni program se tfemi zahrani¢nimi Skolami; 3 studijni programy se dale ¢leni na speci-
alizace (v poctu 2, 3, 4) se samostatnymi studijnimi plany; 3 studijni programy byly akreditované v kombino-
vané formé studia.

Ptiprava akreditacniho spisu je akademickymi pracovniky — a to nejen na uméleckych vysokych skolach - tra-
di¢né vnimana jako administrativni zatéz a cisté formalni ukon, z néhoz Ize jen obtizné a velmi nespolehlivé
usoudit na skutec¢nou kvalitu studijniho programu. Vznik akreditacnich spist v kontextu operaéniho projektu
zcela jisté znamenal prijeti zcela nového a v mnoha ohledech naro¢ného modelu prace. Mnohé katedry vSak
dokazaly pokrocit v chapani akreditacniho procesu jako podnétu ke koncepéni diskusi o oboru a jeho rozvoji.
Tato diskuse v nejednom pripadé probihala déle nez rok a na jejim zakladé ¢asto doslo k zasadnim inovacim
kurikula, zavedeni novych predmétll a revizi predmét(l stavajicich — nékterych dlouhodobé vyucovanych bez
realného zhodnoceni jejich potfebnosti v kontextu soucasné praxe. Systém metodické opory, ktery bylo mozné
diky projektu pro potreby garant(l a ostatnich akademickych pracovnik( vytvorit, zahrnoval komplexni prosko-
leni v nalezZitostech akredita¢niho spisu, vytvofeni metodické webové stranky s jasnymi navody i priklady dobré
praxe, osobni zapojeni fakultnich metodic¢ek kvality do pripravy spist a kone¢né ddkladny pripominkovaci pro-
ces hotovych spisu.

Vysledkem jsou na vSech fakultach kvalitné zpracované akreditaéni spisy, standardné obsahujici konkrétni
popis zaméreni studijnino programu, profilu absolventa, napiné jednotlivych pfedmétd, zplsob( atestace
a kritérii hodnoceni. Podafilo se dosahnout Uzké provazanosti profilu absolventa, obsahu statnich zavérec-
nych zkousek a profilujicich predmétd, v souladu s Dlouhodobym zamérem AMU na rok 2016-2020 formulo-
vat vysledky uceni na urovni predmétd i na urovni studijnich program, postihnout gradaci znalosti a doved-
nosti v ramci jednotlivych program(, navazné téz jasnéji odlisit bakalarské a magisterské studijni programy
a v neposledni fadé — po mnoha letech nepfesného pouzivani — spravné ukotvit porozuméni konceptu studijni
zatéze vyjadrené prostiednictvim krediti (ECTS).

Projednavani akredita¢nich spisti na Radé pro vnitini hodnoceni, jemuz je v souladu s Akreditaénim radem AMU
vzdy pritomen garant studijniho programu, se osvédcilo nejen jako moment s jistym ritualnim rozmérem, ale
i jako nastroj pro oteviené — byt ¢asove Usporné — sdileni zkuSenosti mezi fakultami a rovnéz pro ocenéni bez-
prostfedné odvedeného i dlouhodobého usili garanta vénovaného uskute¢niovani a rozvoji studijniho programu.
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AMU vetkla do svych Pravidel vnitfniho hodnoceni i do Akreditacniho fadu zasadu uzkého propojeni akreditac-
nich procest s procesy vnitfniho hodnoceni. Akreditac¢ni proces jako pohled dopredu a vnitfni hodnoceni jako
pohled zpét se organicky doplriuji, ¢imz AMU na své plidé realizuje jeden z cil(l obsazenych i v Dlouhodobém
zaméru MSMT na roky 2016-2020. Akademické obci je proto v nadchazejicim obdobi nutné pripominat nasle-
dujici principy, diky nimz se akreditace mohou stat vyrazem kontinualni péce o formulaci vzdélavaciho obsahu,
kterou Ize prakticky kdykoli predloZit ke schvaleni na zakladé primého vygenerovani akreditacniho spisu ze stu-
dijniho systému:

e Pravidelna reflexe studijnino programu (formou kazdoro¢niho sebehodnoceni) doplnéna jednorazovou
hloubkovou sondou do jeho fungovani prostfednictvim vécné odborné debaty zainteresovanych stran (for-
mou vnitfniho hodnoceni jednou za dobu platnosti akreditace) jsou jednim z predpoklad( jeho Uspésné
reakreditace;

e Prostrednictvim jasného vymezeni podstatnych zmén profilujiciho zakladu, které podléhaji schvaleni umé-
leckou radou fakulty i RVH, a zaroven prenechanim plné zodpovédnosti za veskeré ostatni zmény (véetné
povinnych neprofilovych pfedmétt) na garantech studijnich programi vytvorila AMU Siroky prostor pro pr-
bézny flexibilni rozvoj studijnich program( v souladu s pozadavky umélecké praxe.

Ziskana institucionalni akreditace pro AMU znamena predevsim zodpovédnou svobodu, predpokladajici
na jedné strané respekt vici vyssi legislativé i vlastnim vnitfnim predpisim a konzistentnost rozhodovani,
na strané druhé pak pribéznou, otevienou reflexi silnych i slabych stranek. Pfedpokladem uspéchu — a v jis-
tém ohledu i nadale hlavni vyzvou - je pokracujici diskuse o smyslu institucionalni akreditace napti¢ akademic-
kou obci, jiz neni mozné moderovat shora, ale ktera musi byt vedena horizontalné na urovni fakult, se zapoje-
nim akademickych organ(i — zejména komisi pro vnitini hodnoceni, akademickych senat a uméleckych rad
— a za Ucasti garant(l studijnich programd, akademickych pracovnik(l, student i ostatnich zaméstnanc $koly.
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SEZNAM PRILOH

Soucasti Dodatku €. 2 za rok 2019 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni AMU jsou nasledujici pfilohy:

1. Seznam ucastnikd rozhovord s hodnoticimi komisemi pro institucionalni akreditaci
2. Hodnotici posudky a stanoviska zpravodaji NAU

3. Rozhodnuti o udéleni institucionalni akreditace

4. Grafické znazornéni procesu sebehodnoceni studijnich programa

5. Zprava z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty AMU

6. Individualizovana zprava o Setfeni mezi absolventy AMU

7. Zprava z dotaznikového Setfeni mezi studenty doktorskych studijnich programu

8. SWOT analyza studentské grantové soutéze AMU (SGS) pro potfeby projektové Zzadosti ZvySovani kvality
grantovych schémat na AMU (OPVVV)
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Na pripravé textu Dodatku €. 2 za rok 2019
ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich éinnosti AMU
se podileli:

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph.D., prorektorka pro studijni zalezitosti a zajiStovani kvality
Ing. Tomas Langer, Ph.D., metodik kvality AMU

Text Dodatku €. 2. je v souladu se zakonem o vysokych Skolach zvefejnén na internetovych
strankach AMU; v listinné podobé je véetné uvedenych priloh k dispozici v Oddéleni zajistovani
kvality AMU, v elektronické pak na prislusnych elektronickych ulozistich AMU.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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